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RESUMO

A internacionalizacdo universitaria vem se tornando um tema cada vez mais relevante para o
campo das Relagdes Internacionais, impulsionado pelo processo de globalizacdo e pelo
surgimento de novos atores na arena internacional. A presente pesquisa tem como foco a
cooperacdo internacional entre a Universidade do Estado do Para e instituicdes de ensino
superior de paises latino-americanos no periodo de 2017 a 2022. A pesquisa estd fundamentada
em teorias de cooperacdo internacional das Relacdes Internacionais, as quais sustentam
modelos de desenvolvimento que sdo benéficos para os paises do Sul Global e para as
instituicOes locais. Dentre essas teorias, destacam-se a Cooperacdo Sul-Sul e a cooperacédo
descentralizada. Tendo em vista que a internacionalizacdo da Universidade do Estado do Para
é recente, sobretudo tratando da relacdo com institui¢ces de ensino superior de paises latino-
americanos, a pesquisa emprega uma abordagem em exploratéria, dedutiva e qualitativa,
utilizando-se do procedimento técnico de estudo de caso, além de pesquisa bibliografica e

documental.

Palavras-chave: Cooperacdo internacional. Universidade do Estado do Pard. Instituicbes de

ensino superior. América Latina.



ABSTRACT

University internationalization has become an increasingly relevant topic for the field of
International Relations, driven by the process of globalization and the emergence of new actors
in the international arena. This research focuses on international cooperation between the State
University of Pard and Latin American higher education institutions from 2017 to 2022. The
research is based on international cooperation theories in International Relations, which support
development models that benefit countries in the Global South and local institutions, such as
South-South Cooperation and decentralized cooperation. As the internationalization of the State
University of Para is recent, particularly regarding cooperation with Latin American higher
education institutions, the research employs an exploratory, deductive and qualitative approach,
using the technical procedure of study case study, as well as bibliographical and documental

research.

Keywords: International cooperation. State University of Pard. Higher education institutions.

Latin America.
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1 INTRODUCAO

A cooperacdo internacional universitaria vem se tornando um tema cada vez mais
relevante para o campo das Rela¢des Internacionais no marco da globalizacdo e da emergéncia
de novos atores. Em um contexto de interdependéncia internacional e surgimento de novas
demandas, o Estado-nacdo deixa de ser considerado ator unitario das relagdes internacionais e
passa a ser valorizada a atuagéo de entidades subnacionais (CALVENTO, 2014). Estas, por sua
vez, participam da formulacdo de uma politica internacional que acompanha as transformacoes
do mundo globalizado, ao passo em que se baseiam em principios de reciprocidade, ganhos
muatuos e multilateralidade (ROMERO, 2005).

Dentre esses novos agentes subnacionais, destacam-se as instituicbes de ensino e
pesquisa, que vém se mostrando fundamentais para a integracao entre o0s paises, a valorizacao
de localidades e a construcdo de conhecimento através das fronteiras. Além de impactarem a
nivel internacional, também sdo importantes enquanto promotoras do desenvolvimento de suas
respectivas localidades, dado que possuem maior proximidade com as demandas locais, assim
como autonomia para formular suas estratégias (CASTELLS, 1988). As universidades latino-
americanas, por exemplo, sdo agentes das relacdes internacionais capazes de promover
diferentes formas de cooperagdo e, por meio delas, impactar no desenvolvimento de suas
regides e nas dinamicas internacionais.

A Universidade do Estado do Pard, em particular, ¢ um objeto de pesquisa relevante
para 0 estudo da cooperacdo internacional universitaria na América Latina enquanto
universidade cuja politica de internacionalizacdo tem se voltado a aproximacéo com institui¢coes
de ensino superior latino-americanas (UEPA, 2022a). O periodo de 2017 a 2022 foi delimitado
para esta pesquisa considerando o marco do Plano de Desenvolvimento Institucional (2017-
2027), que aponta a necessidade de uma politica de expansao institucional de cooperacdo com
instituicGes nacionais e internacionais (UEPA, 2016).

Nesse sentido, o presente projeto de pesquisa esta relacionado a Linha de Pesquisa 5:
Gestdo Publica, Cooperacéo Internacional e Integracio Regional®, visto que tem por objeto a

! De acordo com as Diretrizes Técnicas do Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) do Bacharelado em Relages
Internacionais (2020): esta linha dedica-se a estudar a Cooperagdo Internacional em suas vertentes teoricas,
historicas e operacionais de forma integrada, sejam bilaterais ou multilaterais, com vistas a aprofundar o
conhecimento sobre os motivos de éxito ou fracasso de oportunidades e projetos de Cooperacdo entre unidades
politicas estrangeiras. A linha envolve ainda a geracéo de conhecimento acerca dos ciclos de politicas publicas em
ambientes federativos, ao fornecer subsidios ao aumento das capacidades institucionais dos governos locais,
regionais e nacional, incluindo também a cooperacdo descentralizada. No eixo da integracdo regional as analises
centram-se no papel de instituicdes e regimes internacionais, nos arranjos de integracdo regional e nas modalidades
de cooperacdo técnica entre os Estados.
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cooperacao internacional universitaria na Universidade do Estado do Para, que se encontra no
ambito da Gestdo Publica e do desenvolvimento institucional. Além disso, o projeto evidencia
as teorias de cooperacdo internacional que embasam as relagdes entre instituicdes parceiras de
ensino superior de paises latino-americanos e realiza investigacGes no eixo dos arranjos de
integracdo entre os Estados.

Tem-se como tema associado a cooperacdo internacional latino-americana entre
instituicbes de ensino superior, de fundamental importancia para o campo das Relagdes
Internacionais considerando que as universidades internacionalizadas possuem um papel
essencial na criacdo de conexdes através das fronteiras enquanto espacos geradores de
conhecimento (STALLIVIERI, 2002) e figuram como atores que influenciam e acompanham
de forma dinamica as transformac6es do panorama mundial (PESSINO, 2021).

Para contextualizar a problematizacdo que conduz ao tema escolhido para a pesquisa, é
fundamental compreender que as instituicdes de ensino superior vém manifestando um papel
crucial na troca de conhecimento através das fronteiras e consequentemente na integracédo entre
0s paises. Tais relacGes sdo fundamentais para viabilizar o desenvolvimento de universidades e
valorizar as relagcdes internacionais em ambito interinstitucional, tendo como consequéncias o
estabelecimento de conexdes, a criagdo de redes de saber universal, a valorizagdo da ciéncia e
a integracdo da vida académica (STALLIVIERI, 2002).

Em meio a definicdo de estratégias de internacionalizacdo, as instituicdes de ensino
superior ao redor do globo podem assumir diferentes modelos de relacédo entre si, podendo ser
eles mais voltados a cooperagdo entre uma universidade de pais em desenvolvimento e outra de
um pais desenvolvido; ou entre duas ou mais universidades de paises em desenvolvimento. No
caso da primeira, segue-se a l6gica da cooperacgdo tradicional, enquanto que no caso da segunda,
é seguida a cooperacdo horizontal, a qual baseia-se nos principios de ganhos matuos, sem que
haja prevaléncia de uma instituicdo em relacdo a outra. Tal modelo caracteriza muitas relacfes
de cooperacdo internacional universitaria entre paises latino-americanos, como é o caso das
universidades brasileiras, em especial, a Universidade do Estado do Para.

Dessa forma, a presente pesquisa pretende responder a pergunta: Quais 0s avangos e
desafios da cooperagéo internacional na Universidade do Estado do Para em sua relacdo com
as instituicdes de ensino superior na América Latina, considerando o periodo de 2017 a 2022?

Tendo em vista esta problematica, o objetivo geral da pesquisa € investigar 0s avangos
e desafios da experiéncia de cooperacdo internacional de 2017 a 2022 entre a Universidade do

Estado do Pard e instituicGes parceiras de ensino superior latino-americanas.
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Os objetivos especificos sdo (i) compreender, com base nas vertentes teoricas, historicas
e operacionais, a cooperacao internacional no ensino superior entre paises latino-americanos;
(ii) avaliar as capacidades institucionais da UEPA no que tange a cooperacdo internacional com
instituicOes de ensino superior latino-americanas; e (iii) discutir os avancos e desafios da
cooperagdo internacional universitéria entre a UEPA e instituicGes de ensino superior latino-
americanas.

Em um cenario de intensificacdo da participacdo de atores subnacionais no sistema
internacional, a cooperacdo universitaria vem ganhando bastante relevancia para os estudos das
RelacBes Internacionais. A aproximacao entre 0s paises do Sul vem se mostrando igualmente
fundamental enquanto promotora de coesdo internacional e de transferéncias horizontais de
técnicas e experiéncias. Dessa maneira, 0 tema da cooperacao internacional entre instituicdes
de ensino superior latino-americanas foi escolhido por contemplar a importancia de ambas
cooperacgOes para a (i) promocao de redes de saber universal e para a (ii) integracdo regional
entre os paises da América Latina.

A Universidade do Estado do Para foi escolhida como estudo de caso visto que suas
Ultimas estratégias de desenvolvimento institucional no ambito internacional se inserem
igualmente nos eixos tedricos e praticos da cooperagdo descentralizada e da Cooperacdo Sul-
Sul. Ademais, o estudo de sua estrutura e atuacdo junto a instituicbes de ensino superior latino-
americanas podera contribuir para (i) a identificacdo de pontos fortes e lacunas a serem
melhorados na universidade por parte das gestdes superiores e (ii) para a valorizacdo da
universidade e de seu plano de internacionalizacdo, bem como do local em que esta inserida —
a Amazonia — de modo a aumentar a visibilidade do campo de Relagdes Internacionais na regido
e valorizar os profissionais da area.

Por fim, para melhor estruturar a pesquisa, 0 presente trabalho esta dividido em seis
capitulos. O primeiro deles corresponde a Introducdo; o segundo trata da Revisdo de Literatura
e apresenta os principais conceitos e definicdes necessarios a fundamentacdo tedrica e
conceitual da pesquisa. O terceiro corresponde ao Referencial Metodoldgico, em que sdo
detalhados aspectos da classificacdo da pesquisa, do procedimento técnico utilizado, assim
como dos processos de levantamento e analise de dados. No quarto capitulo é apresentado o
estudo de caso e a descricdo dos dados do objeto de pesquisa. O quinto dedica-se a discutir e
analisar os resultados obtidos na pesquisa €, no sexto e ultimo capitulo, sdo apresentadas as

consideracdes finais.
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2 A COOPERACAO INTERNACIONAL UNIVERSITARIA NO CONTEXTO
LATINO-AMERICANO

A cooperacdo internacional consiste no estabelecimento de relacdes entre governos e
instituicOes, em que as decisdes sdo tomadas conjuntamente e as partes envolvidas desenvolvem
padrées comuns e formulam programas que levam em consideracdo beneficios e também
problemas (SATO, 2010). Trata-se de um fendmeno determinante para a aproximacgao entre os
paises, assim como uma consequéncia direta dela. Estudar sobre cooperacdo internacional
implica analisar criticamente os interesses e convergéncias envolvidos, assim como avaliar o
impacto que os atores geram no ambiente internacional.

Para isso, a fim de proporcionar uma melhor compreensdo do tema da cooperacao
internacional latino-americana entre instituices de ensino superior, a primeira se¢do deste
capitulo dedica-se a compreender 0s processos que marcaram o surgimento da cooperagéo, com
enfoque no fendmeno da globalizacdo. A segunda secdo analisa historica e conceitualmente 0s
modelos de cooperagdo adotados nas Ultimas décadas e, por fim, a ultima secdo focaliza no

modelo da cooperacdo internacional universitaria.
2.1  Globalizacéo e cooperacédo internacional no pos-guerra

De acordo com Ayllén (2006), sdo trés os principais processos que marcaram O
surgimento da cooperacdo para o desenvolvimento: primeiro, o bipolarismo da Guerra Fria;
segundo, o processo de descolonizagéo; e terceiro, as dinamicas da globalizacéo e da integracéo
da economia mundial.

Enfocando primeiramente na compreensdo da globalizacdo, observa-se que esta é fruto
da intensificacdo das relacdes internacionais, especialmente na dimensdo econdmica, mas
também envolvendo questfes culturais, tecnoldgicas, financeiras, politicas e ideoldgicas
(BARROS, 2009). O processo decorre do desenvolvimento das tecnologias da informacéo e da
integracdo dos mercados locais para a formacdo de um mercado global, propiciando o
surgimento de conexdes entre novos atores do sistema internacional, tais como organizacgoes
internacionais, empresas privadas, organizagdes da sociedade civil, governos nao-centrais,
dentre outros.

Essas novas dindmicas foram bastante exploradas pelos tedricos Joseph Nye e Robert
Keohane ao desenvolverem a Teoria da Interdependéncia Complexa. Segundo a teoria, 0

estabelecimento de novas conexdes internacionais entre os paises resultou no aumento da
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dependéncia mutua entre eles, de modo que as mudancas politicas que ocorressem em
determinada parte do sistema internacional passariam a produzir efeitos em outra parte
(KEOHANE; NYE, 2001). Isso € verificado, por exemplo, tanto em contextos de cooperacao
quanto de conflito, em que uma relacdo comercial especifica ou um conflito local podem
impactar na realidade de atores que ndo necessariamente protagonizam o evento.

Nye e Keohane também apontam como caracteristicas da interdependéncia a
distribuicdo de poder entre os atores, a pluralidade de temas discutidos por eles e as assimetrias
produzidas em suas relagdes. Em contraposicdo a Teoria Realista, que considerava relevantes
apenas 0s atores estatais e as discussdes de seguranca, a Teoria da Interdependéncia Complexa
reconhece a variedade de conexdes entre 0s atores e assevera que, apesar de dependentes, tais
relacBes sdo assimétricas em muitos dos casos.

A titulo de exemplo, uma assimetria pode ser produzida quando um ator € menos
dependente que o outro e, portanto, menos vulneravel aos efeitos das mudancgas no sistema
internacional em comparacdo a outra parte. Como consequéncia, essas relacdes assimétricas
podem ser fontes de poder e barganha mesmo em relagcdes de cooperacdo, em que, teoricamente,
ha uso de recursos pacificos. 1sso se da em razdo da mudanca na prépria percepc¢éo de poder,
que anteriormente estava muito atrelada ao uso da forca, e que passa a considerar as capacidades
de influenciar politica, econémica e culturalmente, isto €, de mesmo cooperando ter o poder a
seu favor.

De acordo com Vaz (1999), a propria natureza das relagbes internacionais sofreu
modificagdes, visto que o poder deixou de estar centrado na interacdo entre os Estados para
assumir um carater mais difuso. Além disso, as abordagens predominantes das RelacGes
Internacionais, que até entdo consideravam fundamental o carater central e unitéario dos Estados,
passaram a ser vistas como insuficientes para compreender todas as mudancas que perpassam
o0 globo, e tornou-se cada vez mais necessario que os temas da agenda internacional fossem
redesenhados.

Trazendo a importancia do fendmeno da globalizacdo para a cooperacéo internacional,
Sato (2010) pontua que a globalizagdo “significa em sua esséncia que a ordem politica,
econbmica e social dos paises tornou-se profundamente integrada com a realidade
internacional” e, por esse motivo, é primordial que todos eles construam uma politica de
cooperacdo internacional. Além disso, estando relacionada a aproximacéo entre os atores e a
consequente integracdo entre eles, a globalizagdo tambeém resultou no surgimento de novos

mecanismos de governabilidade, como é o caso da formacdo de blocos econémicos e do
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surgimento de organismos internacionais, tais como o Banco Mundial, o Fundo Monetério
Internacional (FMI) e a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) (MOREIRA, 2010).

Em suma, o fendmeno da globalizacao representou um marco fundamental no rumo das
relacBes internacionais, modificando-as em varias dimensfes. A cooperacgdo internacional se
expandiu para varios atores e, em especial no Estado, passou a ser um instrumento de politica
externa dos governos e um meio de alcancgar solucGes satisfatorias para as partes no lugar de
decisbes unilaterais ou mesmo antigas divergéncias. Essas relacGes, no entanto, muitas das
vezes foram assimétricas, 0 que gerou uma série de discussdes sobre os reais propdsitos da
cooperacéo e sua efetividade.

As relacGes de cooperacao entre diferentes nagdes sao milenares, sendo expressas, por
exemplo, nas aliangas econémicas e comerciais, no intercdmbio cultural entre os povos e na
divulgacdo de conhecimentos cientificos através das fronteiras. No entanto, a cooperagédo
internacional como se conhece hoje é relativamente recente, datando do final da Segunda
Guerra Mundial, cenario em que foram desenvolvidos programas de assisténcia técnica
destinados a reconstrucao dos paises afetados pela guerra (CORREA, 2021).

Naquele contexto, as primeiras iniciativas formais de assisténcia técnica criadas foram
lideradas sobretudo pelos Estados Unidos, cujo interesse consistia em restaurar
economicamente o continente europeu — €, por conseguinte, recuperd-lo enquanto parceiro
comercial — além de criar areas de influéncia geopolitica no continente, em que se buscaria
fazer prevalecer a ideologia capitalista em resposta ao avan¢o comunista liderado pela Unido
Soviética (TOMAZINI, 2017). A mais conhecida estratégia empregada pelos EUA é o Plano
Marshall, um programa de ajuda econdmica lancado em 1947, responsavel por obter melhorias
na estrutura europeia, fortalecer a imagem dos EUA enguanto superpoténcia e contribuir para
0 crescimento do capitalismo enquanto ideologia predominante no Ocidente em meio a
conjuntura da Guerra Fria.

Corréa (2021) também aponta como marcos importantes da cooperacao internacional
no pés Segunda Guerra os processos de independéncia das col6nias europeias da Africa e de
parte da Asia. De acordo com o autor, apesar de as nagdes recém-independentes terem rompido
formalmente com as antigas metrdpoles, isso ndo bastou para que as relagdes de dependéncia
findassem, de fato. Em decorréncia da exploragdo a que haviam sido submetidas durante
décadas, as ex-colonias careciam de recursos, infraestrutura e estabilidade politica suficientes
para se manterem autbnomas. Por esse motivo, a fim de garantir seu desenvolvimento em alguns
ambitos, passaram a estabelecer a cooperacéo internacional tanto com as ex-metropoles, quanto

com a nova superpoténcia estadunidense.
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Nesse contexto, as relacfes de cooperacdo também eram marcadas pela prevaléncia dos
interesses geopoliticos dos paises desenvolvidos em detrimento daqueles em desenvolvimento.
Em troca de apoio na construcao da estabilidade nos territorios, fazia-se necessario que 0s novos
governos dos paises recém-independentes estivessem alinhados a politica do Ocidente e a
ideologia capitalista. Grosso modo, interessava aos “doadores” da cooperagdo manter a
exploracdo, a dependéncia e o alinhamento ideoldgico, sob a falsa premissa de promover o
desenvolvimento de nacdes mais desfavorecidas.

Corréa (2021) pontua que o mesmo nao ocorreu do lado socialista da Guerra Fria: “os
paises em desenvolvimento ndo foram beneficiarios de programas de cooperacao destinados a
promover saltos estruturais”, isto €, apesar de estarem alinhados a entdo Unido Soviética e de
fazerem parte de importantes iniciativas de coopera¢io — como o Plano COMECON? e o Pacto
de Varsovia® — as nacdes ndo foram beneficiarias de um programa de cooperagao internacional
para o desenvolvimento que se propusesse a reestruturar por completo suas economias.

Com o término da Guerra Fria em 1989 e o fim da bipolaridade entre Estados Unidos e
Unido Soviética, as relacfes entre os paises mudaram consideravelmente e, consequentemente,
as iniciativas de cooperacdo ganharam novos moldes. Apesar de ja serem identificadas como
tais desde o fim da Segunda Guerra Mundial, essas iniciativas ndo faziam parte do conjunto de
temas considerados mais relevantes para as relagdes internacionais. Aquela época, era
prioritario para os Estados discutir temas de seguranca e defesa em meio a um contexto politico-
ideoldgico de tensdo que era caracterizado pela corrida armamentista e pela disputa por areas
de influéncia, de modo que ndo era frequente tratar de cooperacdo sob principios de
multilateralismo e desenvolvimento muatuo.

De acordo com Sato (2000), esse cenério foi favoravel para a predominancia de temas
de seguranca até meados da década de 70, permitindo assim que a agenda internacional
estivesse dividida em dois principais grupos independentes: high politics e low politics. O
primeiro caracterizado por conter temas mais importantes, sobretudo nas areas de seguranca e
estratégia, e o segundo caracterizado por temas de meio ambiente, direitos humanos e bem estar
do Estado. Nessa perspectiva, a high politics, ou “alta politica”, representa os temas de maior
importancia para a sobrevivéncia do Estado, enquanto que a low politics, ou “baixa politica”,

abrange questdes consideradas “secundarias”.

2 Conselho para Assisténcia Econdmica Mutua (COMECON), criado em 1949 com o objetivo de integrar
economicamente os paises socialistas do Leste Europeu.

3 Alianca militar entre a Unido Soviética e paises socialistas.
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Apesar dessa desvantajosa dicotomia entre as pautas e do enfoque em high politics, o
amplo processo de mudancas que culminaria no fim da Guerra Fria foi responsavel por
transformacdes significativas nos &mbitos econdmicos, tecnoldgicos e sociais. Nesse contexto,
pautas ja existentes comecaram a ganhar atencdo, sobretudo as de ordem comercial — o0 que
passaria a langar oportunidades para a solugdo pacifica de conflitos e obtencdo de recursos.
Acompanhando as novas tendéncias tecnoldgicas e de fluxo monetario, os padrdes de producgao
passaram a endossar mais ainda essas mudancas, ndo obstante nédo tivessem sido capazes de
diminuir os abismos entre paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento.

Em outro trabalho sobre cooperacédo internacional, Sato (2010) aponta que os temas da
low politics sdo “mais acessiveis e mais condizentes com a constru¢do de programas de
cooperag¢ao internacional”, visto que as proprias questdes de low politics promovem ambientes
de maior multilateralidade e trocas entre as partes. Segundo o autor, negociacdes nos ambitos
de cooperacdo técnica, meio ambiente, cultura e educacao tendem a ocorrer em ambientes de
“menor tensdo” e, consequentemente, mais propicios a geragdo de dialogo. Diante do ganho de
relevancia dos temas de low politics a partir do final da Guerra Fria, a cooperacao internacional,
em sua premissa basica de construir praticas conjuntamente, encontra terreno fértil para se

expandir consideravelmente.
2.2 Modalidades de cooperagao internacional

Segundo Sato (2010), a cooperacdo internacional permite a construcdo de préaticas e
instituicbes que dao estabilidade e seguranca nas relacdes externas dos paises. Por meio da
abertura de espacos para cooperar, 0s Estados estdo mais propensos a desenvolver relacdes
amistosas e, consequentemente, tornam o ambiente internacional mais pacifico. Essas relacdes,
no entanto, ndo ocorrem da mesma forma em todos os casos, mas sim adotam diversos modelos
e estratégias que variam a depender dos objetivos das partes envolvidas e dos setores
contemplados.

A principio, a cooperacdo internacional assumiu como objetivo principal a promogéo
do crescimento econdmico com estratégias de reducdo da pobreza (CORREA, 2021). Nessas
relacOes, prevalecia a logica da cooperacdo observada no pos Segunda Guerra, em que havia
um doador — em geral, um pais desenvolvido — e um receptor, em geral, um pais em
desenvolvimento. No entanto, conforme a agenda em cooperagdo internacional foi avangando
e se tornando mais complexa, tais relacfes foram assumindo novas caracteristicas, passando a

abranger, por exemplo, iniciativas conjuntas entre paises doadores e paises em
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desenvolvimento, além de iniciativas apenas entre paises em desenvolvimento. Neste trabalho,
serdo abordados os principais modelos de cooperacdo até entdo existentes: Cooperacao
Internacional para o Desenvolvimento (CID), Cooperacdo Sul-Sul (CSS) e Cooperagédo

descentralizada.

2.2.1 Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento

Como um dos primeiros modelos de cooperagdo internacional, a Cooperagéo
Internacional para o Desenvolvimento (CID) teve como marco o final da Segunda Guerra
Mundial, contexto em que foram criados os mecanismos de transferéncia de recursos dos paises
desenvolvidos aos paises em desenvolvimento. Essas relacfes eram baseadas na existéncia de
doadores e receptores e, por esse motivo, foram denominadas relagdes verticais. Muitas criticas
foram feitas quanto a assisténcia prestada, visto que apenas uma das partes estaria ativamente
participando da cooperacdo, enquanto a outra estaria apenas sendo beneficiaria dela — em vez
de haver uma relacéo de parceria e melhor distribuicdo de papéis.

De acordo com Lopes (2005), partia-se do pressuposto de que “os paises em
desenvolvimento ndo possuiam habilidades essenciais, e que 0s estrangeiros poderiam
preencher essas lacunas”, isto é, predominava a ideia de um suposto “atraso” e de um
determinado nivel de desenvolvimento que poderia ser alcangado a partir do recebimento da
cooperacdo em suas mais variadas modalidades: técnica, financeira, econémica, cultural,
educacional e cientifica.

Tratando dos recursos, Corréa (2021) pontua que a cooperacao também pode se tornar
instrumento das politicas comerciais dos paises que a financiam, podendo, inclusive, resultar
na exploragdo predatdria e na apropriacdao dos recursos naturais de paises em desenvolvimento
e na subjugacdo destes em relacdo aqueles. Mesmo no caso da implementacdo de grandes
projetos que realmente visaram alcancar o desenvolvimento, Lopes (2005) ressalta que estes
tampouco foram bem sucedidos, visto que a préopria capacidade das instituicdes locais ainda é
incapaz de enfrentar os desafios do desenvolvimento. Isso se da em virtude do fato de que pouco
se deu atencédo a construcdo de uma politica solida e eficaz a longo prazo (TOMAZINI, 2017)
e focou-se mais na transferéncia de recursos e no objetivo final de “alcangar o desenvolvimento
economico”.

De acordo com o relatorio Politicas de Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento no Norte e no Sul (MILANI et al., 2013), a CID foi construida sobretudo por

paises industrializados, desenvolvidos e do Norte Global. No &mbito da Organizacéo para a
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Cooperacéao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), especificamente no Comité de Ajuda ao
Desenvolvimento, apenas 28 paises foram responsaveis pela formulagdo das regras da CID.
Isso mostra que esse modelo, apesar de destinado aos paises em desenvolvimento, concentrou
poder nas mdos de uma minoria e ndo adotou um carater de universalidade desde o seu
principio. Por essa razdo, o relatério argumenta que até hoje ndo existe um grau avancado de
formalizacgdo das regras; isto é, ndo ha um regime institucionalizado e que seja aplicado a todos
os Estados de forma padronizada.

Apesar disso, alguns autores defendem que essa dicotomia entre doadores e receptores
é insuficiente para explicar a crescente complexidade que a CID vem assumindo nas Gltimas
décadas (SOUZA, 2014). Como abordado anteriormente, o fim da Guerra Fria trouxe novas
caracteristicas a cooperacédo internacional, dentre elas, o multilateralismo e o reconhecimento
de temas em low politics. De acordo com o relatério (MILANI et al., 2013), naquele contexto
havia muitas expectativas quanto ao papel das Nac¢Bes Unidas e a expansdao da democracia
liberal. Esperava-se que a ajuda externa estivesse relacionada a globalizacdo, a
internacionalizacdo dos mercados e a expansdao de uma governanca baseada nos principios da
democracia e dos direitos humanos. Isso fez com que, comparativamente ao periodo pds
Segunda Guerra, a agenda da CID se ampliasse e, inclusive, aumentasse sua eficacia quanto as
metas de desenvolvimento.

No caso do Brasil, o pais tradicionalmente assumiu a posicao de receptor da cooperacéo,
passando a se tornar mais ativo apenas a partir dos anos 2000. A auséncia de regras
institucionalizadas da CID resultou em uma maior abertura para o Brasil tracar suas estratégias
de cooperacao. O relatério de Milani et al. (2013) aponta que o pais se valeu de suas préprias
particularidades ao cooperar, tendo como exemplo a mao de obra de servidores publicos e
técnicos com experiéncia em ambito domestico e direcionada a setores especificos — tais como
educacdo, saude, cultura, dentre outros. Outra particularidade brasileira projetada para a CID
foi a énfase da cooperagio com a América Latina e a Africa, com as quais, segundo os autores,
se guarda “lacos historicamente construidos de fundamental relevancia para sua inSercdo
internacional”.

Entende-se, portanto, que as relagdes na CID sdo mais complexas do que uma simples
dicotomia entre doadores e receptores, entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento. E
fato que a assimetria se fez presente em grande parte dessas relacbes, mas 0s proprios paises
foram assumindo diferentes papéis nas mais diversas modalidades de cooperacdo. Segundo

Landau (2008), a tradicional distin¢do entre doadores e beneficiarios tenderia a diminuir, visto
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que a mutualidade de interesses aumentaria conforme uma agenda multilateralista era
formulada.

Apesar de tais avancgos, foi somente a partir da Declaracdo de Paris de 2005 que se
formalizou o debate sobre a eficacia dos mecanismos de ajuda e foram reforcados aspectos de
gestdo na execucgéo de projetos, bem como pontos de aprimoramento para alcangar os objetivos
da CID. Dentre esses pontos, destacam-se o alinhamento entre doadores e receptores, a
harmonizacéo de acGes e a corresponsabilizacdo, que ja se diferenciavam um pouco mais da
I6gica predominante da relacéo vertical (OECD, 2006). No entanto, bem antes da Declaracgéo e
da reformulacdo da CID, ja vinha se expandindo desde as décadas de 1950 e 1960 um modelo
de cooperacdo horizontal somente entre paises em desenvolvimento: a Cooperacao Sul-Sul.

2.2.2 Cooperacéo Sul-Sul

A Cooperacdo Sul-Sul (CSS) surgiu em decorréncia do crescimento das nacGes em
desenvolvimento em diversas areas e da aproximacao entre si em foruns multilaterais. Embora
neste contexto ainda ndo fosse utilizado formalmente o termo “Cooperacdo Sul-Sul”, a
participacdo nesses foruns favoreceu o surgimento de espacos de debate em que se buscava
fortalecer a solidariedade entre os paises (IBERO-AMERICAN PROGRAMME FOR THE
STREGTHENING OF SOUTH-SOUTH COOPERATIONI, 2014). O principal evento
considerado ponto de partida para a CSS foi a Conferéncia de Bandung (1955), que reuniu 29
paises asiaticos e africanos que reivindicavam a reducdo das diferencas entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento e a autodeterminacéo dos povos, marcando assim o inicio
da insercdo em massa do Sul Global na politica internacional.

No decorrer das décadas, tais aproximagdes desenvolveram a Cooperagdo Sul-Sul como
um modelo de cooperacdo Unico, inicialmente no espirito do apoio matuo entre as partes, e
depois também passando a identificar valores, necessidades e capacidades semelhantes entre si
e que pudessem ser usados a favor de ambos como meio de alcangar o desenvolvimento nos
ambitos regional e internacional. Para Pino (2009), a CSS fornece melhores orientagdes sobre
0 uso eficiente da cooperacao, visto que visa integrar paises em desenvolvimento que tém muito
em comum, o que difere da CID, em que h& uma diferenca nos papéis desempenhados.

O desenvolvimento da Agenda de Cooperagdo Sul-Sul foi o que mais buscou atentar-se
as particularidades dos paises em desenvolvimento e pensar em alternativas de crescimento que
gerassem estratégias eficazes de combate a pobreza e o compartilhamento mutuo de recursos.

Dentre os beneficios destacados por Pino (2009) em compara¢do a CID, destacam-se a
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existéncia de consenso na elaboragéo conjunta dos projetos e a criagdo de mais oportunidades
de aprendizagem devido a sua horizontalidade.

O relatdrio de Milani et al. (2013) também aponta que a CSS afetou consideravelmente
a reforma da governanca global, como ¢ o caso do Banco Mundial, FMI e OMC. Além disso,
promoveu maior integracdo regional entre paises com interesses em comum, que resultou na
formagdo de aliancgas regionais e coalizdes inter-regionais, como é o caso da Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), a Unido das Nacdes Sul-Americanas (UNASUL)
e 0 proprio grupo dos BRICS composto pelos entfo paises emergentes Brasil, Rissia, india,
China e Africa do Sul.

Especificamente tratando do Brasil, além de o pais ter se projetado regional e
internacionalmente a partir da formacdo das aliancas, internamente houve muitos ganhos em
Cooperacdo Técnica (CT). O Ministério de Relacbes Exteriores define que a CT é uma
modalidade de cooperagdo que promove o “intercambio horizontal de conhecimentos e
experiéncias originados nos paises em desenvolvimento cooperantes”, podendo atuar por meio
do intercambio de métodos, abordagens, experiéncias e estratégias entre 0s paises cooperantes,
acOes de fortalecimento organizacional, identificacdo e celebracdo de parcerias locais e
externas, dentre outros (AGENCIA BRASILEIRA DE COOPERACAO, 2013). Trata-se de um
modelo de cooperacdo alternativo as relacdes assimétricas observadas na CID, e que é
fundamental para o fortalecimento das relagGes internacionais entre os paises do Sul Global.

Apesar disso e dos mais de 200 eventos da Agenda de Cooperagdo Sul-Sul nos Gltimos
70 anos, de acordo com Corréa (2021), foi somente a partir da década de 1980 que a Cooperacao
Sul-Sul passou a ter iniciativas resultantes de planejamento e conduzidas em bases regulares.
Anteriormente a isso, 0s dialogos eram em si bastante produtivos, mas ainda se encontravam
em um cendrio de a¢fes muito pontuais. Considerando que a CSS ainda nao era um conceito
formalmente utilizado e o sistema de registro de eventos ndo era tdo eficiente, muitas das
relagBes construidas dentro e fora dos foruns ndo foram registradas.

Foi somente na Primeira Cupula do Sul (2000) que a Cooperacdo Sul-Sul foi definida
formalmente como um instrumento de desenvolvimento (IBERO-AMERICAN
PROGRAMME FOR THE STREGTHENING OF SOUTH-SOUTH COOPERATION, 2014),
adentrando mais ainda em um processo que Corréa denomina como ‘“sem volta” na inser¢ao
internacional de ordem politica e econdmica dos paises em desenvolvimento.

No entanto, para o autor, a CSS por si s6 ndo é capaz de dar conta de todas as demandas
dos paises do Sul Global, de modo que passa a ser necessario considerar outros mecanismos de

intercdmbio que mobilizem um namero cada vez maior de instituicbes nacionais para atuarem
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no exterior em nome do governo (CORREA, 2021). Tais instituicdes, por serem atores nao-
centrais das relagdes internacionais, constituem a chamada cooperagdo descentralizada: uma
iniciativa conhecida por envolver atores publicos subnacionais, organizacfes da sociedade civil
e do setor produtivo, em vez dos governos centrais dos paises. Suas acdes ocorrem de maneira
autdbnoma, sem estar necessariamente vinculadas as pautas definidas por um Estado e, embora
ndo tenham as mesmas prerrogativas juridicas que os governos tém, vém ganhando grande

importancia para o estudo da cooperacéo entre os paises do Sul Global.
2.2.3 Cooperacéao descentralizada

Assim como a Cooperagdo Sul-Sul, a cooperacdo descentralizada foi resultado de uma
série de transformac@es no cenério internacional. No caso da CSS, as transformagdes estiveram
muito relacionadas a aproximacao dos paises em desenvolvimento em féruns multilaterais a
partir das décadas de 1950 e 1960. Ja no caso da cooperacdo descentralizada, seu surgimento
tem como marco principal o fendmeno da globalizacdo e a diversificagdo de atores das relagdes
internacionais. Para Vaz (1999), nesse contexto, os Estados deixavam de ser atores unitarios
para dar lugar ao surgimento de diversos atores nao-estatais que, para o autor, sdo “capazes de
operar transnacionalmente e movidos por interesses frequentemente distintos dos Estados, mas
que representam para estes interlocutores e parceiros cada vez mais importantes em Vvarios
campos”.

Assim, com o ganho de expressividade dos novos atores — dentre eles os governos
subnacionais — se tornou mais vidvel se aproximar das realidades locais, identificar suas
demandas e leva-las diante de pautas internacionais. Para Calvento (2014), os espacos
territoriais desenvolveram alternativas voltadas a valorizacdo de suas localidades como forma
de se beneficiarem do contexto de internacionaliza¢do, de modo que passaram a poder gerir
suas instituicdes, ao passo em que desenvolviam politicas publicas que fortalecessem vinculos
nacionais e internacionais dos territorios.

Nesse cenario, desponta a cooperacdo descentralizada, um modelo cuja formacédo é
fundamentalmente marcada pela globalizagdo, pelas novas dindmicas de cooperagédo
internacional e pelas novas configuragdes do desenvolvimento das localidades (DESSOTTI,
2009). Os arranjos de integracao regional aqui tratados, que j& vinham desde as movimentacoes
de Cooperacao Sul-Sul das décadas de 1960 e 1970, se intensificaram com a percepc¢ao de que
0 ambito local também poderia moldar as relagcdes internacionais. Os processos de

autoidentificacdo entre entidades territoriais descentralizadas e a constatacdo de que o Estado
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ndo seria mais um ator unitario favoreceram a percepcao de demandas em comum que poderiam
ser alcangadas por meio da projecéo local perante o meio internacional.

Assim, a cooperacdo descentralizada pode ser entendida como uma iniciativa de
cooperacdo que busca estabelecer relagdes entre entidades subnacionais que atuam na definicédo
de estratégias e politicas internacionais. De maneira similar a CSS, também tem como
caracteristica a identificacéo e a convergéncia de interesses entre os atores, sobretudo por buscar
estabelecer relagdes horizontais entre as partes e ter como um de seus principais objetivos o
beneficio mutuo (DESSOTT]I, 2009). Para além disso, € capaz de oferecer os conhecimentos e
mecanismos para atuar diretamente das instituicfes locais, sem que para iSSO necessariamente
precise da aprovacdo dos governos centrais. Tal aspecto garante a autonomia dos atores no-
centrais e menor burocratizacao de suas acgoes.

Ademais, de acordo com Castells (1988), a cooperacdo descentralizada tem como
caracteristica a proximidade entre governo e cidadaos a nivel local, o que permite um controle
social transparente e uma participacao politica da popula¢do que leve em consideracdao seus
interesses e pontos de vista sobre o desenvolvimento. Essa proximidade se deve ao fato de que
0s governos locais podem estabelecer uma relacdo mais direcionada com seus cidadaos, e a
partir dessa aproximagdo podem estar em contato com demandas mais focalizadas e
posteriormente melhor representa-las internacionalmente.

Castells também chama atenc¢ao para o funcionamento do “Estado-rede”, que ele define
como um “Estado caracterizado pelo compartilhamento de autoridade por meio de uma rede de
instituicdes” (CASTELLS, 1998). Para o autor, os governos locais e regionais tém ainda menos
recursos para controlar os fluxos globais em comparagéo aos governos nacionais — que por si
sOs também ja ndo sdo capazes de exercer esse controle. Considerando essas limitacdes e 0
movimento de descentralizacdo das instituicGes estatais que o0 mundo vem experienciando a
partir da globalizacdo, passam a ser desenvolvidas estratégias de intervencdo coordenada entre
diferentes niveis de Estado. Essa coordenacdo se d& por meio de uma rede interinstitucional
mantida pelas tecnologias de informacgéo e comunicacgao que permitem com que as instituicoes
possam se articular entre si.

Ainda que as mudancas das ultimas décadas facam surgir novos conceitos, ao abordar
0 Estado-rede, Castells ressalta que o Estado-nacdo ndo é eliminado, mas sim redefinido e
inserido em uma dindmica mais complexa. Corréa (2021) também aponta para uma certa
interdependéncia dos atores subnacionais em relacdo aos governos centrais, em que estes ndo
precisariam definir uma regulamentacéo propria para aqueles, mas poderiam estabelecer redes

de troca de informacdes ou instancias de coordenacgéo para definir procedimentos em comum,
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viabilizar fluxos de informacdo e prestar orientagcdes. Tais acdes também estdo inseridas na
I6gica de que 0s governos centrais e ndo-centrais podem atuar conjuntamente em rede, sem que
para isso as entidades descentralizadas percam sua autonomia.

Romero (2005) e Dalmases e Coll (2013) também valorizam a atuacdo estatal na
cooperacdo descentralizada ao definirem-na como uma forma de cooperacdo que busca
estimular as capacidades dos atores de base territorial sob a lideranga das autoridades locais,
isto €, do Estado, ainda que a nivel menor. Segundo os dois Ultimos autores, as iniciativas de
cooperacdo descentralizada refletem o compromisso e a responsabilidade coletiva da vasta rede
de governos na busca de superar os problemas locais; mas, ainda assim, as a¢fes executadas
devem partir de comunidades autbnomas e entidades locais.

Dessa maneira, nota-se que as novas mudancas ndo eliminaram o papel do Estado. O
gue ocorre € que 0s avancos na agenda de integracdo regional — que ja vinham acontecendo por
meio da Cooperacdo Sul-Sul no &mbito estatal — somaram-se a globalizacéo, ao encurtamento
de distancias e a percepcao de que as cidades poderiam desenvolver a cooperacao internacional,
assim dando abertura para a participacdo de outros atores (BATISTA et al., 2008). Nessa nova
dindmica, de acordo com Dessotti (2009), as entidades territoriais descentralizadas devem ser
consideradas agentes centrais na tomada de decisdes, executando e interferindo em todo o ciclo
do projeto desenvolvido. Ha situacdes em que os Estados centrais e 0S organismos
internacionais podem atuar na qualidade de colaboradores da cooperacdo, mas ha também
situacbes em que as préprias entidades contam com programas € or¢amentos proprios, em
algumas vezes incorporando o cofinanciamento.

A cooperagdo descentralizada tem muitas caracteristicas em comum com a Cooperagéo
Sul-Sul. Primeiramente, ha o fato de ambas buscarem abandonar relacdes verticais para
estabelecer relacBes horizontais, que sdo mais facilmente desenvolvidas em razdo da
identificacdo entre os atores (DESSOTTI, 2009) e agregam a todos 0s sujeitos ativos dos
territorios envolvidos (RHI-SAUSI; CONATO, 2008). Em segundo lugar, o carater das acdes
projetadas é pautado nos principios de reciprocidade e ganhos mutuos, diferentemente das
iniciativas que envolvem a transferéncia de recursos entre doadores e receptores. Por fim, 0s
objetivos de ambas cooperacfes ndo se limitam as medidas gerais de combate & pobreza, mas
buscam desenvolver estratégias mais eficazes e duradouras e que considerem as especificidades
de cada uma das partes.

Dentre os pontos que diferenciam a cooperacgdo descentralizada da Cooperagao Sul-Sul,
destaca-se 0 ambito institucional e a multidimensionalidade. A CSS se d& entre entidades

centrais, sobretudo Estados-nacao e, ainda que seja fruto de uma série de mudancas no cenario
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internacional, seus objetivos residem na cooperagdo entre paises em desenvolvimento,
enquanto que a cooperacao descentralizada possui uma gama de agentes institucionais. Além
disso, embora envolva diversos ambitos do desenvolvimento, a CSS focaliza a priori na
cooperacdo técnica, nos beneficios econdmicos e no fortalecimento politico. No caso da
cooperacao descentralizada, objetivos assim sdo adotados — a nivel local — mas as atividades
executadas sdo marcadas pela multidimensionalidade, isto é, abrangem uma série de esferas do
desenvolvimento, como as trocas de saberes e culturas, a responsabilidade ambiental e o
enriquecimento do capital social (RHI-SAUSI; CONATO, 2008).

Tais atividades sdo fomentadas por meio de convénios, relagdes de irmanamento,
intercdmbios, criacdo de redes, dentre outros (DESSOTTI, 2009), que podem ou ndo ser
estabelecidos diretamente pelas entidades territoriais ndo-centrais. No caso da cooperagdo
descentralizada desempenhada por instituicGes de ensino e pesquisa, observa-se que ha certa
autonomia de definicdo de estratégias, assim como de celebracdo de acordos e convénios
internacionais com instituicdes parceiras, de modo que ndo é obrigatoriamente necessaria
autorizacdo da parte dos governos centrais. Com isso, nota-se que as instituicdes de ensino
superior estdo cada vez mais protagonizando as relagdes internacionais, sendo atores
fundamentais para o intercAmbio de conhecimento através das fronteiras, para a integracéo entre
0s paises e para o fortalecimento da missdo central das universidades: criar espagos que déo luz

as trocas de saberes e aos avancos cientificos e tecnoldgicos que moldam o mundo.

2.3  Cooperacdo internacional universitaria

Segundo Stallivieri (2002), o processo mais recente de internacionalizacdo das
universidades tem como marco a globalizagdo. De maneira geral, a relacdo entre este fendmeno
e 0 surgimento de novos atores se aplica a maioria das entidades de coopera¢do descentralizada
e, no caso das instituices de ensino e pesquisa ndo é diferente: além de ganharem relevancia
enquanto atores ndo-centrais, tiveram sua missdo ampliada, passando a integrar
internacionalmente os eixos de ensino, pesquisa e extensdo, que anteriormente estavam mais
voltados para o desenvolvimento interno das instituicoes.

As primeiras universidades — enquanto comunidades autbnomas de mestres e alunos
para assegurar o ensino superior —surgiram na Europa Ocidental no inicio do século XII1. Nesse
contexto, as populagdes universitarias ja tinham certa mobilidade para atravessar as fronteiras

e promover o intercambio de conhecimento, uma vez que até entdo nenhuma fronteira se
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opunha a circulagdo de pessoas ou a validade universal dos diplomas (CHARLE; VERGER,
1996). Para alguns autores, as universidades séo internacionalizadas por natureza, dado que seu
surgimento, no contexto da formacéo das primeiras escolas europeias durante a Idade Média,
foi motivado justamente pelo compartilhamento do conhecimento entre professores e
estudantes de diferentes paises (PESSINO, 2021)

Para Chermann (1999), a cooperacgdo internacional no seio das instituicbes de ensino
superior é desenvolvida ha muito tempo, seja por meio de acfes esporadicas ou por meio do
contato entre pesquisadores de diferentes instituicdes do mundo. Em muitos casos, as iniciativas
de cooperacdo eram independentes da gestdo superior das universidades, sem que houvesse
apoio institucionalizado nesses contatos. Ainda assim, o fato é que a cooperagdo em seus
variados niveis gerou a transferéncia de conhecimento através das fronteiras e contribuiu para
o desenvolvimento das sociedades ao longo dos séculos.

De acordo com Pessino (2021), foi mais precisamente no século XX que a
internacionalizagdo universitaria se intensificou, tanto em razo do deslocamento dos eixos de
poder mencionado anteriormente, quanto devido as novas exigéncias do mercado de trabalho e
ao aumento no fluxo de informacdes, que fizeram com que as instituicdes de ensino e pesquisa
tivessem novos desafios, assim como novos objetivos e, portanto, precisassem se reinventar.

Morosini (2006) destaca que a globalizacdo passou a exigir que 0s estudantes
internacionais estivessem mais preparados para lidar com a complexidade das demandas que
estavam surgindo. Intensificacdo de fluxos comerciais, trocas culturais, movimentacdes sociais,
formacéo de blocos econdémicos e regionalizacdo sdo alguns exemplos dessas novas demandas
que tdo rapido tém surgido, tdo logo precisam de atencdo qualificada. Assim, passou a ser cada
vez mais necessario que professores, gestores, estudantes e profissionais das mais variadas areas
buscassem qualificacdo internacional por meio de conhecimento em idiomas estrangeiros,
programas de intercambio estudantil, relagdes com corporagdes do exterior, internacionalizacdo
do curriculo, dentre outros.

No entanto, para além de terem de corresponder as novas dindmicas, as universidades
sdo a propria mudanca em si. Stallivieri (2002), ressalta que esses atores sdo espagos geradores
de conhecimento e que, por sua natureza inovativa, contribuem para as transformacoes
tecnoldgicas, para a evolucdo da comunicacdo e para a velocidade com que circulam as
informacdes. Logo, percebe-se que muito mais do que entidades que se adequam as mudancas,
as universidades sdo agentes que ativamente moldam as relagdes internacionais.

Segundo Chermann (1999), as universidades tém o importante papel de “construir uma

sociedade preparada e consciente de sua potencialidade e de sua heranca cultural”. Além disso,
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a partir dos resultados obtidos com as iniciativas de cooperagéo internacional, disponibilizam
ao mundo o acesso ao pensamento cientifico, cultural e tecnoldgico de diferentes civilizagdes,
assumindo, assim, nao tdo somente o papel de beneficiarias da cooperacdo, mas de agentes dos
frutos desta a nivel internacional.

O aceleramento nas trocas de saberes e culturas faz com que as populagdes tenham
acesso mais réapido a tudo que se passa nos mais variados lugares do mundo, assim como
também passem a se mobilizar para gerar respostas. E as instituicdes de ensino superior,
enquanto entidades territoriais descentralizadas, criam novas dinamicas e também abrigam
espacos para a construcdo de conhecimentos em resposta as mudancgas, dando voz ao
protagonismo da sociedade civil. Stallivieri (2002) pontua que a mobilidade de estudantes,
professores e gestores “intensifica os lagos transnacionais, estabelecendo conexdes e criando
redes de saber universal”. Se fortalecidas com base em relagdes reciprocas de cooperacao
horizontal, essas redes podem gerar saberes construidos coletivamente e com base na
interculturalidade — aspecto fundamental para esta pesquisa.

A troca de experiéncias foi um dos meios iniciais para estabelecer a Cooperacdo Sul-
Sul entre paises em desenvolvimento (IBERO-AMERICAN PROGRAMME FOR THE
STREGTHENING OF SOUTH-SOUTH COOPERATIONI, 2014), cujo contexto também
abrigou o intercdmbio de culturas e saberes. Como destacado anteriormente, a propria l6gica
de trocas mutuas e de respeito as particularidades de cada pais € um aspecto marcante da CSS,
mas ainda ha certo distanciamento em razéo de as partes envolvidas serem atores centrais e de
ndo priorizarem necessariamente a agenda cultural. Por outro lado, na cooperacao
descentralizada, essas relagdes sdo mais potencializadas devido ao fato de ocorrerem por meio
de uma cooperagéo direta entre atores ndo-centrais, os quais podem dialogar mais facilmente
entre si.

No caso da educacdo, as trocas culturais podem ser feitas por intermédio de praticas
educativas interculturais que envolvam diferentes culturas e permitam com que 0s sujeitos
agreguem uns aos outros suas percep¢des do conhecimento, ao passo em que 0 constroem
ativamente e coletivamente. De acordo com Soraya Pessino (2021), a interculturalidade é
primordial para 0 bom desempenho da internacionalizacdo universitaria, visto que sugere a
convivéncia entre diferentes culturas sem que uma delas se sobreponha a outra ou seja apagada
ou modificada. A cooperagdo internacional universitaria € um mecanismo de promogéao dessas
trocas que pode formalizar a relagéo entre duas ou mais instituicoes.

Para Chermann (1999), a cooperagdo internacional consiste na “transferéncia e

utilizacdo do conhecimento com métodos capazes de criar novos conhecimentos”. Por esse
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motivo, de acordo com a autora, seu cerne estd em unir os interesses das sociedades em prol de
relacfes educativas, cientificas e culturais. Os autores Santos e Almeida Filho (200) também
apontam que o sistema de multiplas culturas no seio da universidade ¢ “o que melhor traduz a
cosmologia complexa das sociedades contemporaneas”.

Nesse ambito, a cultura e o respeito a diversidade sdo elementos-chave para a
aproximagdo entre os povos e, consequentemente, alcancar o objetivo de estabelecer a

intercomunicacdo das comunidades académicas. Nesse sentido, Chermann também ressalta:

A universidade, além de deter o capital técnico e cognitivo da cultura, é férum de
debates, produtora e difusora de conhecimentos e pode contribuir com agBes para a
formacdo dessa nova sociedade de interacdo, preparando-a para a compreensdo da
diversidade cultural, das novas formas de ver o0 mundo e da consciéncia de patriménio
cultural proprio (CHERMANN, 1999, p. 78).

A nivel de integracdo regional, Stallivieri (2013) ressalta que a aproximacgdo de
interesses culturais e o investimento em educacdo sdo necessarios para sustentar a formacéo de
blocos geopoliticamente reunidos, visto que encurtam distancias entre povos e favorecem o
estabelecimento de parcerias baseadas em crescimento mutuo. A nivel individual, as interacdes
culturais permitem o compartilhamento de diferentes compreensdes individuais das realidades,
propiciando a integracao entre logicas e maneiras de se interpretar os fendmenos observados e,
assim, encorajando a producéo de novos olhares (PESSINO, 2021).

Chermann (1999) defende que a universidade inserida no processo de integracdo
regional e mundial contribui para a formacao de uma “entidade cultural dotada de uma visao
regional”, isto ¢, a aproximacao entre institui¢des de ensino superior com interesses em comum
as conduz a uma consciéncia cultural que valoriza sua producdo de conhecimento e sua
diversidade cultural, bem como sua atuacdo enquanto agente das relacdes internacionais. Neste
cenario, o fendmeno da regionalizacdo latino-americana, marcada pela aproximacao entre 0s

espacos, assume uma relacdo direta com a cooperacao internacional universitaria.

2.3.1 Cooperacdo entre instituicdes de ensino superior da América Latina

De acordo com o Higher education global data report (tradugdo nossa) — em portugués,
Relatdrio de dados globais do ensino superior — da UNESCO (2022), mais de 235 milhdes de
estudantes do ensino superior estavam matriculados ao redor do mundo em 2020. Isso
representa mais do que o dobro dos numeros do ano de 2000, quando havia 100 milhdes de
alunos matriculados. No caso dos estudantes em mobilidade internacional, o relatério aponta
que a quantidade de estudantes triplicou de 2000 a 2019, de dois para seis milhdes. O aumento

se deu em todas as regides do mundo, embora de forma desigual: no caso da América Latina e
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Caribe, a regido representava apenas 6,4% do total dos estudantes em mobilidade internacional
e 4,0% do total de estudantes internacionais recebidos pela regigo.

A internacionalizacdo universitaria na América Latina iniciou nos anos 1950, com a ida
de estudantes da elite a paises estrangeiros, sobretudo europeus. Contudo, foi somente a partir
dos anos 1980 e 1990 que surgiram as primeiras iniciativas de intercdmbio académico por
organismos internacionais. Um dos exemplos de cooperacgéo a nivel de bloco foi a criagdo, em
1991, do Programa de Desenvolvimento do Setor Educacional do Mercosul, um espaco de
coordenacdo das politicas educacionais que reune paises membros e associados ao bloco e
objetiva criar politicas regionais educacionais, bem como “instalar a internacionalizagdo da
universidade como questdo prioritaria para governos, instituigdes e atores universitarios”
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2018).

Apesar de tal iniciativa consistir em um programa supranacional, a maioria das acdes
em matéria de cooperacdo internacional universitaria adotadas por paises do Mercosul e, de
maneira mais abrangente, da Ameérica Latina, sdo definidas por seus préprios governos. Quanto
a criacdo de modelos de internacionalizacdo propriamente ditos, Arana et al. (2021)
demonstram — a partir de uma revisdo sistematica de artigos cientificos relacionados a
internacionalizagdo da educacdo superior latino-americana — que na América Latina ainda ndo
ha modelos de internacionalizacdo definidos a partir de a¢fes supranacionais. O que ocorre €
que cada pais fica responsavel por estabelecer sua politica de internacionalizacdo e, a partir
dela, estabelece a cooperacdo com o0s demais paises da regido.

Como demonstrado no relatério da UNESCO, a cooperacado internacional universitaria
vem crescendo vertiginosamente em todas as regifes do mundo. Na regido da América Latina,
as relacBes entre os paises sdo fortemente marcadas pela horizontalidade, em que se busca
promover a diversificacdo de ideias, abordagens e métodos de cooperacdo, bem como o respeito
a soberania das partes envolvidas (PINO, 2009). Na auséncia de uma politica de
internacionalizacdo Unica para todos, hd mais espaco para a manifestacdo das particularidades
de cada Estado, bem como maior autonomia das universidades em relacdo as politicas de
governo de seu pais.

No caso do Brasil, ha uma série de instrumentos normativos que regulam o ensino
superior e a cooperacao internacional universitaria. Na Constituicdo brasileira, especifica-se no
artigo 207 que as universidades devem obedecer ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, isto &, as estratégias de desenvolvimento institucional devem estar

amparadas na integracdo destes trés aspectos — também conhecidos por “tripé académico”
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(BRASIL, 1988). Haja vista que a internacionalizacdo universitaria é uma estratégia de
desenvolvimento, seu planejamento também deve abranger o tripé académico.

O Ministério das Relacdes Exteriores, 6rgdo do governo federal responsavel pelas
relaces do Brasil com outros Estados, define que a cooperacdo na educacao € um instrumento
politico de aproximacao entre os paises, que contribui para a projecdo internacional do Brasil e
para a formacéo de um ambiente de integragdo (BRASIL, 2022). Por meio da Diviséo de Temas
Educacionais, o Ministério € responsavel por tratar, a nivel de politica externa, da cooperacéao
educacional oferecida e recebida pelo Brasil.

Além disso, de acordo com a estratégia 12.12. do Plano Nacional de Educagéo (2014-
2024), deve-se “consolidar e ampliar programas e agdes de incentivo a mobilidade estudantil e
docente em cursos de graduacao e pos-graduacdo, em ambito nacional e internacional, tendo
em vista o enriquecimento da formacao de nivel superior” (BRASIL, 2014). Consolidar essas
acoes, para Pessino (2021), implica envolver as instituicdes de ensino superior como um todo
e definir estratégias com base nos interesses nacionais do pais e no cenario global. A
mobilizacdo das instituicdes deve partir sobretudo da existéncia de vontade politica e da busca
de oportunidades e recursos para que a cooperacdo internacional seja executada
(STALLIVIERI, 2002).

Além das iniciativas governamentais, boa parte das acGes de cooperacao internacional
universitaria advém das proprias instituicdes de ensino superior — sejam elas publicas ou
privadas — que, enguanto atores de cooperacdo descentralizada, possuem autonomia para
formular suas proprias politicas de internacionalizacio, independente do Estado. E fato que as
estratégias adotadas devem acompanhar os interesses nacionais e o cenario global (PESSINO,
2021), contudo, as universidades com frequéncia elaboram seus planos de desenvolvimento
interno e adotam medidas com base em suas diretrizes.

Stallivieri (2002) destaca:

Para a definigdo de estratégias, cada universidade procura observar o principio de sua
autonomia, definindo individualmente as suas necessidades de acordo com objetivos
consensuais ao plano de metas da instituicdo. As estratégias, geralmente, emanam dos
niveis superiores, conselhos diretores, reitorias, enfim, do corpo diretivo das
instituicBes, podendo ser centralizadas ou podendo contar com a participacdo de
outras instancias institucionais ou unidades académicas, como os escritorios de
assuntos internacionais, estruturalmente constituidos em algumas universidades
(STALLIVIERI, 2002, p. 26).

Na cooperagdo internacional entre universidades latino-americanas, o fator de

autonomia tambem se faz presente em razdo da adogdo dos principios da Cooperacdo Sul-Sul
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por meio do estabelecimento de relagcdes horizontais entre universidades de paises do Sul
Global. Segundo Rhi-Sausi e Conato (2008), a cooperacdo descentralizada na América Latina
é concebida como uma interacdo de reciprocidade e corresponsabilidade entre entidades que
partilham um objetivo comum. Nessas relac6es, ha grande valorizacédo das politicas internas de
cada universidade, o que contribui para que ndo haja sobreposicdo de interesses e, por
conseguinte, haja ganhos mutuos efetivos.

Para Chermann (1999), em muitas iniciativas, como é o0 caso das redes latino-
americanas, as universidades estabelecem projetos conjuntos com o objetivo de, por meio do
conhecimento, diminuir as diferencas que separam os paises e neutralizar as disparidades. Tais
acOes fortalecem as relagdes internacionais ndo somente nas universidades, mas também a nivel
de politica externa, conferindo estabilidade e seguranca nas relagdes entre os Estados.

Dessa maneira, nota-se que a cooperacdo internacional latino-americana entre
instituicdes de ensino superior é de fundamental importancia para os estudos de cooperagédo
internacional no campo das Rela¢des Internacionais, a medida em que visa solucdes para
questdes globais por intermédio da negociacéo, da reciprocidade e da valorizacdo dos aspectos
locais de cada pais. Além disso, a atuacdo da universidade enquanto agente de cooperacédo
descentralizada impacta no fenbmeno regionalizacéo e, por conseguinte, no movimento dos
paises no cenario internacional.

Assim como a globalizacdo, a regionalizagdo tem como marco 0S processos de
reestruturacdo da economia mundial e de inovacdo tecnoldgica. No entanto, enquanto a
globalizacdo se refere a integracdo dos mercados em escala mundial, a regionalizacdo, por sua
vez, decorre da necessidade de integracdo entre determinado grupo de paises para promover o
desenvolvimento destes e, de certo modo, fortalecé-los diante das forcas econémicas
internacionais (AMORIM; PIMENTEL, 1993).

Como abordado na primeira secdo deste capitulo, o avan¢o da integracdo internacional
no marco da globalizacdo gerou uma série de mudangas na cooperacao internacional, fazendo
com que a agenda diplomatica incluisse com frequéncia as muitas dimensdes da cooperagéo
internacional (SATO, 2010). Foi nesse contexto que também se acelerou 0 movimento de
regionalizacdo por meio da integracao regional de diversos paises, reestruturando organismos
multilaterais ja existentes, bem como potencializando novas formas de governanga global,
como é o caso da formacao de blocos econémicos.

A regionalizacdo é notada primeiramente no continente europeu no po6s Segunda
Guerra, em que paises europeus tomaram a iniciativa de se aproximar com o objetivo de evitar

0 ressurgimento das desavencas que haviam levado a guerra, assim como diminuir a
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dependéncia politica e econdmica em relagdo aos Estados Unidos. Como fruto dessa integracao,
seis paises formaram, em 1951, a Comunidade Europeia do Carvédo e do Aco, que mais tarde
daria origem a Unido Europeia. Nesse contexto, foram adotados uma série de acordos, sendo a
maior parte deles econémicos (SENHORAS, 2015).

A regionalizacdo segundo uma de suas primeiras abordagens, proposta por Balassa
(1961), é voltada a aproximagdo comercial entre os paises e a definicdo de estigios de
integracdo econdmica. Outras abordagens ja focalizam na questdo politica, buscando analisar a
transferéncia de poder do Estado soberano Unico para 0s arranjos supranacionais. Outras, mais
voltadas ao fendomeno no Sul Global, buscam explicar o regionalismo, que, de acordo com
Malamud (2007), possui carater multidimensional, sendo dificil separar suas dimensdes
econbmica e politica.

No caso da Ameérica Latina, a regionalizacdo se deu a partir da percepcdo dos paises
latino-americanos de que havia trocas desiguais entre paises desenvolvidos e paises em
desenvolvimento e, portanto, seria necessario buscar fortalecer-se entre si a fim de encarar o
cenario internacional de constante globalizacdo. De acordo com Senhoras (2015), as novas
iniciativas regionais ndo se restringiam apenas as relacbes econdmicas, mas também
“representaram uma tentativa de aprofundar acordos de cooperagdo e integragdo politica e
social”. Nas negocia¢des comerciais, buscou-se adotar o regionalismo aberto cepalino,
mantendo tanto as negociagOes regionais quanto as multilaterais.

E entdo a partir dos anos 1990 que os estudos em regionalizacio latino-americana
ganham forca, sobretudo considerando que nesta década houve a criacdo do Mercosul e o
fortalecimento da Comunidade Andina. Por meio desses arranjos, 0s paises signatarios
buscaram se desenvolver economicamente, minimizar custos, facilitar o transito de pessoas,
assim como se fortalecer politica e culturalmente.

Na visdo de Hurrell (1995), a regionalizacdo € o processo marcado pelo crescimento da
integracdo da sociedade, pelo aumento nos fluxos de circulagdo de pessoas e pelo
desenvolvimento de multiplos canais de comunicacgdo. Segundo o0 autor, esses processos ndo
estdo, necessariamente, atrelados a figura do Estado, sendo muitas vezes, completamente
autdbnomos e conduzidos sem qualquer institucionalizagdo. Para Senhoras (2015), trata-se de
um fendmeno que “envolve o movimento de paises em dire¢cdo a uma maior integracdo mutua,
por meio de acordos e negociacOes institucionais formais e informais presentes em um bloco
regional”, havendo, assim, certo grau de institucionalizacao.

O fato é que regionalizacdo ndo é um fendbmeno associado unicamente a figura do

Estado e tampouco restrito a esfera econdmica. O processo de integracdo para alem das
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fronteiras é em grande medida resultado das movimentagdes da sociedade civil organizada
enquanto ator ndo-central das relagBes internacionais. Além disso, os aspectos culturais,
politicos e educacionais como fatores de aproximacdo entre as nac¢fes sdo resultado de uma
diversificacdo de temas na agenda das relacfes internacionais e da urgéncia de estabelecer
praticas de cooperacdo internacional sob bases reciprocas.

Segundo Haas (2004), o fenbmeno da integracéo entre os paises ndo deve ser visto como
uma condi¢do, mas como um processo, cujas motivacdes partem da necessidade de resolver
problemas comuns por meio da cooperacdo. Como ja mencionado neste capitulo, o conceito de
cooperacdo parte da ideia de agir de forma conjunta e buscar solugdes satisfatdrias para as
partes, isto €, representa o oposto de unilateralismo (SATO, 2010).

Nesse cenario, a aproximacao entre os paises do Sul Global como consequéncia do
crescimento dos paises em desenvolvimento acelerou 0 movimento de regionalizacdo na
América Latina (MOREIRA, 2010). Uma das consequéncias desses eventos foi a formacao de
blocos econémicos — a exemplo do Mercosul — e a manifestagdo de atores regionais, como € o
caso das instituicdes de ensino superior. A regionalizacdo aproximou universidades com
interesses e objetivos em comum que, com base em relagbes horizontais, poderiam constituir
um modelo de cooperacdo que abandonasse a logica da transferéncia de recursos e da
sobreposicao de determinados atores sobre outros.

Nesse sentido, a relagdo entre cooperacdo internacional universitaria e regionalizacao é
fundamental para o campo das Rela¢des Internacionais. Em um cenario globalizado e com
dindmicas cada vez mais complexas, é imperativo analisar o comportamento das instituicdes de
ensino superior latino-americanas inseridas no contexto da integracdo regional. Sua atuagdo é
fundamental para a internacionalizacdo do conhecimento e para o fortalecimento de localidades
e, conforme destaca Stallivieri (2002), é por meio delas que se assegura “a qualidade e a eficacia

na renovacao e na socializacdo do conhecimento produzido™.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1  Classificacdo da pesquisa

Considerando que o objeto é novo para a Universidade do Estado do Pard, a pesquisa
tem finalidade aplicada, pois busca gerar conhecimento para a aplicacdo pratica. Ademais,
tendo em vista que a internacionalizagdo da Universidade do Estado do Pard é recente,
sobretudo tratando da relacdo com instituigdes de ensino superior de paises latino-americanos,
a presente pesquisa € classificada como exploratdria, pois visa proporcionar maior
familiaridade com o problema. Segundo os autores Farias Filho e Arruda Filho (2013), a
pesquisa exploratoria caracteriza-se por ser uma primeira aproximacao com o tema-problema-
objeto, de modo a estabelecer os primeiros contatos com o fenémeno que se deseja estudar e,
assim, formular hipoGteses — 0 que se busca nesta pesquisa.

Além disso, a importancia desse tipo de estudo reside no fato de que ele é realizado
quando se pretende explorar algo novo ou desconhecido, e isso permite a identificacdo de
conceitos ou variaveis promissoras, o estabelecimento de prioridades para pesquisas futuras, e
mesmo a sugestdo de afirmac@es e postulados (SAMPIERI et al., 2013). No caso do presente
estudo, busca-se aproximacdo com um problema ainda inexplorado pelos pesquisadores do
campo das Relagdes Internacionais e que tem muito a agregar a futuras pesquisas acerca da
cooperacao internacional da Universidade do Estado do Para, bem como ao tema da cooperacao
internacional latino-americana no ensino superior.

Quanto ao método de abordagem, esta pesquisa é classificada como dedutiva, visto que
parte de uma analise geral acerca da cooperacdo internacional entre instituicbes de ensino
superior de paises latino-americanos para a analise do caso especifico da internacionalizaco
da Universidade do Estado do Para. Conforme afirmam Marconi e Lakatos (2003), esse tipo de
raciocinio tem o propdsito de explicar o conteldo das premissas, de modo que, partindo de
razdes verdadeiras, visa chegar a sinteses ou conclusdes mais particulares.

Acerca da classificacdo quanto aos setores do conhecimento, é classificada como
interdisciplinar, visto que esta baseada nas teorias de cooperagédo internacional ancoradas em
disciplinas como Relag6es Internacionais, Educacgdo e Ciéncia Politica, representando, assim,
uma relacdo de integragdo entre as partes constituintes de mais de uma disciplina académica
(FARIAS FILHO; ARRUDA FILHO, 2013).

Ademais, a presente pesquisa é de natureza qualitativa, visto que envolve uma analise

intersubjetiva da cooperacdo internacional da Universidade do Estado do Para. De acordo com
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Farias Filho e Arruda Filho (2013), os dados qualitativos sdo mais descritivos e detalhados e
partem de uma visdo em que hd uma relagdo dindmica entre 0 mundo real e o pesquisador que
ndo pode ser traduzida em nimeros. Também para Richardson (2012), a abordagem qualitativa
é uma forma mais adequada para buscar compreender a natureza de um fenémeno social. Esses
fendmenos séo, em geral, mais complexos, e a pesquisa qualitativa permite descrever tal
complexidade, ao passo em que analisa a interacdo de certas variaveis e compreende processos
dindmicos vividos por grupos sociais.

Acerca da procedéncia dos dados, os dados utilizados nesta pesquisa sdo primarios e
secundarios. Os dados primarios correspondem aqueles que sao coletados pelo pesquisador pela
primeira vez, em sua forma original, como € o caso de entrevistas, questionarios e documentos
originais, enquanto os dados secundarios sao oriundos de material ja analisado por outros
pesquisadores, como é o caso de relatdrios, livros e artigos (FARIAS FILHO; ARRUDA
FILHO, 2013).

No caso desta pesquisa, teve-se como base os dados primarios obtidos nas entrevistas
com os funcionarios da Coordenadoria de Relacdes Internacionais da UEPA. Como dados
secundarios, utilizou-se relatorios, livros e artigos sobre teorias de cooperacdo internacional
que embasam a analise do caso escolhido. Além disso, foram analisados os dados de
questionarios previamente enviados pela UEPA aos alunos da universidade que foram
participantes de experiéncias de internacionalizacdo em instituicdes de ensino superior latino-
americanas.

O procedimento técnico utilizado para levantar os dados da pesquisa € o estudo de caso.
De acordo com Yin (2001), essa estratégia parte do desejo de compreender fendmenos sociais
complexos e consiste em estudar de maneira aprofundada um objeto, a fim de buscar o seu
amplo e detalhado conhecimento. Martins e Thedphilo (2007) também pontuam que esses
fendmenos necessitam de um maior nivel de detalhamento das relagdes dentro das
organizagOes, bem como dos relacionamentos que estabelecem com o meio ambiente em que
estdo inseridos, motivo pelo qual a estratégia de pesquisa de estudo de caso pede uma avaliagdo
qualitativa.

Sendo aplicado a esta pesquisa, tal procedimento permite se aprofundar no objeto de
estudo em questdo; neste caso, permite analisar especificamente as capacidades institucionais
da Universidade do Estado do Para no que tange a cooperacao internacional com instituicoes

de ensino superior latino-americanas, viabilizando a investigagédo de seus avancos e desafios.
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3.2 Levantamento de dados

De acordo com Yin (2002), o estudo de caso permite lidar com uma ampla variedade de
fontes de evidéncias. Dessa forma, como instrumentos de coleta de dados, utilizou-se neste
estudo trés fontes: revisdo de literatura, entrevistas e questionario.

Na revisdo de literatura, a fim de reunir referéncias para o caso escolhido, foram
coletados dados secundérios nas bases tedrico-conceituais existentes, a partir de levantamento
bibliogréafico de relatorios, livros e artigos.

Na etapa de entrevistas, foram realizadas trés entrevistas semi-estruturadas com 0s
funcionarios da Coordenadoria de RelagBes Internacionais (CREIN) da UEPA, setor
responsavel pela cooperacdo internacional latino-americana e pela internacionalizagdo da
instituicdo de maneira geral. Os entrevistados foram convidados via e-mail e foram informados
dos objetivos e finalidades da pesquisa. Além disso, também receberam o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), atestando ciéncia de sua participa¢do voluntéria e
autorizando a divulgacéo das informacdes fornecidas.

O primeiro entrevistado foi o Dr. Jodo Colares, Coordenador de Relacdes Internacionais
de junho de 2021 até o presente momento. A entrevista ocorreu no dia 03 de janeiro de 2023,
em formato online, por meio da plataforma Google Meet, e durou aproximadamente 50
minutos.

Para tal, foi elaborado um roteiro de dez perguntas:

Pergunta 1: A UEPA segue uma politica de internacionalizacdo previamente definida,
seja pelo Governo Federal, Governo do Estado? Ou formula sua propria politica internamente?
Discorra sobre isso.

Pergunta 2: Ha uma politica de internacionalizacdo da UEPA especificamente voltada
as relacGes com Institui¢bes de Ensino (IES) latino-americanas? Se ndo, por qué? Se sim, desde
quando?

Pergunta 3: A América Latina é compreendida por 20 paises. Dentre estes, com quais a
UEPA possui relacBes de cooperacdo? E desde quando? A tendéncia é ampliacdo ou reducéo
dessa relacéo?

Pergunta 4: Nos ultimos anos, em decorréncia de crises e da pandemia, existiu
viabilidade/incentivo internacional para a cooperacdo com IES latino-americanas?

Pergunta 5: De que maneira tem avangado 0s investimentos na cooperagdo entre a

UEPA e IES latino-americanas nos ultimos 5 anos (2017-2022)? S&o publicos, privados...?
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Pergunta 6: Quais sdo as estratégias de internacionalizacdo ja utilizadas pela UEPA nas
relagOes para estabelecer relagdes com as IES latino-americanas?

Pergunta 7: De que maneira a cooperacdo internacional latino-americana afeta o
desenvolvimento das capacidades institucionais da UEPA?

Pergunta 8: Quais os beneficios do intercAmbio de conhecimento entre a UEPA e as IES
latino-americanas parceiras para os discentes e docentes da UEPA?

Pergunta 9: Quais os principais desafios para a construcdo da cooperacgéo entre a UEPA
e as IES latino-americanas?

Pergunta 10: O que a UEPA espera da cooperacéo latino-americana nos proximos anos?

A segunda entrevista foi realizada com a Dra. Luzia Jucd, que foi Coordenadora de
Relacbes Internacionais de janeiro de 2011 a junho de 2021. A entrevista ocorreu no dia 05 de
janeiro de 2023, em formato online, por meio da plataforma Google Meet, e durou
aproximadamente 1 hora.

As perguntas elaboradas foram:

Pergunta 1: Qual o periodo de sua atuacdo na politica de internacionalizacdo da UEPA?

Pergunta 2: Durante o periodo em que trabalhou na UEPA, a universidade seguia uma
politica de internacionalizacdo previamente definida, seja pelo Governo Federal, Governo do
Estado..? Ou formula sua prépria politica internamente?

Pergunta 3: J& houve uma politica de internacionalizacdo da UEPA especificamente
voltada as relacdes com IES latino-americanas? Se ndo, por qué? Se sim, desde quando?

Pergunta 4: Nos ultimos anos, em decorréncia de crises e da pandemia, existiu
viabilidade/incentivo internacional para a cooperagdo com IES latino-americanas?

Pergunta 5: De que maneira avangaram o0s investimentos na cooperacao entre a UEPA
e IES latino-americanas nos Gltimos 5 anos (2017-2021)? Séo publicos, privados...?

Pergunta 6: Quais sdo as estratégias de internacionalizacdo ja utilizadas pela UEPA nas
relacOes para estabelecer relagdes com as IES latino-americanas?

Pergunta 7: De que maneira a cooperacdo internacional latino-americana afeta o
desenvolvimento das capacidades institucionais da UEPA?

Pergunta 8: Quais os beneficios do intercambio de conhecimento entre a UEPA e as IES
latino-americanas parceiras para os discentes e docentes da UEPA?

A terceira entrevista foi com Danielle Silva da Silva, técnica da Coordenadoria de
Relacdes Internacionais de janeiro de 2011 até o presente momento. A entrevista ocorreu no
dia 09 de janeiro de 2023, na sala da CREIN, e durou aproximadamente 30 minutos. As

perguntas elaboradas seguiram 0 mesmo roteiro de perguntas da primeira entrevista.
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Na etapa de questionarios, foram analisados os dados coletados previamente pela
Coordenadoria de Relagfes Internacionais por meio de questionario digital semi-estruturado
com o objetivo de avaliar a experiéncia de mobilidade académica dos alunos da UEPA que
participaram do Programa de Intercambio Latino-americano (PILA) em 2022.1, na modalidade
virtual.

Utilizou-se a ferramenta Google Formulérios para criacdo do questionario. Este foi
elaborado pela coordenadoria com onze perguntas de multipla escolha e uma questdo aberta,
foi enviado a 56 alunos e recebeu 27 respostas. Os discentes participantes do PILA receberam
0 questionario por e-mail no dia 22 de julho de 2022 e retornaram até 31 de julho de 2022.
Todos os discentes foram informados do uso das respostas para finalidades de pesquisa do setor
e concordaram em participar voluntariamente do estudo. A Coordenadoria de Relacdes
Internacionais autorizou o acesso as informacdes dos alunos para esta pesquisa.

A primeira secdo do questionario é formada por perguntas acerca dos dados pessoais
dos alunos: 1) Nome completo; 2) Nome social (se houver); 3) Endereco; 4) Email; 5) Faixa
etaria; 6) Identidade de género; 7) Sexualidade; e 8) Identificacdo racial.

A segunda secdo do questionario possui questfes acerca dos dados académicos dos
alunos. Segue a descric¢do das perguntas:

Pergunta 1: VVocé participou/foi selecionado para a convocatéria do intercambio PILA
Virtual 2022.1? Alternativas: a) Sim; b) Nao.

No caso de resposta “Nao”, o formulario encaminha o discente para a Pergunta 2:
Mesmo ndo tendo participado ou ndo tendo sido selecionado para a convocatdria do intercambio
PILA Virtual 2022.1, teria interesse em se inscrever em futuras convocatorias? Alternativas: a)
Sim; b) Ndo; c) Talvez; d) N&o sei dizer.

No caso de resposta “Sim” a primeira pergunta, o formulario encaminha o discente para
a Pergunta 3: Tendo sido aprovado, vocé conseguiu ter acesso as aulas virtuais? Alternativas a)
Sim; b) Parcialmente; c) Néo.

No caso de resposta “Sim” ou “Parcialmente” a Pergunta 3, o formulario encaminha o
discente para a Pergunta 4: Tendo acesso as aulas virtuais, vocé concluiu a(s) disciplina(s)
cursada(s)?. Alternativas: a) Sim; b) Nao.

Pergunta 5: O intercambio PILA Virtual 2022.1 foi sua primeira experiéncia de
internacionalizacdo? Alternativas: a) Sim; b) Néo.

Pergunta 6: Como vocé avalia a experiéncia de intercambio do PILA Virtual 2022.1?

Alternativas: a) Excelente; b) Boa; ¢) Regular; d) Ruim.
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Pergunta 7: Dentre as possiveis dificuldades listadas abaixo, quais foram presentes em
sua experiéncia? Esta pergunta é do tipo caixas de sele¢do, permitindo aos discentes selecionar
varias op¢Oes de resposta de uma lista: a) Dificuldade em compreender as aulas, devido a
diferenca de idiomas; b) Dificuldade em manter uma boa conexdo de internet; c) Dificuldade
em conciliar o intercambio com os estudos na UEPA; d) Dificuldade em acompanhar as aulas
nos horérios determinados pela universidade; e) Dificuldade entrar em contato com a
universidade de destino; f) Dificuldade em manter o interesse no intercambio; g) N&o tive
dificuldades; h) Outros (nesta alternativa, o aluno poderia selecionar a caixa e descrever
livremente sua resposta).

Pergunta 8: Dentre os possiveis beneficios listados abaixo, selecione os itens que
expressem os aprendizados construidos durante o intercdmbio. Esta pergunta € do tipo caixas
de selecdo, permitindo aos discentes selecionar varias opgdes de resposta de uma lista: a) A
presenca de pesquisadores internacionais contribui para a oxigenagdo no comportamento
académico; b) A perspectiva da comunicacao intercultural e o aprendizado de outros idiomas;
c¢) O conhecimento da literatura de autores de outras nacionalidades da América Latina e do
Caribe; d) Internacionalizacdo do curriculo; e) Crescimento académico, profissional e humano;
f) A capacidade de aprender de uma perspectiva diferente; g) Néo tive beneficios; h) Outros
(nesta alternativa, o aluno poderia selecionar a caixa e descrever livremente sua resposta).

Pergunta 9: Quanto a proficiéncia idiomatica, como vocé classifica sua proficiéncia na
lingua da instituicdo/pais de destino antes do inicio do periodo de mobilidade? Alternativas: a)
Excelente; b) Boa; ¢) Regular; d) Ruim.

Pergunta 10: Quanto a proficiéncia idiomatica, como vocé classifica sua proficiéncia na
lingua da instituicdo/pais de destino apds o periodo de mobilidade? Alternativas: a) Excelente;
b) Boa; ¢) Regular; d) Ruim.

Pergunta 11: Dentre as alternativas abaixo, quais metodologias de ensino/aprendizagem
foram utilizadas durante seu periodo de estudo? Esta pergunta é do tipo caixas de selecéo,
permitindo aos discentes selecionar varias opc¢des de resposta de uma lista: a) Aula expositiva;
b) Seminéario; c) Trabalho em grupo; d) Estudo individual; e) Projeto, f) Outros (nesta
alternativa, o aluno poderia selecionar a caixa e descrever livremente sua resposta).

Pergunta 12: Relate sua experiéncia de intercambio do PILA Virtual 2022.1. Esta
pergunta, do tipo aberta, permitiu que os alunos escrevessem livremente e com uso de

linguagem propria.
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3.3 Analise de dados

Na etapa de revisdo de literatura, adotou-se como critérios para a selecdo dos materiais:
se a literatura traz conceitos, teorias e definicbes mais relevantes para a pesquisa; se esta
baseada nos estudos mais importantes de cooperacdo internacional no @mbito do campo de
Relagdes Internacionais. Em seguida, realizou-se a leitura e o resumo da literatura encontrada.
Por fim, os principais resultados dos materiais foram organizados em tabelas de acordo com
seus respectivos assuntos.

Realizadas as entrevistas e a aplicacdo dos questionarios, os dados coletados foram
interpretados através de analise de contetdo, definida como uma técnica para se estudar a
comunicacdo de maneira objetiva e sistematica, buscando inferéncias a partir de discursos
escritos ou orais de seus autores (MARTINS; THEOPHILO, 2007).

Nas entrevistas, a primeira etapa para analise do material consistiu na coleta e ordenacao
dos dados, em que foi realizada uma leitura exaustiva de todo conteudo e destacou-se as ideias
centrais que representam cada resposta. A segunda etapa correspondeu ao agrupamento das
ideias centrais por similaridade e/ou aproximacdo. Por fim, na terceira etapa, foi realizado o
tratamento dos resultados por meio de inferéncia e interpretacao.

No caso dos questionarios, os dados coletados nas perguntas de 1 a 11 foram
quantitativos e, portanto, foram organizados em gréaficos que indicam o percentual das respostas
de cada pergunta. Para os dados qualitativos coletados na pergunta 12, a primeira etapa consistiu
igualmente na coleta e ordenacdo dos dados, em que realizou-se a leitura exaustiva de todo o
contetdo do material e buscou-se destacar as palavras-chave que representam as ideias centrais
contidas nas respostas. Na segunda etapa, foi feita a codificacdo e categorizacdo do material,
em que foi feito o recorte e, posteriormente, 0 agrupamento das unidades de registro. A terceira
etapa correspondeu ao tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, com a finalidade
de captar os contetdos do material e encontrar significacdo em funcéo dos objetivos da pesquisa
(BARDIN, 2011).
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4 A COOPERACAO INTERNACIONAL NA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO
PARA

4.1 A Universidade do Estado do Para

A UEPA nasce como universidade em 1993, a partir da fusdo de Escolas e Faculdades
Estaduais ja existentes. E criada oficialmente pelo Poder Pablico Estadual através da Lei n°
5.747 de 18 de maio de 1993 e autorizada a funcionar pelo Decreto Presidencial de 04 de abril
de 1994 (UEPA, 2017). Desde entdo, a instituicdo vem crescendo, tendo atualmente mais de 13
mil alunos matriculados e 134 cursos de graduacgdo, 0s quais estdo distribuidos nos 21 campi
de 18 municipios do Estado do Para (UEPA, 2022b).

Com a missdo de “produzir, difundir conhecimentos e formar profissionais éticos, com
responsabilidade social, para o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia” (UEPA, 2017), a
UEPA é, atualmente, a Unica universidade publica estadual do Par, tendo, portanto, um papel
fundamental na promoc¢do de ensino superior publico e gratuito no Estado. Para isso, a
instituicdo desenvolve o ensino articulado a pesquisa e a extensdo, de modo a capacitar 0s
profissionais em cursos de licenciaturas, bacharelados e tecnoldgicos, ao passo em que visa a
expansdo do conhecimento e o atendimento as demandas existentes no estado.

Conforme o artigo 9° do Estatuto e Regimento Geral que regem a UEPA, a cooperagéo
com outras instituicdes de ensino é um principio fundamental da universidade (UEPA, 2016).
No ambito da cooperacdo internacional, a UEPA vem buscando, ao longo dos Gltimos anos,
desenvolver estratégias de expansao institucional por meio do incentivo de relacfes bilaterais
e multilaterais com instituicdes de ensino de outros paises e continentes. Para tanto, em janeiro
de 2011, passou a funcionar nas dependéncias da universidade um setor especifico para tratar
da internacionalizagdo universitaria, denominado de Coordenadoria de RelagGes Internacionais
(CREIN), o qual é responsavel pela articulacdo com institui¢ces, organismos, programas e redes
voltados & aproximacao internacional em ensino, pesquisa e extensao.

A partir das informacdes coletadas nas entrevistas realizadas com os funcionarios que
ja atuaram no setor, foi possivel identificar que a CREIN fora criada para responder ao volume
crescente de demandas de internacionalizacdo. De acordo com Luzia Jucd, coordenadora do
setor de 2011 a 2021, a Coordenadoria de Relag¢Ges Internacionais ja existia no organograma

da UEPA, no entanto, ndo havia uma pessoa especifica para coordena-la. Alguns professores
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eram designados para assumir temporariamente e responder a demandas pontuais, mas o
vinculo ndo era permanente como passou a ser a partir de janeiro de 2011 (informagao verbal).*

Jodo Colares, atual coordenador da CREIN, também afirmou em entrevista que o setor
foi criado em um contexto de crescentes demandas de mobilidade académica, sobretudo
referentes ao programa do governo federal Ciéncia sem Fronteiras. Naquele contexto, era
necessario que a UEPA tivesse uma estrutura voltada especificamente para orientar 0s
estudantes que iam estudar fora do pais, 0 que exigia um setor proprio e profissionais
designados para a funcdo (informacéo verbal).® Luzia Juca descreve o periodo do programa
como um momento em que as universidades que ainda ndo tinham sua internacionalizagao
estruturada passaram a se articular para ter um setor especifico de relag@es internacionais, haja
vista a magnitude do programa. Nessa perspectiva, entende-se que o incentivo federal
inicialmente contribuiu para o surgimento da CREIN e, posteriormente, para seu
amadurecimento e envolvimento em outras estratégias de internacionalizacdo (informacéo
verbal).®

A Coordenadoria de Relac@es Internacionais tem a fungédo de oferecer instrumentos de
apoio a mobilidade académica, a participacdo de projetos conjuntos de pesquisa,
aperfeicoamento profissional no exterior, acordos internacionais, dentre outros (UEPA, 2022b).
Atualmente esta localizada no 2° andar do prédio da Reitoria da UEPA, na capital Belém, sendo

um setor diretamente ligado a Reitoria, de acordo com o organograma da instituicao:

4 Informagao fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
5 Informagéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
® Informagéo fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.



Figura 1 — Organograma da Universidade do Estado do Para
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Para o planejamento e a execucdo de estratégias de cooperagdo internacional
universitaria, a UEPA tem como base instrumentos que regulam sua politica de
internacionalizacdo, como é o caso do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (2017/2027).

O PNE, instituido pela Lei n°® 13.005/2014, é um plano de forca constitucional, com
validade de dez anos, que estabelece diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional
no periodo de 2014 a 2024. Em sua Meta 12, especificamente na estratégia 12, o plano
determina que ¢ preciso “consolidar e ampliar programas e agdes de incentivo a mobilidade
estudantil e docente em cursos de graduacdo e pds-graduacdo, em ambito nacional e
internacional, tendo em vista o enriquecimento da formagdo de nivel superior” (BRASIL,
2014).

E com essa estratégia em vista que a UEPA pensa sua politica de internacionalizagdo ao
formular, em 2016, o Plano de Desenvolvimento Institucional (2017/2027). O documento tem
0 objetivo de planejar estratégias, potencializar os pontos fortes da instituicdo e destacar as
oportunidades presentes no ambiente externo (UEPA, 2017). Haja vista que sua vigéncia
abrange o periodo de analise deste estudo de caso — isto €, de 2017 a 2022, — consiste em um

instrumento fundamental para a pesquisa.
4.2  Plano de Desenvolvimento Institucional (2017-2027)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é uma das mais importantes
ferramentas utilizadas no processo de tomada de decis6es da UEPA. Visto que a universidade
é vinculada ao Governo do Estado do Pard, o documento se alinha ao planejamento estadual
previsto no Plano Plurianual do Governo do Estado.

O PDI, dentre outros temas, aborda o perfil da instituicdo, seu funcionamento
administrativo, seus principios, os resultados ja obtidos e 0s objetivos para 0s anos seguintes.
Em sua primeira secéo, estabelece objetivos, metas e estratégias institucionais, 0s quais, por sua
vez, estdo organizados por area de atuacdo. Na area de Planejamento e Gestdo, consta no
Objetivo 2: “Melhorar a capacidade de desenvolvimento institucional e de gestdo operacional”
(UEPA, 2017). Este objetivo, por sua vez, esta dividido em cinco metas, cada uma com suas
respectivas estratégias.

E importante dedicar especial atencdo & meta 5: “Fortalecer a dimens&o internacional

da UEPA”, que possui as seguintes estratégias:
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Realizar a celebracdo de convénios com Universidades e demais instituicdes
estrangeiras; Desenvolver acdes que visem a internacionalizagdo de curriculo
académico; incentivar e expandir a mobilidade académica para os alunos de graduacéo
e pos-graduacdo brasileiros e estrangeiros; implementar o Programa de Mobilidade
Nacional na Graduacéo; criar website para divulgacdo de noticias e oportunidades a
comunidade universitaria nacional e internacional; articular a participacdo da UEPA
na Association of International Educators — NAFSA; ampliar recursos humanos da
Coordenacdo de Relagdes Internacionais - CREIN, com habilitacdo na lingua inglesa
(UEPA, 2017, p. 24-25).

A estratégia de celebrar convénios com instituicdes estrangeiras consiste em um
importante mecanismo formal de internacionalizacdo universitaria, visto que busca estabelecer
diferentes programas por meio de acordos de colaboracdo cientificos e académicos
(STALLIVIERI, 2002). Trata-se de uma formalizacdo do que foi acordado entre as partes
envolvidas, sendo um instrumento que prevé por escrito as acdes de cooperacdo que serdo
realizadas, bem como as estratégias a serem utilizadas para tal. Os convénios podem ser
parcerias institucionais, memorandos de entendimento, acordos de colaboracéo, dentre outros,
podendo ser gerais — do tipo guarda-chuva — ou especificos, delimitando areas, atividades e
prazos (PESSINO, 2021).

No caso da segunda estratégia sobre internacionalizacdo do curriculo académico, esta
surge como resultado do contato de discentes e docentes com conhecimento estrangeiro, seja
através da sala de aula, de atividades de extensdo, cursos de curta dura¢do ou dialogo com
outros pesquisadores. Além de enriquecerem a formacdo académica, as experiéncias
internacionais podem, em alguns casos, ser inseridas nos curriculos como atividades de
extensdo, a depender das atividades executadas.

Luzia Juca ressalta que, no ambito dessa estratégia, é possivel realizar a flexibilizacao
dos curriculos. Isto é, em razdo da internacionaliza¢do, o processo de aprendizagem pode ir
além do que esta previsto na matriz curricular dos cursos ao adaptar préticas educativas e
considerar as experiéncias no estrangeiro como parte do curriculo (informagéo verbal).’

Outro ponto fundamental é quanto a curricularizacdo da extensao, que também pode ser
feita no &mbito da internacionalizacdo. Conforme a Resolugéo n° 7, de 18 de dezembro de 2018,
prevista no Plano Nacional de Educacéo, estrutura as diretrizes da extensdo no ensino superior:
o “estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da sociedade

brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade” (MINISTERIO DA

EDUCACAO, 2018). A resolucdo prevé que as atividades de extensdo devem compor, no

"Informacéo fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
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minimo, 10% do total da carga horéria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, podendo
ser realizadas por meio de programas, projetos, cursos e eventos.

Nesse sentido, a internacionalizacdo insere-se na extensdo universitaria como estratégia
que viabiliza atividades de interacdo e compromisso social da parte da comunidade académica.
Jodo Colares menciona, por exemplo, a parceria da UEPA com a AIESEC® como uma forma
de promover a curricularizagdo da extensdo no ambito da internacionaliza¢do, uma vez que por
meio dela o aluno atua no exterior como voluntario em ONGs, escolas e fundagdes, ao passo
em que aprimora conhecimento em areas especificas e o exercicio de habilidades de lideranca
e responsabilidade social (informacao verbal).®

A estratégia de mobilidade académica internacional consiste no intercambio de
docentes, discentes, pesquisadores, dentre outros, para estudar em uma universidade
estrangeira. Com o término do periodo de mobilidade e o regresso a instituicdo de origem, o
estudante pode creditar disciplinas e retomar os estudos normalmente, desde que em
observancia aos requisitos de ambas institui¢oes.

A quarta estratégia apontada na Meta 5, “Implementar o Programa de Mobilidade
Nacional na Graduacdo”, se refere ao intercdmbio nacional de estudantes de graduacdo das
instituicOes publicas estaduais e municipais filiadas a Associagdo Brasileira dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais (ABRUEM) (UEPA, 2017). Apesar de este programa
em especifico ser voltado a mobilidade no &mbito dos Estados da federagdo, o convénio com a
ABRUEM possibilita a articulacdo de politicas de internacionalizacdo, uma vez que a entidade
anualmente promove acBes que envolvem missfes ao exterior, acordos de cooperacdo e
encontros diplomaticos (ABRUEM, ¢2018).

E uma estratégia também a criagio de website voltado especificamente & divulgac&o de
noticias e oportunidades a comunidade universitaria nacional e internacional, permitindo,
assim, que a UEPA seja mais vista internacionalmente e, por conseguinte, atraia novas parcerias
com institui¢des estrangeiras.

Outra estratégia de internacionalizacdo apontada pelo PDI € a participacdo da UEPA na
Association of International Educators (NAFSA). A NAFSA é a maior associa¢do sem fins
lucrativos dedicada a promocéo da educacéo internacional e do intercAmbio em instituicdes de

ensino superior e tem como metas estratégicas 0 apoio e 0 incentivo as conexdes entre as partes

8Organizagé\o estudantil internacional gerida por jovens (AIESEC, [21--]).
®Informacéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
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interessadas, parceiros e outras organizacdes em nivel regional, nacional e internacional, com
vistas a garantir o sucesso do campo da educacdo internacional (NAFSA, 2023).

Por fim, a estratégia de ampliar recursos humanos da CREIN, com habilitacdo na lingua
inglesa, consiste no investimento no setor de relacdes internacionais da UEPA, visando a
capacitacao de seus funcionarios.

Nesse sentido, o Plano de Desenvolvimento Institucional torna-se uma importante
ferramenta de gestéo da cooperacdo internacional universitaria da UEPA para o periodo de 2017
a 2027. E considerando a abrangéncia do Plano que se escolheu para este estudo o marco de
2017 — ano que o Plano passou a viger — até 2022, ultimo ano completo antes da realizacéo
desta pesquisa.

Dessa forma, se buscara avaliar as ac6es de cooperacao internacional latino-americana
adotadas pela instituicdo no periodo delimitado valendo-se dos instrumentos que utiliza para
embasar suas diretrizes — PDI, PNE e Regimento — somados as experiéncias relatadas pelos
funcionarios da Coordenadoria de Relagdes Internacionais e pelos alunos da UEPA, bem como
em observancia as teorias de cooperacao internacional trabalhadas no referencial tedrico. Para
isso, é fundamental descrever os casos de cooperacdo com IES latino-americanas adotados no

periodo de 2017 a 2022, destacando suas principais caracteristicas e objetivos.
4.3  Experiéncias de cooperagédo internacional com instituigdes latino-americanas

Ao serem questionados sobre a existéncia de uma politica de internacionalizacdo
especificamente voltada a cooperacdo com IES latino-americanas, os gestores Jodo Colares
(informac3o verbal)!® e Luzia Juca (informacdo verbal)'! afirmaram que durante os dez
primeiros anos de existéncia da Coordenadoria de Relagdes Internacionais ndo houve uma
politica formal que houvesse priorizado a América Latina enquanto regido. 1sso néo significa,
contudo, que ndo tenha havido relacGes com tais paises; essas, de fato, existiram. Havia relacdes
— sobretudo bilaterais — entre a UEPA e IES latino-americanas, mas nao havia uma politica de
fomento especifica, isto é, uma priorizacéo as IES desta regido.

Luzia Jucé afirma que a UEPA buscava estabelecer relagdes com varias regides, mas
ndo via necessidade de “priorizar determinada area geografica” (informacdo verbal)®2.

Ademais, Jodo Colares aponta que o foco na regido latino-americana se iniciou em 2021,

OInformag&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
YInformagéo fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
2Informacéo fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
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momento em que a gestdo superior passou a “defender que ¢ importante a UEPA estreitar
relagdes com universidades do Sul Global”, afirma (informagcéo verbal)®3.

Durante o periodo de 2017 a 2022, algumas estratégias de internacionalizacdo foram
adotadas para promover a cooperacdo internacional latino-americana: a celebracdo de acordos
bilaterais e multilaterais, a participagcdo em redes de pesquisa compartilhadas, a realizacdo de
mobilidade académica, a participacdo em féruns de educacéo internacional, dentre outros.

Como acordos de cooperacdo bilaterais, destacam-se sobretudo relacdes com
instituicGes argentinas, como é o caso da Universidad de Moron, da Universidad Nacional
Arturo Jauretche e da Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UEPA, 2022b).

O altimo acordo feito com a Universidad de Moron foi celebrado em 27 de setembro de
2018, com vigéncia de quatro anos, podendo ser renovado apos o término do periodo. O objeto
do acordo descrito pela UEPA era “estreitar relagdes de natureza académica, cultural,
tecnologica e de servigos nas diversas areas do conhecimento” (UEPA, 2022b), podendo os
alunos desta IES ter acesso aos cursos da UEPA nas areas de ciéncias da salde, ciéncias
humanas e engenharia (UNIVERSIDAD DE MORON, 2021).

A Universidad de Mordn destaca em suas diretrizes internas que a cooperagdo com
instituicdes estrangeiras tem o objetivo de possibilitar que seus alunos cursem matérias em uma
universidade estrangeira durante o periodo de um semestre ou um ano sem pagar nenhum tipo
de taxa & universidade de destino. E apontado, contudo, que os alunos s&o inteiramente
responsaveis pelos custos de deslocamento, alojamento, alimentacdo, material, dentre outros
(UNIVERSIDAD DE MORON, 2021).

O acordo com a Universidad Nacional Arturo Jauretche foi assinado em 09 de outubro
de 2019, com vigéncia de 5 anos, e tem como objeto “estabelecer programas de estudo conjunto,
intercdmbio e cooperacao no campo da pesquisa, da docéncia, e da extensdo universitaria [...]
a fim de fortalecer as relacOes [...] entre ambas as instituicdes (UEPA, 2022b). Dentre outros
objetivos, o projeto institucional da universidade destaca a promocao da conexao de seus alunos
com outras universidades do exterior, de modo a incentivar agdes de formacao ou pesquisa, em
bases reciprocas, de modo que as rela¢des sejam benéficas tanto para as instituicGes de origem
guanto para as de destino (UNAJ, 2010).

Por fim, ha o acordo de cooperacdo firmado com a Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales, o qual passou a viger em 12 de janeiro de 2015, expirou em janeiro

de 2019 e até o final de 2022 ainda ndo havia sido renovado. Tem como objeto “fomentar o

BInformacé&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
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intercdmbio de experiéncias e pessoal nos campos do ensino, a pesquisa e a cultura em geral,
dentro daquelas areas nas quais ambas tenham interesse manifesto” (UEPA, 2020).

Além destas trés universidades argentinas, a UEPA também estabeleceu acordos
bilaterais com as universidades chilenas Universidad Santo Tomés e Pontificia Universidad
Catdlica de Chile (PUC-Chile). O convénio com a primeira foi firmado em 18 de dezembro de
2015, com vigéncia de 5 anos, e tinha como objeto “fomentar a cooperacdo académica por meio
de projetos de pesquisa em comum e/ou o intercambio de professores docentes e pesquisadores,
estudantes de pos-graduacéo e graduacao [...]” (UEPA, 2022b). Com a PUC-Chile, o acordo
foi firmado em 14 de maio de 2021, com vigéncia de 5 anos, e tem como objeto a promocéo de
atividades de pesquisa conjunta, intercambio do corpo académico e administrativo e troca de
informacdes de interesse mutuo (UEPA, 2022b).

Destaca-se também o acordo com a Universidad Nacional de Colombia, assinado em
dezembro de 2016 e com vigéncia até 2021, que tem por objeto a promoc¢édo da cooperacgao na
pesquisa, na docéncia e no intercambio de estudantes, bem como no &mbito administrativo de
ambas universidades (UEPA, 2020). O acordo foi mencionado por Luzia Juca e Jodo Colares
guando estes relataram a experiéncia de recebimento de sete alunos que realizaram estagio de
um semestre académico no Centro de Ciéncias Sociais e Educacgdo da UEPA.

De acordo com Luzia Jucd, a Universidad Nacional de Colombia é, atualmente, uma
das mais importantes da América Latina e, por meio da cooperacao firmada, os alunos da UEPA
tiveram a oportunidade de interagir com alunos estrangeiros mesmo estando em sua
universidade de origem (informagcédo verbal).}* Jodo Colares, por sua vez, menciona que a
experiéncia proporcionou uma articulacéo tedrica e pratica no ambito da educacdo popular —
visto que o estdgio se deu na area de pedagogia — de forma que ndao somente os alunos
colombianos tenham sido beneficiarios da cooperacdo, como também os proprios alunos da
UEPA, ja que estes entraram em contato com o conhecimento estrangeiro trazido pelos
intercambistas (informac&o verbal).™®

Por fim, outra universidade com a qual a UEPA estabeleceu relagdes bilaterais no
periodo analisado foi a Universidad Nacional Mayor de San Marco, no Peru. O acordo foi
assinado em julho de 2015, com vigéncia de 5 anos, e tinha por objeto “estabelecer programas
de estudo conjunto, intercAmbio e coopera¢ao no campo da pesquisa, da docéncia, e da extensdo
universitaria [...] a fim de fortalecer as relagdes [...] entre ambas as institui¢des” (UEPA, 2020).

4Informag&o fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
BInformacéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
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Quanto a celebracdo de acordos multilaterais, destaca-se a adesdo ao PILA, em 2021,
por meio do qual a UEPA se conveniou a 222 universidades de oito paises: Argentina, Brasil,
Chile, Colémbia, Cuba, México, Nicaragua e Uruguai. Em 2022, o Paraguai também aderiu ao
programa e o0 numero de universidades conveniadas saltou para 224 (UEPA, 2022).

De acordo com Jodo Colares, o programa foi articulado pela ABRUEM, e a UEPA foi
uma das quatro instituicOes brasileiras escolhidas para desenvolver uma experiéncia piloto
oferecendo disciplinas de graduacio e pés-graduacio no formato remoto (informagc&o verbal).t®
O programa se da nas modalidades virtual e presencial, mas em razdo da pandemia do Covid-
19, a UEPA inicialmente aderiu & modalidade virtual, para a qual teve o quantitativo de 56
alunos de graduacdo e pés-graduacdo aprovados para cursar disciplinas em universidades
latino-americanas (UEPA, 2022).

Stallivieri (2002) aponta que o0s programas de mobilidade sdo estratégias de
internacionalizagdo que permitem com que o intercdmbio possa ser realizado por docentes,
discentes, administradores, funcionarios, pesquisadores, entre outros. No caso do PILA, sdo
contemplados tanto alunos de graduacéo e pés-graduacao, quanto académicos, pesquisadores e
gestores, e ttm-se como objetivo o enriquecimento da formacdo académica, profissional e
integral destes (PILA, 2021).

Além dos acordos, outra estratégia de internacionalizagdo utilizada pela UEPA que foi
amplamente discutida durante as entrevistas foi a participacdo em féruns de educacdo
internacional, com especial destaque a Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional
(FAUBAI). A FAUBAI relne anualmente mais de 200 IES associadas de todo o Brasil com o
objetivo de discutir a internacionalizacdo na educacao superior brasileira, capacitar gestores e
responsaveis pelos assuntos internacionais das instituicGes, promover eventos e a participacdo
ativa em redes e organismos internacionais, bem como o intercdmbio com IES, organizacdes,
agéncias e entidades do Brasil e do exterior (FAUBAI, 2021).

Luzia Jucé salienta que foi a partir de 2011, com a criacdo da Coordenadoria de Relagdes
Internacionais, que a UEPA passou a enviar anualmente um representante de relacOes
internacionais todos 0s anos para os encontros da FAUBAI. Anteriormente a esse marco, havia
a participagdo da UEPA nos féruns, mas na maioria das vezes era o proprio reitor que
comparecia as reunides, sem que houvesse um direcionamento de um setor proprio e

especializado em educagcéo internacional (informacao verbal).’

8Informag&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
MInformacéo fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
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Por meio das reunides junto aos gestores de universidades de todo o Brasil e de outros
paises, a UEPA teve a oportunidade de trocar experiéncias sobre internacionalizacdo
universitaria e capacitar seus funcionarios de relagdes internacionais. Luzia Juca destaca que
nos encontros anuais era possivel “ver o que todas as universidades estdo fazendo de mais
inovador” e, assim, formular melhores estratégias locais, inclusive de articulacdo regional
(informacéo verbal).’® A UEPA foi escolhida durante trés mandatos — cada um com duracéo de
dois anos — para ser responsavel pela articulacio da FAUBAI na regido Norte, em que
organizava encontros regionais entre os gestores das IES do Norte do pais, a fim de debater
pautas mais especificas, sobretudo voltadas a realidade amazonica.

N&o somente regionalmente, como também nacionalmente, as discussdes sobre
educacdo internacional na Amazbnia vém ganhando destaque na FAUBAI. Jodo Colares
salienta que no ultimo encontro da associacdo, ocorrido em 2022, foi feito um didlogo muito
estratégico com universidades da Amaz6nia, que resultou na troca de experiéncias entre as IES
e no fomento a cooperacdo em dmbito nacional (informagéo verbal).*°

Outra importante estratégia destacada por Jodo Colares para promover a cooperacao
com IES latino-americanas foi a participacdo da UEPA no Férum Social Pan-Amazonico
(FOSPA). O evento retine povos e movimentos sociais da Amaz6nia em busca de alimentar
suas lutas e resisténcias, assim como posicionar a regidao no cenario internacional a partir de
uma analise de sua conjuntura (FOSPA, 2021). Nas duas Ultimas edi¢cbes do Férum, sediadas
na cidade de Belém, Para, o setor de relacBes internacionais da UEPA participou enquanto
organizador do evento e péde intermediar o contato da universidade com delegacdes de paises
latino-americanos que também fazem parte da Pan-Amazénia, como é o caso de Bolivia,
Colémbia, Equador, Peru e Venezuela.

Jodo Colares destacou que a participacdo no Forum proporcionou o estabelecimento de
varios dialogos entre estudantes e/ou pesquisadores da UEPA com académicos de vérias IES
da Pan-Amazénia (informacéo verbal).?° Em tais relages, observou-se a presenca de duas
principais estratégias de internacionalizacdo apontadas por Stallivieri (2002): a (i) coordenacao
e participacdo em congressos e semindarios de &mbito internacional; e a (ii) abertura de relaces
com interlocutores externos, fomentando a participagédo em novas modalidades de cooperacao
académica internacional. Apesar de se diferenciarem das estratégias comumente utilizadas que

envolvem a celebracédo de acordos e a mobilidade académica, as a¢cdes empreendidas no FOSPA

8Informacé&o fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
19Informau;élo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
Dnformacéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
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sdo fundamentais para a cooperacgao universitaria da UEPA, uma vez que possibilitam a troca
de conhecimentos e experiéncias entre diversos povos e, por conseguinte, a construcao coletiva

de saberes com base na interculturalidade.

4.4 A cooperacdo internacional da UEPA sob a ética da Coordenadoria de Relactes

Internacionais

Conforme descrito no referencial metodoldgico, este estudo teve como instrumento de
coleta de dados a realizacédo de entrevistas junto aos funcionarios da Coordenadoria de Relacdes
Internacionais, permitindo, assim, avaliar as capacidades institucionais da UEPA no que tange
a cooperacdo internacional, bem como as acBes empreendidas durante o periodo analisado.

A primeira pergunta elaborada aos trés entrevistados foi quanto ao tempo de atuagéo na
Coordenadoria de Relacdes Internacionais da UEPA. Jodo Colares é coordenador do setor desde
junho de 2021 até o presente momento, Luzia Juca foi coordenadora de janeiro de 2011 a junho
de 2021 e Danielle Silva é técnica desde janeiro de 2011 até o presente momento (informacao
verbal).

A segunda pergunta foi referente a existéncia de uma politica de internacionalizacdo na
instituicdo e, em caso de haver, se esta era definida a nivel governamental — seja pelo governo
estadual ou pelo federal — ou formulada internamente pela UEPA.

Jodo Colares aponta que a UEPA seguiu inicialmente uma politica federal, visto que a
criacdo da CREIN se deu em um contexto em que era necessario executar uma politica federal,
o Ciéncia sem Fronteiras. Em ambito estadual, afirma que ndo ha politicas que fomentem a
internacionalizacdo da educacdo e que isso faz falta, ja que se trata de uma universidade do
estado. Destaca também a politica empresarial do Santander que, por meio do programa de
bolsas ibero-americanas, contribuiu para a definicdo da politica de internacionalizacdo na
instituicdo. Com relacdo a uma politica prépria de internacionalizacdo, o coordenador define
como instrumentos definidores dessa politica o Plano de Desenvolvimento Institucional, o
Plano Nacional de Educacdo (PNE) e a Jornada de Planejamento Estratégico de 2022
(informag&o verbal).?

Luzia Juca também afirma que o governo estadual ndo se mobilizou para criar uma
politica, deixando a UEPA decidir autonomamente e que, a partir de 2015/2016, a instituicdo

passou a se mobilizar para criar sua politica de internacionalizagcdo, quando a CREIN,

Znformacéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
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juntamente a outros assessores de relagdes internacionais de outras universidades, passou a
estudar sobre internacionalizagdo, o que culminou na criacdo de uma politica propria da UEPA
em 2017. Luzia igualmente pontuou as iniciativas do Ciéncia sem Fronteiras e do Santander e
frisou que, apesar de ndo ter desenvolvido uma politica de internacionalizagdo, 0 governo
estadual chegou a protagonizar algumas iniciativas isoladas na universidade, como a criagdo do
curso de Bacharelado em RelagGes Internacionais e da parceria com o governo chinés para a
criagdo do Instituto Conftcio no estado do Para (informagao verbal).?.

Danielle Silva reiterou a existéncia de diretrizes internas da UEPA, mas que, ainda
assim, a instituicdo ndo tem total autonomia para formular sua politica de internacionalizag&o,
muitas vezes seguindo orientacdes externas, citando como exemplos as normas do Ciéncia sem
Fronteiras, do programa de bolsas ibero-americanas do Santander e da FAUBAI. Também
relatou a experiéncia de realizacdo da FAUBAI em Belém em 2019, o que resultou em uma
aproximacdo da CREIN junto aos representantes de outras IES do Norte do pais (informacéo
verbal).3

A terceira pergunta elaborada aos entrevistados foi referente a existéncia de uma politica
de internacionalizacdo especificamente voltada a cooperacdo com IES latino-americanas.

Jodo Colares pontuou que, com o inicio da nova gestdo da UEPA, em 2021, passou-se
a defender que é importante a UEPA estreitar relagdes com universidades do Sul global e que,
anteriormente a esse marco, ndo havia uma politica de internacionalizacdo voltada
especificamente a valorizacdo do dialogo entre a UEPA e IES latino-americanas (informacéo
verbal).?

Luzia Jucd também afirmou em sua fala que, durante o periodo em que foi
coordenadora, ndo houve uma iniciativa formulada especificamente para a cooperagdo com a
América Latina e que a administracdo superior ndo via necessidade de priorizar uma
determinada area geografica, haja vista que a UEPA ainda estava iniciando suas acdes em
matéria de cooperacéo internacional (informagao verbal).%

Danielle Silva também mencionou brevemente que nao havia uma politica especifica
voltada a América Latina, mas que houve iniciativas que valorizaram o didlogo com IES da

regio, citando o PILA e o Ciéncia sem Fronteiras (informagc&o verbal).?®

ZInformag&o fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
ZInformag&o fornecida por Danielle Silva em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 9 de janeiro de 2023.
24Informagé&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
ZInformag&o fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
%Informacéo fornecida por Danielle Silva em entrevista para Bruna Beltréo, em Belém, dia 9 de janeiro de 2023.
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A quarta pergunta, destinada somente ao coordenador Jodo Colares, buscou investigar
com quais paises da América Latina a UEPA possui relacdes de cooperacdo. O coordenador
destacou que, no ambito dos acordos bilaterais, ha convénios com universidades argentinas,
chilenas e colombianas e que a UEPA esta no processo de renovacdo de um acordo com a
Universidade da Guiana Francesa. Quanto aos acordos multilaterais, evidenciou o PILA, o qual
envolve nove paises: Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, México, Nicardgua, Paraguai
e Uruguai (informagao verbal).?’

A quinta pergunta, destinada aos trés entrevistados, buscou avaliar se nos ultimos anos,
em decorréncia de crises e da pandemia, existiu viabilidade/incentivo internacional para a
cooperacdo com IES latino-americanas.

Jodo Colares afirmou que durante o periodo de distanciamento social era inviavel enviar
e receber alunos e, como alternativa, universidades do mundo inteiro passaram a estimular a
internacionalizacdo em casa. Ressaltou a experiéncia do PILA virtual, organizada em 2021,
quando a ABRUEM, langou uma chamada para selecionar quatro universidades brasileiras para
oferecer disciplinas de graduacdo e pos-graduacdo no formato remoto. A UEPA foi uma das
quatro instituicdes escolhidas e recebeu, em 2021, mais de duzentos alunos interessados no
programa, sendo que aproximadamente sessenta destes receberam cartas de aceite para cursar
disciplinas online em 2022 nas universidades vinculadas ao PILA (informagcéo verbal).?

Luzia Juca afirma que, durante o periodo de pandemia em que esteve a frente da
coordenacdo da CREIN, ndo houve um incentivo voltado especificamente as IES latino-
americanas. Salienta também que a cooperacdo internacional diminuiu bastante nesse
momento, considerando que um de seus tripés mais fortes é a mobilidade de estudantes, mas
que até o periodo em que trabalhou no setor ja estava em desenvolvimento uma iniciativa de
mobilidade virtual, porém, ndo mencionou se esta seria 0 PILA ou outro programa (informacao
verbal).?®

Além disso, destacou as reunifes da FAUBAI junto aos gestores de relacGes
internacionais de todo o Brasil, em que se passou a estudar sobre a mobilidade virtual e pensar
em ferramentas para que o intercambio nas universidades ndo parasse por completo. Mencionou
também o encontro da FAUBAI de 2019 ocorrido presencialmente em Belém e a participacdo
da UEPA enquanto responsavel pela regional Norte da associacdo durante trés mandatos.

Durante a pandemia, a UEPA continuou participando ativamente das reunides, organizando

Z'Informag&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
ZInformag&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
2Informacéo fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
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encontros online, com palestras e mesas de discusséo, a fim de discutir a internacionalizagéo da
educacio superior no cenario pandémico (informagéo verbal).*

Danielle Silva igualmente afirmou que a cooperacdo se manteve, sobretudo por meio
do PILA, que trouxe como alternativa a mobilidade virtual, permitindo, assim, que os alunos
tivessem a experiéncia de intercambio académico mesmo diante do cenario pandémico
(informacéo verbal).3!

A sexta pergunta buscou investigar de que maneira avangaram 0s investimentos na
cooperacdo entre a UEPA e IES latino-americanas nos Ultimos 5 anos e se a origem deles era
pablica ou privada.

A esse questionamento, Jodo Colares respondeu que a UEPA ndo possui um
investimento proprio para desenvolver sua politica de internacionalizacdo e que isso se constitui
em uma fragilidade institucional. Chamou atencédo para o fato de que a chamada mais recente
do PILA havia sido aberta para modalidade presencial, com a condicdo de que cada
universidade arcasse com 0s custos dos alunos estrangeiros que recebesse, mas que, pelo fato
de a UEPA ndo ter recursos para investir nessa acdo, ndo foi possivel aderir a iniciativa.
Ressaltou que ndo tem havido avancos no investimento, tanto publico quanto privado, mas que
é importante considerar que nesses Gltimos cinco anos houve um desmonte das politicas de
educacdo publica, tanto na educacdo basica quanto na educacéao superior, e que isso afetou 0s
investimentos voltados a internacionalizacdo (informagéo verbal).®2

Luzia Juca, por sua vez, destacou como investimento privado o programa de bolsas do
Santander, explicando sobre seu funcionamento e critérios de selecdo. Quanto ao investimento
publico, evidencia que ndo houve nenhum grande investimento da parte do estado ou da prépria
UEPA, mas que houve o Ciéncia sem Fronteiras — cuja experiéncia descreve como “melhor
programa para mobilidade internacional na graduacdo” — e o0 auxilio de organizacdes
internacionais, como € o caso da Unido Europeia, por meio do projeto Erasmus Mundus
(informagao verbal).%

Danielle Silva mencionou como maior fonte de investimento privado o convénio
privado com o Santander, visto que este abrangeu IES latino-americanas e oferecia bolsas para
auxiliar o aluno no intercdmbio, além de ofertar bolsas de ensino de lingua espanhola

(informag&o verbal).3*

OInformag&o fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
3Informag&o fornecida por Danielle Silva em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 9 de janeiro de 2023.
#2Informag&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
BInformag&o fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
*1nformacéo fornecida por Danielle Silva em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 9 de janeiro de 2023.
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A sétima pergunta busca identificar junto aos entrevistados quais s&o as estratégias de
internacionalizacdo ja utilizadas pela UEPA para estabelecer relagbes com as IES latino-
americanas.

Jodo Colares aponta como estratégias a formalizacdo de acordos e convénios, a
realizacdo de mobilidade académica, a curricularizacdo da extensdo e o didlogo por meio de
féruns, descrevendo os exemplos da FAUBAI e FOSPA. De acordo com o coordenador, a
UEPA tem participado ativamente da FAUBAI, sendo atualmente suplente da diretoria da
regido norte e tendo participado em discussdes com outras universidades da Amazoénia. Quanto
ao FOSPA, salienta que se tratou de um ambiente em que varios pesquisadores e estudantes da
UEPA estabeleceram dialogos com pesquisadores de véarias IES da Pan-Amaz6nia. Em relacdo
a estratégia de curricularizacdo da extensdo, também foi destacado que esta estratégia permite
que as acOes solidarias e inclusivas desenvolvidas pelos alunos no ambito da parceria com a
AIESEC sejam consideradas como atividades que cumprem o0s requisitos da curricularizacéo
(informagao verbal).®

Luzia Jucé aborda as estratégias de cooperacdo na graduacdo, na pos-graduacdo e na
extensdo. Na graduacdo, destaca-se sobretudo a mobilidade; na pds-graduacéo, o foco se da na
pesquisa que, por sua vez, acaba fomentando a criagdo de grupos em comum e que “ndo
necessariamente exige uma mobilidade presencial muito grande”, conforme afirma. Hé ainda a
mobilidade de professores, pesquisadores e a insercdo em redes internacionais de pesquisa.
Ademais, pontuou a participacdo em cursos de formacdo, a flexibilizacdo dos curriculos e a
realizacdo de estagios internacionais. Sobre esse ultimo, também tratou da AIESEC, cuja
parceria proporcionou a participacdo da UEPA em programas de estagio internacional em
universidades e empresas estrangeiras (informagcéo verbal).>

Outra estratégia mencionada foi a internacionalizacdo no setor administrativo das
universidades. Luzia afirma que muitos discentes sao beneficiarios de programas de mobilidade
e depois encontram dificuldade de se reinserir na sua universidade de origem devido a
problemas burocraticos, em alguns casos ligados ao desconhecimento de linguas dos
funcionarios das universidades, o qual é necessario para lidar com os documentos trazidos pelos
alunos do exterior. Para isso, enviar ao exterior funcionarios da instituicdo a fim de desenvolver
as habilidades internacionais na administracdo seria uma estratégia importante para a

internacionalizacéo da instituicdo (informagao verbal).3’

%Informag&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
%Informag&o fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
$"Informacé&o fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
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A oitava pergunta buscou compreender de que maneira a cooperacdo internacional
latino-americana afeta o desenvolvimento das capacidades institucionais da UEPA.

Jodo Colares afirmou que promover a internacionalizacdo contribui para o alcance dos
objetivos da universidade de “ser de qualidade socialmente referenciada, uma universidade
reconhecida nacional, regional e internacionalmente, uma universidade preparada a responder
os desafios da contemporaneidade”, conforme afirma. Citou ainda a missdo da CREIN de
assegurar a participacdo da UEPA na comunidade académica internacional como ‘“uma
instituicdo brasileira e amazonica preparada para responder os desafios da internacionalizacédo
académica, valorizando a educagdo superior como um bem publico e um direito dos cidaddos”
e que promover sua internacionalizacdo contribui para o desenvolvimento das capacidades
institucionais da UEPA em termos de ensino, pesquisa e extensio (informacao verbal).%

No ensino de pds-graduacéo, Jodo salientou que internacionalizacdo € um dos quesitos
avaliados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para
atribuir a nota dos programas de pos-graduacdo e, que por isso, era preciso investir na
cooperacdo. Acerca da pesquisa, afirmou que a cooperacéo internacional permite a integracédo
em redes internacionais, a publicacdo de artigos conjuntos com pesquisadores estrangeiros e a
captacdo de recursos em projetos internacionais de pesquisa. Na extensao, citou novamente a
curricularizacdo da extensao, além da possibilidade de os alunos participarem de eventos no
exterior, de acdes de inclusdo, de iniciativas ligadas a empresas juniores, dentre outras
(informac3o verbal).3®

Luzia Juca também falou que as capacidades institucionais sao afetadas nos pilares de
graduacdo, pds-graduacao e extensdo. Na graduacao os alunos tém a oportunidade de cooperar
com estudantes internacionais, seja indo ao exterior, seja recebendo alunos estrangeiros em sua
universidade. Nesse contexto, destaca a experiéncia de recebimento de alunos da Universidad
Nacional de Colombia que fizeram estagio em pedagogia na UEPA. Na pds-graduacao,
comentou que quando h& grupos de pesquisa com professores de outros paises ha mais
possibilidade de conseguir financiamento para os projetos de pesquisa. Na extensdo, os alunos
da UEPA podem realizar trabalhos voluntarios no exterior e difundir sua cultura, bem como a
UEPA pode receber alunos estrangeiros para participar de acdes (informagcéo verbal).*°

A nona pergunta visa avaliar quais os beneficios do intercambio de conhecimento entre

a UEPA e as IES latino-americanas para os discentes e docentes da UEPA.

BInformag&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
¥Informag&o fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
4Informacéo fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
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Jodo Colares elenca como beneficios o fomento a uma cultura académica aberta a
relacdo com o global e ao didlogo com a academia no exterior; a oxigenacdo do ambiente
académico; a maior presenca de autores estrangeiros no curriculo das disciplinas,
proporcionando a internacionalizacéo do curriculo; o estimulo a uma formagcéo intercultural; o
incentivo ao aprendizado de linguas estrangeiras, mencionando o estudo realizado com alunos
do PILA que apontou o aprendizado de um novo idioma como um aspecto favoravel da
experiéncia. Ademais, destaca a construcao de uma visdo mais solidaria de formacado humana,
que se da em relacBes com paises do Sul Global que enfrentam desafios semelhantes aos do
Brasil. Essa proximidade permite assimilar melhor a realidade desses outros paises e contribui
para “ndés nos compreendermos melhor como brasileiros e amazonidas e, com isso, n6s nos
tornamos mais solidarios”, afirma o coordenador (informagcéo verbal).*

Luzia Juca destaca como beneficio ao aluno a imerséo na cultura estrangeira, 0 ganho
de uma visdo ampla de mundo e a possibilidade de exercer suas capacidades de uma forma
diferente ao retornar ao pais de origem. Para os professores, ha as vantagens quanto ao
incremento nos curriculos, a pedagogia do ensino de disciplinas, a interagdo com professores
de outras universidades. Menciona também a internacionalizacdo em casa quando a instituicdo
recebe alunos e professores estrangeiros, e a extensao, por meio de atividades culturais e sociais
que podem ser realizadas junto a pessoas de varios paises (informagao verbal).*?

Danielle Silva menciona que a experiéncia de interchmbio proporciona o
enriquecimento cientifico e cultural, agrega valor profissional e traz diferenciais ao curriculo
(informaco verbal).*

Os dois ultimos questionamentos foram realizados somente aos atuais funcionarios da
CREIN, Jodo Colares e Danielle Silva. A décima pergunta buscou investigar quais os principais
desafios para a construcdo da cooperacao entre a UEPA e as IES latino-americanas.

Jodo Colares iniciou sua fala ressaltando que ha desafios em diferentes campos de
abrangéncia. O primeiro deles é quanto a reestruturacdo da Coordenadoria de RelacGes
Internacionais, que atualmente conta com uma equipe reduzida de apenas trés funcionarios:
coordenador, técnica e estagiaria. Segundo o entrevistado, a equipe é pequena considerando 0s

desafios que a UEPA enfrenta no &mbito da internacionalizagdo e que no momento ja existem

“Informagéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
“42Informagéo fornecida por Luzia Juca em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 5 de janeiro de 2023.
*Informacéo fornecida por Danielle Silva em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 9 de janeiro de 2023.
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algumas propostas de fortalecimento do setor, mas ainda ndo ha nenhuma definicéo
(informaco verbal).*

Outro desafio é quanto a relacdo com os foruns latino-americanos que articulam as IES
latino-americanas. Jodo Colares afirma que a CREIN tem buscado estar atenta as oportunidades
que chegam, tendo como exemplo a participacdo na camara de internacionalizagéo da
ABRUEM - por onde veiculam oportunidades de didlogo com as IES — bem como a associagdo
a FAUBAI, que igualmente apresenta possibilidades de internacionalizacdo de universidades
da America Latina. Adicionalmente, o coordenador menciona o plano de integracdo ao Grupo
de Cooperacéo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), o qual oferece perspectivas
de cooperagédo com universidades de todo o mundo (informagéo verbal).*®

Por fim, destaca como desafio 0 acompanhamento dos editais de oportunidades a serem
lancados pela Secretaria de Educacéo Superior do Ministério da Educacéo, pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) e pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (informagéo
verbal).*®

Danielle Silva também menciona como desafio o setor de relagdes internacionais ter
uma estrutura pequena diante de uma universidade de grande porte como a UEPA, o0 que acaba
por gerar dificuldades na prestagdo de assessoria para todos os alunos (informagcéo verbal).*’

Por fim, a décima primeira pergunta foi quanto ao que a UEPA espera da cooperagdo
latino-americana nos préximos anos. Espera-se, de acordo com Jodo Colares, fortalecimento da
cooperac¢do, da mobilidade académica e da rede de relacdes, de modo que a instituicdo tenha
mais pesquisadores engajados em conhecer e transformar a realidade Amazonica, brasileira e
latino-americana. O coordenador pontua ainda a importancia de uma formacdo inclusiva e
intercultural e da construcdo de uma internacionaliza¢do ndo sob a perspectiva de um servico,

mas de um bem publico (informagcéo verbal).*®

“Informagéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
“Informagéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
“6Informagéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
4"Informagcéo fornecida por Danielle Silva em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 9 de janeiro de 2023.
*Informacéo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
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4.5  Internacionalizacio e mobilidade académica sob a ética dos discentes: o caso do

Programa de Intercambio Académico Latino-americano

Além das entrevistas, este estudo coletou dados obtidos no questionario aplicado pela
Coordenadoria de Relacdes Internacionais aos discentes participantes do PILA no semestre
letivo de 2022.1. O questionario foi estruturado em duas se¢des: dados pessoais e dados
académicos. A secdo de dados académicos contou com quatro perguntas que encaminharam o
discente para diferentes secGes do formulario a depender da resposta fornecida.

A titulo de exemplo, a Pergunta 1 “Vocé participou/foi selecionado para a convocatoria

XA

do intercambio PILA Virtual 2022.1?” tinha como as alternativas “Sim” e “Nao”. Em caso de

resposta “Sim”, o formulario encaminha o aluno para a Pergunta 2 “Tendo sido aprovado, vocé
conseguiu ter acesso as aulas virtuais?”. Em caso de resposta “Nao”, 0 aluno era direcionado
para a Pergunta 3 “Mesmo ndo tendo participado ou ndo tendo sido selecionado para a
convocatoria do intercambio PILA Virtual 2022.1, teria interesse em se inscrever em futuras
convocatoérias?” e, em seguida, para a finalizagdo do questionario. A Pergunta 1, 100% (27
alunos) responderam “Sim”.

Outro caso ¢ referente a Pergunta 2 “Tendo sido aprovado, vocé conseguiu ter acesso
as aulas virtuais?” que tinha como alternativas, “Sim”, “Parcialmente” e “Nao”. Em caso de
resposta “Sim” ou “Parcialmente”, o aluno era direcionado para a Pergunta 4 “Tendo acesso as
aulas virtuais, vocé concluiu a(s) disciplina(s) cursada(s)?”. Em caso de resposta “Nao”, o aluno
era encaminhado para a finalizacdo do formulario. Assim, compreende-se que 0 questionario
buscou avaliar somente os alunos que tiveram acesso as aulas virtuais, isto €, que tenham
iniciado efetivamente a experiéncia de mobilidade académica no programa.

Para a Pergunta 2, o formulario recebeu 27 respostas, sendo “Sim”: 81,5% (22 alunos);

“Parcialmente: 14,8% (4 alunos); “Nao”: 3,7% (1 aluno), conforme demonstrado no grafico 1:

Grafico 1 — Respostas a Pergunta 2 “Tendo sido aprovado, vocé conseguiu ter acesso as aulas

virtuais?”’
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Sim MN3o M Parcialmente

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Como um aluno assinalou a alternativa “Nao”, indicando que nao teve acesso as aulas
virtuais, seu questionario foi finalizado e, portanto, as perguntas seguintes receberam 26
respostas.

A Pergunta 4 “Tendo acesso as aulas virtuais, vocé concluiu a(s) disciplina(s)
cursada(s)?” recebeu 80,8% (21 alunos) de respostas para “Sim” e 19,2% (5 alunos) para “Nao”,

conforme o grafico 2:
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Gréfico 2 — Respostas a Pergunta 4 “Tendo acesso as aulas virtuais, vocé concluiu a(s)

disciplina(s) cursada(s)?”

19,20%

Sim HN&o

Fonte: elaborado pela autora (2023)

A Pergunta 5 “O intercambio PILA Virtual 2022.1 foi sua primeira experiéncia de
internacionalizacdo?” recebeu 96,2% (25 alunos) das respostas para “Sim” e 3,8% (1 aluno)

para “Nao”.

Gréfico 3 — Respostas a Pergunta 5 “O intercambio PILA Virtual 2022.1 foi sua primeira

experiéncia de internacionalizagdo?”

3,80%

96,20%

Sim ® Nao

Fonte: elaborado pela autora (2023).



64

A Pergunta 6 “Como vocé avalia a experiéncia de intercambio do PILA Virtual

2022.1?” recebeu como respostas: Excelente: 10 alunos (40%); Boa: 12 alunos (46,2%);
Regular: 3 alunos (11,5%); Ruim: 1 aluno (3,8%).

Gréfico 4 — Respostas a Pergunta 6 “Como vocé avalia a experiéncia de intercdmbio do PILA

Virtual 2022.1?”

40,00% M Excelente
W Boa
M Regular

M Ruim

Fonte: elaborado pela autora (2023).

A Pergunta 7 “Dentre as possiveis dificuldades listadas abaixo, quais foram presentes

em sua experiéncia?” tinha como alternativas caixas de selecdo que permitiam aos discentes

selecionar varias opgdes de resposta de uma lista. A quantidade de respostas recebidas para

cada alternativa esta descrita abaixo:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)
h)

dificuldade em compreender as aulas, devido a diferenca de idiomas — 9 respostas;
dificuldade em manter uma boa conexdo de internet — 8 respostas;

dificuldade em conciliar o intercambio com os estudos na UEPA — 10 respostas;
dificuldade em acompanhar as aulas nos horarios determinados pela universidade — 12
respostas;

dificuldade em entrar em contato com a universidade de destino — 5 respostas;
dificuldade em manter o interesse no intercambio — 1 resposta;

nao tive dificuldades — 1 resposta;

outros — 6 respostas.

Na alternativa “Outros”, foram fornecidas pelos alunos as seguintes respostas:
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Resposta 1: “A relagdo aluno-professor era muito distante, as aulas gravadas fizeram
falta para conseguir assistir posteriormente (ja que ndo era meu idioma) e senti falta de
ter acesso aos materiais das aulas na plataforma”;

Resposta 2: “Dificuldade em relacionar o conteudo ministrado com o contetido pedido
em prova’;

Resposta 3: “Dificuldade em uma integracdo qualitativa da modalidade hibrida de
ensino”;

Resposta 4: “Dificuldade em assistir as aulas quando a UTax retornou para as aulas
presenciais’;

Resposta 5: “Somente tive tutorias com o professor titular da disciplina, uma vez que
todas as aulas eram presenciais, com a participacdo de intercambistas em sala de aula.
Fu fui a Unica intercambista a estudar remotamente”;

Resposta 6: “A unica dificuldade foi com relagdo a metodologia usada nas aulas”.

A Pergunta 8 “Dentre os possiveis beneficios listados abaixo, selecione os itens que

expressem os aprendizados construidos durante o intercambio” também era do tipo caixas de

selecdo e recebeu o seguinte quantitativo de respostas:

a)

b)

c)

d)
e)
f)
9)
h)

a presenca de pesquisadores internacionais contribui para a oxigenagdo no
comportamento académico — 12 respostas;

a perspectiva da comunicacdo intercultural e o aprendizado de outros idiomas — 22
respostas;

0 conhecimento da literatura de autores de outras nacionalidades da América Latina e
do Caribe — 12 respostas;

internacionalizagdo do curriculo — 21 respostas;

crescimento académico, profissional e humano — 23 respostas;

a capacidade de aprender de uma perspectiva diferente — 22 respostas;

ndo tive beneficios — 2 respostas;

outros — 0 respostas.

A Pergunta 9 “Quanto a proficiéncia idiomatica, como vocé classifica sua proficiéncia

na lingua da instituicdo/pais de destino antes do inicio do periodo de mobilidade?” recebeu

como respostas: Excelente: 0 alunos; Boa: 7 alunos (26,9%); Regular: 12 alunos (46,2%);
Ruim: 7 alunos (26,9%).
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Gréfico 5 — Respostas a Pergunta 9 “Quanto a proficiéncia idiomatica, como vocé classifica
sua proficiéncia na lingua da instituicdo/pais de destino antes do inicio do periodo de

mobilidade?”

46%

MBoa MRegular ™ Ruim

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Pergunta 10 “Quanto a proficiéncia idiomatica, como vocé classifica sua proficiéncia
na lingua da instituicao/pais de destino ap6s o periodo de mobilidade?” recebeu 3,8% (1 aluno)
para Excelente; 50% (13 alunos) para Boa; 34,6% (9 alunos) para Regular; e 11,5% (3 alunos)
para Ruim.

Gréfico 6 — Respostas a Pergunta 10 “Quanto a proficiéncia idiomatica, como vocé classifica

sua proficiéncia na lingua da institui¢do/pais de destino apés o periodo de mobilidade?”

M Excelente WBoa MRegular MWRuim

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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A Pergunta 11 “Dentre as alternativas abaixo, quais metodologias de
ensino/aprendizagem foram utilizadas durante seu periodo de estudo?” tinha como alternativas
caixas de selecdo, sendo as seguintes:

a) aula expositiva — 22 respostas;
b) seminario — 10 respostas;
C) trabalho em grupo — 17 respostas;

d) estudo individual — 23 respostas;
e) projeto —10 respostas;
f) outras — 3 respostas.

Na alternativa “Outros”, foram fornecidas pelos alunos as seguintes respostas:

Resposta 1: “Estudo bibliométrico”

Resposta 2: “Provas”

Resposta 3: “Tutoria e Q&A (sabatina) sobre os textos da emenda”

A Pergunta 12 “Relate sua experiéncia de intercambio do PILA Virtual 2022.1.”
permitiu respostas livres, com uso de linguagem propria. Conforme destacado na secdo de
metodologia desta pesquisa, foi feita leitura exaustiva do material coletado e posterior
categorizacdo. Para organizacdo desse procedimento, foi elaborada uma tabela como esboco
onde constavam as categorias positivas e negativas identificadas nas respostas dos alunos e os
trechos das respostas que relataram as experiéncias que se inserem nessas categorias.

Em seguida, fez-se a contagem destes trechos e foram elaboradas duas tabelas em que
constam as categorias identificadas nas respostas dos alunos e a percentagem de respostas que
relataram experiéncias que se inserem nessas categorias. A primeira tabela corresponde as
respostas identificadas como relativas a uma experiéncia positiva e a segunda tabela
corresponde as respostas identificadas como referentes a uma experiéncia negativa. Ambas

podem ser melhor observadas abaixo:
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Tabela 1 — Tabelamento de respostas de experiéncia positiva

Categorias Percentual de respostas
Suporte da universidade de destino 38,46% (10 respostas)
Professores qualificados na universidade de destino 38,46% (10 respostas)
Integracdo com discentes estrangeiros 34,61% (9 respostas)
Contato com novas perspectivas e interculturalidade 30,77% (8 respostas)
Metodologia de qualidade utilizada durante as aulas 26,92% (7 respostas)
Melhora na formacdo académica / qualificacdo profissional 23,07% (6 respostas)

Contato com bibliografia de outros autores da América Latina  15,38% (4 respostas)

Melhora na proficiéncia idiomatica 15,38% (4 respostas)

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Tabela 2 — Tabelamento de respostas de experiéncia negativa

Categorias Percentual de respostas

Problemas no acesso as plataformas / Conexdao de internet ruim  23,07% (6 respostas)
Dificuldades em compreender o idioma 19,23% (5 respostas)
Dificuldades em conciliar o intercambio com as aulas da UEPA  15,38% (4 respostas)
Metodologia / Avaliacdo ruins 11,53% (3 respostas)

Integracdo com discentes estrangeiros 3,84% (1 resposta)

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Além disso, foi realizada a analise das respostas integrais dos alunos, classificando-as
em duas categorias: Experiéncia geral positiva e Experiéncia geral negativa. Para isso, foi
realizada a leitura integral de cada uma das 26 respostas, averiguando se elas continham relatos
predominantemente positivos ou somente negativos. As experiéncias positivas correspondem a
92,30% (24 alunos) e as experiéncias negativas correspondem a 7,70% (2 alunos). Os dados
estdo melhor bem descritos no gréafico 7:
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Gréfico 7 — Percentual de respostas positivas e negativas coletadas na Pergunta 12 “Relate sua

experiéncia de intercambio do PILA Virtual 2022.1.”

92,30%

M Experiéncia positiva M Experiéncia negativa

Fonte: elaborado pela autora (2023).



70

5 A COOPERACAO INTERNACIONAL UNIVERSITARIA PARA A
INTEGRACAO LATINO-AMERICANA: ANALISE E DISCUSSAO NO CASO
DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA

Nesta secdo, primeiramente se avaliara 0 cumprimento das estratégias previstas na Meta
5 do Plano de Desenvolvimento Institucional desde o inicio de sua vigéncia, em 2017, até
dezembro de 2022. Em seguida, sera feita a analise e discussdo dos avancos e desafios na
cooperacdo internacional da UEPA com IES latino-americanas, tendo como base os dados

coletados nas entrevistas e questionarios.

51 Avaliacdo do cumprimento das estratégias do Plano de Desenvolvimento

Institucional para a cooperacao internacional

Haja vista que esta pesquisa considera a vigéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional na delimitacéo do periodo analisado, € fundamental que a etapa de discussdo dos
resultados primeiramente avalie o cumprimento das estratégias tracadas no documento
considerando o recorte temporal de 2017 a 2022 e as a¢Bes direcionadas a cooperagdo com IES
latino-americanas.

Conforme descrito na sec¢do anterior, a Meta 5: “Fortalecer a dimensdo internacional da
UEPA”, possui as seguintes estratégias:

a) realizar a celebracdo de convénios com Universidades e demais instituicoes
estrangeiras;

b) desenvolver acdes que visem a internacionalizacao de curriculo académico;

c) incentivar e expandir a mobilidade académica para os alunos de graduacdo e pds-
graduacdo brasileiros e estrangeiros;

d) implementar o Programa de Mobilidade Nacional na Graduagéo;

e) criar website para divulgacdo de noticias e oportunidades a comunidade universitaria
nacional e internacional;

f) articular a participacdo da UEPA na NAFSA;

9) ampliar recursos humanos da CREIN, com habilitacdo na lingua inglesa.

O cumprimento da estratégia “Realizar a celebracdo de convénios com Universidades e
demais institui¢des estrangeiras” foi observado na celebragdo de oito acordos de cooperacao
internacional. Desses, sete sdo bilaterais e um € multilateral. Quanto a efetividade, nota-se que

a grande maioria dos acordos esteve restrito ao ambito formal, tendo pouco resultado efetivo —



71

excetuando-se os convénios com a Universidad Nacional de Colombia e com o Programa de
Intercdmbio Académico Latino-americano — PILA. Diante do quantitativo de mais de 13 mil
alunos matriculados em cursos de graduacdo e pds-graduacdo na universidade, 0 numero de
intercdmbios promovidos se mostra pequeno. Na grande maioria dos acordos bilaterais, apesar
de firmada a parceria com as institui¢cdes, ndo houveram resultados praticos.

Quanto a estratégia “Desenvolver agdes que visem a internacionaliza¢do do curriculo
académico”, observou-se que esta esteve bastante presente durante a experiéncia do PILA. A
internacionalizacdo do curriculo enquanto beneficio direto da mobilidade foi assinalada por 21
alunos participantes do programa, o que equivale a 80,7% do total de estudantes que
responderam ao questionario. Ademais, conforme demonstrado na anélise das respostas abertas,
a categoria de “Melhora na formacao académica / qualificacdo profissional” foi identificada nos
relatos de 6 alunos.

A estratégia “Incentivar e expandir a mobilidade académica para os alunos de graduacéo
e poOs-graduagdo brasileiros ¢ estrangeiros” também foi alcangada no marco do PILA. O
coordenador Jodo Colares menciona em entrevista que, diante da pandemia da covid-19, a
mobilidade académica virtual foi a Unica opcao viavel para promover o intercambio na UEPA.
Nesse sentido, identificou-se somente a iniciativa do PILA Virtual como estratégia de
mobilidade académica desde o inicio da pandemia até dezembro de 2022. Nao foram
encontrados registros de outras iniciativas de mobilidade académica nos relatérios da UEPA,
tampouco nas falas de Jodo Colares e Luzia Juca. Acerca do periodo de 2017 até 2021, também
ndo foi identificada nenhuma iniciativa de mobilidade académica presencial de alunos da UEPA
para IES latino-americanas.

Isto é, dentre os oito convénios firmados, identificou-se que houve mobilidade
académica de alunos da UEPA somente por meio do PILA que, apesar do sucesso relatado,
esteve limitado ao virtual. Ao mencionar a mais recente convocatoria do programa que abrange
as modalidades virtual e presencial, Jodo Colares salienta que a adesao da UEPA a modalidade
presencial foi inviabilizada em raz&o da indisponibilidade de recursos da instituicdo. Como pre-
requisito para a cooperacdo, a convocatoria do PILA determina que as universidades inscritas
devem cooperar de maneira reciproca em termos de enviar e receber alunos estrangeiros e, para
isso, a universidade de destino deve ser responsavel pelos custos da estadia do aluno
estrangeiro. Isto &, caso tenha interesse em enviar alunos ao exterior — 0s quais terdo sua estadia

arcados pela universidade de destino — a UEPA também devera receber alunos estrangeiros e
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arcar com seus custos. Contudo, Jodo Colares ressalta que a UEPA ndo dispde de tais recursos,
de modo que, mais uma vez, pode aderir apenas a modalidade virtual (informago verbal).*°

Com relagdao as estratégias “Implementar o Programa de Mobilidade Nacional na
Graduagao™; “Articular a participagdo da UEPA na Association of International Educators —
NAFSA”; e “Ampliar recursos humanos da Coordenagdo de Relagdes Internacionais —
CREIN”, com habilitagdo em lingua inglesa, nao foi possivel identificar se foram efetivadas até
dezembro de 2022.

Por fim, quanto a estratégia “Criar website personalizado para divulgacdo de noticias e
oportunidades a comunidade universitaria nacional e internacional”, esta ndo havia sido

cumprida até dezembro de 2022.

5.2  Avancos e desafios na cooperacao internacional latino-americana da Universidade
do Estado do Para

Apos andlise do material coletado nas entrevistas, identificou-se 0s seguintes avangos
em cooperagdo internacional latino-americana durante o periodo analisado: (1) o
direcionamento de acbes a cooperacdo com IES latino-americanas; (2) o estabelecimento de
acordos e convénios em ambito bilateral e multilateral; (3) a aproximacdo com IES brasileiras
e o didlogo estratégico na Associacdo Brasileira de Educagdo Internacional; (4) a
curricularizacdo da extensdo no marco da parceria com a AIESEC; e (5) a participagéo ativa no
Foérum Social Pan-Amaz6nico.

Nos dez primeiros anos de funcionamento da Coordenadoria de Relacbes
Internacionais, ndo havia acGes direcionadas especificamente a coopera¢do com instituicdes
latino-americanas. A partir de meados de 2021, no marco da transicdo da gestdo superior,
passou-se a defender o estabelecimento de relagdes com IES do Sul Global na perspectiva de
dialogar com instituicdes com objetivos em comum. Nesse sentido, a UEPA passou a direcionar
acOes para a valorizacdo dessas relagdes. Os principais instrumentos para embasar as estratégias
adotadas foram o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Plano Nacional de Educagéo
— PNE e a Jornada de Planejamento Estratégico de 2022.

Outro avanco foi quanto ao estabelecimento de convénios com IES latino-americanas.
No ambito dos acordos bilaterais, ha convénios com universidades da Argentina, Chile,

Coldmbia e Peru. No ambito do acordo multilateral, ha convénio com 224 universidades da

4 Informacdo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
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Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, México, Nicaragua, Paraguai e Uruguai. Dos acordos
bilaterais firmados, destaca-se o acordo bilateral com a Universidad Nacional de Colombia, que
resultou no recebimento de seis alunos colombianos para realizar estagio na UEPA. Além disso,
como acordo multilateral, é evidenciado o PILA Virtual 2022.1 e o protagonismo da UEPA na
participacdo do programa enquanto universidade escolhida pela Associagdo Brasileira dos
Reitores das Universidades Estaduais e Municipais — ABRUEM para oferecer disciplinas de
graduacdo e pds-graduacao no formato remoto e para enviar alunos para cursar disciplinas nas
universidades parceiras.

H& também avancos quanto a participacdo ativa da UEPA junto a FAUBAI A
universidade participou na organizacao do encontro da FAUBAI de 2019, sediado em Belém,
além de ter sido responsavel pela regional Norte da associacao durante trés mandatos. Durante
a pandemia, a UEPA continuou atuando ativamente como suplente na regional Norte e também
na interlocucdo sobre estratégias de internacionalizacdo no cenario pandémico, estabelecendo
didlogos com universidades de todo o Brasil, sobretudo da Amazénia.

Destaca-se também o avango na parceria com a AIESEC e nos estudos da
curricularizacdo da extensdo. A pratica da extensdao é pensada em observancia a Carta
Constitucional de 1988, que preconiza que a universidade no Brasil deve realizar extensdo. O
Plano de Desenvolvimento Institucional da UEPA aponta que a extensdo deve ser realizada
com a cooperacdo e a participagéo direta e externa de outros sujeitos, buscando a melhoria da
qualidade de vida das pessoas (UEPA, 2017). No caso da parceria com a AIESEC, é firmada
uma cooperacdo em ambito internacional, por meio da qual os alunos da UEPA tém a
possibilidade de desenvolver agBes extensionistas no exterior que sejam posteriormente
incluidas em seus curriculos académicos.

Outro avanco identificado foi com relacdo a participacdo ativa no FOSPA, evento em
que paises da Pan-Amazonia estabeleceram dialogos visando a resisténcia politica, cultural e
académica com base na reciprocidade e na interculturalidade. Na ocasido, pesquisadores da
UEPA tiveram contato com pesquisadores estrangeiros da Bolivia, Coldombia, Equador, Peru e
Venezuela.

Essas aproximacges possibilitam maior integracdo regional entre os paises envolvidos,
assim como a projecdo da instituicdo internacionalmente. As universidades e suas respectivas
politicas de internacionalizacdo tém impacto para muito aléem dos muros da instituicdo: elas
influenciam significativamente a politica dos Estados, ao passo em que acompanham as

dindmicas do panorama mundial (PESSINO, 2021). A internacionalizacdo universitéria, &,
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acima de tudo, elemento ativo das relagdes internacionais e, uma vez que transforma o seu
entorno, também impacta os arranjos de integracao regional.

Além destes avancos observados por meio de analise de conteldo, cabe destacar o0s
beneficios elencados pelos entrevistados, que também podem ser avaliados em termos de
avancos nos ultimos anos.

Por meio da pergunta “De que maneira a cooperagdo internacional latino-americana
afeta o desenvolvimento das capacidades institucionais da UEPA?”, nota-se como beneficios
(1) o alcance dos objetivos da universidade; (2) o cumprimento da missdo da CREIN; e (3) o
desenvolvimento das capacidades institucionais em ensino, pesquisa e extensao.

Por meio dos avangos em cooperacao internacional abordados anteriormente, a UEPA
também pdde avancar na consecucdo de seus objetivos previstos em Estatuto e Regimento Geral
no Art. 7°, pardgrafos IIl e IV, que versam sobre “manter intercambio cultural e cientifico com
as instituicdes congéneres regionais, nacionais e internacionais, a luz da universalidade de seus
fins e com vistas a universalidade de sua missdo” e no Art. 52°, que afirma que “na realiza¢ao
da pesquisa poderdo ser estabelecidos intercambios, acordos ou convénios com instituicdes
publicas, particulares, ndo-governamentais, nacionais ou internacionais, respeitadas a natureza,
0s objetivos e 0s compromissos sociais da instituicdo” (UEPA, 2016).

Ademais, houve avangos no cumprimento da missdo da CREIN de garantir que a UEPA
esteja inserida na comunidade académica internacional ‘“como institui¢do brasileira e
amazonica preparada para responder os desafios da internacionalizacdo académica, valorizando
a educagdo superior como um bem publico e um direito dos cidaddos”, conforme afirma o atual
coordenador Jodo Colares (informagao verbal).>

Quanto ao desenvolvimento das capacidades institucionais em ensino, pesquisa e
extensdo, 0S avancos na cooperacdo internacional latino-americana oportunizaram o0
enriquecimento nos estudos de alunos de graduacdo e pos-graduacdo, além da abertura para
integracdo em redes internacionais e para a captacdo de recursos em projetos de pesquisa.
Destaca-se também a contribuicdo para a avaliagdo dos programas de pds-graduacdo pela
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, haja vista que um
dos quesitos avaliados € a internacionalizacdo. Por fim, observa-se que ha expectativas de
avangos na extens&o universitaria por meio do aumento da participagéo de alunos em programas

e eventos no exterior.

%0 Informagdo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
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Por meio da pergunta “Quais os beneficios do intercambio de conhecimento entre a
UEPA e as IES latino-americanas parceiras para os discentes e docentes da UEPA?”, nota-se,
em sintese, o0s seguintes beneficios da cooperacao internacional com IES latino-americanas: (1)
0 ganho de uma visdo de mundo ampla e aberta; (2) o incremento no curriculo e na vida
profissional; (3) a formacéo intercultural; (4) o aprendizado de linguas estrangeiras; e (5) a
construcdo de uma visdo mais solidaria. Estes, por sua vez, contribuiram para os avangos na
qualificacdo dos estudantes e discentes da UEPA que, por meio do contato com pesquisa
internacional e diferentes visdes de mundo, podem agregar as pesquisas ja existentes na
universidade e fomentar o surgimento de novas.

Quanto aos desafios identificados no material coletado nas entrevistas, aponta-se 0s
seguintes: (1) a auséncia de uma politica estadual de fomento a internacionalizacéo; (2) o foco
tardio na cooperacdo com IES latino-americanas; (3) a pandemia da covid-19; (4) o desmonte
das politicas de educacéo publica; e (5) a reduzida equipe do setor de relagBes internacionais.

Desde a criacdo da Coordenadoria de RelacGes Internacionais da UEPA, nunca houve
uma politica estadual de fomento a internacionalizacdo da educacgdo. Os recursos utilizados pela
UEPA séo advindos do governo do estado, mas sdo geridos internamente pela universidade e
alocados conforme necessidade, sem que o setor de relagdes internacionais seja priorizado.
Caso houvesse efetivamente uma politica direcionada ao incentivo da cooperagéo internacional
e ao ganho de visibilidade da UEPA mundo afora — e, por conseguinte, do Estado, — a
cooperacdo internacional da universidade ja teria expandido consideravelmente.

O segundo desafio, que possui estreita relacdo com o primeiro, € a criacdo tardia de uma
iniciativa especificamente voltada as relagcbes com IES latino-americanas. Como observado
nesta pesquisa, foi somente a partir de 2021 que se passou a priorizar a América Latina enquanto
regido. Isto €, ndo havia nenhuma estratégia direcionada a cooperacdo latino-americana nao
somente durante a maior parte do periodo analisado nesta pesquisa, como em quase toda
existéncia do setor de relagdes internacionais da UEPA.

Esse desafio e também reflexo da caréncia de recursos da instituicdo para investir em
sua politica de internacionalizacdo. Identificou-se nas falas dos entrevistados que,
historicamente, boa parte dos investimentos na cooperagéo internacional da UEPA teve origem
externa, como € o caso do programa de bolsas ibero-americanas do Santander e do programa
Erasmus Mundus da Unido Europeia. Em raz&o disso, muitas das iniciativas adotadas atendiam
aos interesses dos financiadores e, apesar de beneficiaria dos investimentos, a UEPA perdia

parte de sua autonomia na formulacao de estratégias.
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Outro desafio de suma relevancia para o periodo estudado é a pandemia da covid-19.
Com o fechamento de fronteiras no inicio de 2020, a mobilidade académica presencial foi
suspensa e 0s gestores das universidades passaram a pensar em solucdes alternativas para
manter a cooperacdo internacional em certa medida. A saida encontrada foi a adesdo a
mobilidade virtual, cuja principal diferenca em relacdo a mobilidade presencial é que na
primeira ndo ha uma imersdo completa na cultura do pais de destino por parte dos estudantes.
Apesar dos ganhos observados em termos culturais, linguisticos e cientificos, o ensino a
distancia por si so é insuficiente para proporcionar uma experiéncia de intercambio académico
integral.

Soma-se como desafio identificado no periodo analisado o desmonte das politicas de
educacdo publica por parte de representantes do governo federal brasileiro, que se deu por meio
da reducdo dos orcamentos da educacdo, de declaracbes hostis as universidades e do
desincentivo a ciéncia como um todo. Apesar de ser estadual, a UEPA é uma instituicdo publica
e gratuita que também teve que lidar com os ataques diretos a pesquisa brasileira e amazénica
e resistir em defesa dos pilares da educacéo, como é o caso da internacionalizacao.

Por fim, observou-se como desafio a estruturacdo da Coordenadoria de Relacbes
Internacionais. De 2017 a meados de 2021, o setor contava com apenas dois funcionérios:
coordenadora e técnica. A partir do segundo semestre de 2021, somou-se a coordenadoria a
vaga de estagiario, que seguia mantida até o final do periodo analisado nesta pesquisa. Esse
quantitativo de pessoal é pequeno ao se levar em consideracdo a abrangéncia da universidade —
atualmente, com mais de 13 mil alunos espalhados nos 21 campi em 17 municipios. Espera-se,
segundo o atual coordenador Jodo Colares, que haja uma ampliacdo do setor nos proximos anos
— a qual depende da liberacdo de recursos financeiros, — mas enquanto ndo houver uma
definicdo, a coordenadoria seguira com o desafio de atender uma alta demanda com quantidade
reduzida de recursos humanos (informag&o verbal).>!

Quanto a experiéncia particular do PILA Virtual 2022.1, a analise do material coletado
nos questionarios também apontou para uma serie de avancos e desafios no ambito na
mobilidade académica. Conforme mencionado pelo coordenador Jodo Colares, 56 alunos
receberam cartas de aceite para cursar disciplinas nas mais de 200 institui¢des latino-americanas
vinculadas ao PILA (informagc&o verbal)®2. O questionario desenvolvido pela Coordenadoria de
Relacdes Internacionais foi enviado a esses 56 alunos, sendo que 27 responderam. Desses, 26

iniciaram, de fato, a experiéncia de intercambio virtual (grafico 1). Desses 26 discentes, 80,8%

51 Informagao fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrédo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
52 Informagdo fornecida por Jodo Colares em entrevista para Bruna Beltrdo, em Belém, dia 3 de janeiro de 2023.
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(21 alunos) ja haviam concluido as disciplinas naquele momento (grafico 2) — considerando
que o formul&rio recebeu respostas até 31 de julho de 2022.

O intercambio virtual no PILA foi a primeira experiéncia de internacionalizacdo da
grande maioria dos discentes que responderam ao formulario (96,2%). Somente 1 aluno ja havia
tido uma experiéncia prévia de internacionalizacdo. O primeiro contato com a cooperagao
internacional por meio do programa demonstra sua importancia enquanto pioneiro na formacéo
internacional destes discentes, mas também aponta para a escassez e/ou auséncia do
desenvolvimento de outras estratégias de internacionalizacdo junto a estes alunos
especificamente. H& de se questionar, portanto: considerando que a mobilidade académica é
apenas uma entre as variadas estratégias de internacionalizacdo, por que a UEPA ndo adotou
previamente outras estratégias de internacionalizacdo com esses alunos?

A grande maioria (86,2%) dos intercambistas que respondeu ao formulario avaliou
positivamente a experiéncia do PILA virtual, sendo que 40% a considerou como “Excelente” e
46,2% como “Boa”. Outros 3 alunos (11,5%) definiram a experiéncia como “Regular” e 1 aluno
(3,8%) como “Ruim” (gréfico 4). A razdes para as respostas a essa pergunta sdo melhor
observadas nas Perguntas 7 e 8 — que avaliam os beneficios e as dificuldades — e na Pergunta
12, na qual os alunos expressam livremente 0s pontos positivos e negativos do intercambio.

Na Pergunta 7, acerca das dificuldades presentes durante a experiéncia de
internacionalizagdo, era possivel selecionar mais de uma alternativa simultaneamente, devendo
0 aluno assinalar as que melhor descrevessem sua situacao.

A alternativa mais escolhida foi “Dificuldade em acompanhar as aulas nos horéarios
determinados pelas universidades”, com 12 respostas (46%). Ha de se considerar que a
diferenca de fusos horarios entre o Brasil e os paises latino-americanos cooperantes pode ter
contribuido para isso, assim como o possivel choque de horarios entre as aulas do intercambio
e as aulas na UEPA, que continuaram ocorrendo normalmente. Essa ultima possibilidade em
especifico foi relatada por um aluno na pergunta aberta, além de também ser expressa na
alternativa “Dificuldade em conciliar o intercAmbio com os estudos na UEPA”, que recebeu 10
respostas (38%).

A alternativa “Dificuldade de compreender as aulas, devido a diferenga de idiomas”
recebeu 9 respostas (34%). Esse aspecto € melhor explorado nas Perguntas 9 e 10, nas quais 0S
alunos auto-avaliaram sua proficiéncia na lingua utilizada na universidade de destino, revelando
uma melhoria no seu desempenho geral.

Antes do periodo de mobilidade académica, a maioria dos alunos classificava sua

proficiéncia no idioma como “Regular” (46,2%) e “Ruim” (26,9%), enquanto que somente 7
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alunos (26,9%) a classificavam como “Boa” e nenhum como “Excelente” (gréafico 5). Apds a
experiéncia de intercambio, a maioria dos discentes classificou sua proficiéncia como
“Excelente” (3,8%) e “Boa” (50%), e a minoria como “Regular” (34,9%) e “Ruim” (11,5%)
(gréfico). Isso reflete uma melhoria consideravel no desempenho no idioma estrangeiro —
sobretudo o espanhol — que também foi relatada por 4 alunos na pergunta aberta.

Por outro lado, é importante destacar que muitos relataram dificuldades em
compreender o idioma. Além das 9 respostas a alternativa “Dificuldade em compreender as
aulas, devido a diferenca de idiomas”, o desafio também foi relatado por 5 alunos na pergunta
aberta, que serd melhor analisada mais adiante.

A dificuldade em compreender uma lingua estrangeira é esperada no inicio de uma
experiéncia de mobilidade académica, e € fundamental considerar que um dos objetivos do
intercdmbio € justamente o aprimoramento no idioma do pais de destino. No entanto, é valido
refletir sobre a possibilidade de exposicdo prévia do aluno ao idioma para prepara-lo para as
aulas e assegurar melhor proveito nestas pelo menos inicialmente, quando h& mais dificuldades
para assimilar o idioma estrangeiro. Ha de se pensar, portanto, na possibilidade de a UEPA
adotar como estratégia de internacionalizacéo a realizagcdo de cursos livres de idiomas, com
foco na preparagéo dos alunos de mobilidade académica.

A alternativa “Dificuldade em manter uma boa conexao de internet” ¢ fundamental para
a andlise deste caso, haja vista que o programa se deu no formato virtual. 8 alunos (30%)
apontaram ter essa dificuldade ao escolher a caixa de selecdo, e houve mais 6 relatos referentes
a problemas para acessar as aulas na pergunta aberta.

Além disso, 5 alunos (19%) assinalaram “Dificuldade em entrar em contato com a
Universidade de destino; 1 aluno (3,8%) para “Dificuldade de manter o interesse no
intercdmbio” e 1 aluno (3,8%) para “Nao tive dificuldades”.

6 alunos (23%) assinalaram a opg¢ao “Outros” e relataram suas dificuldades por meio
de escrita livre. Os problemas identificados nestas respostas se referem sobretudo a (1)
Integracdo com professores no ensino a distancia; (2) Falta de acesso aos materiais das aulas na
plataforma da universidade; (3) Metodologia utilizada; e (4) Integracdo efetiva no sistema
hibrido. Nota-se que a maior parte desses impasses sdo particulares da modalidade de ensino
virtual.

Conforme descrito anteriormente, na Pergunta 8, acerca dos beneficios presentes
durante a experiéncia de internacionalizacdo, era possivel selecionar mais de uma alternativa

simultaneamente, devendo o aluno assinalar as que melhor descrevessem sua situagéo.
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A alternativa mais escolhida foi “Crescimento académico, profissional e humano”, com
88,4% dos alunos selecionando-a. Também se destacaram “A capacidade de aprender de uma
perspectiva diferente” (84,6%); “A perspectiva da comunicacdo intercultural e o aprendizado
de outros idiomas” (84,6%); e a “Internacionalizacdo do curriculo” (80,7%).

Esses aspectos foram igualmente identificados na pergunta aberta nas seguintes
categorias: Integracdo com discentes estrangeiros; Contato com novas perspectivas e
interculturalidade; Melhora na formacdo académica /qualificacdo profissional; e Melhora na
proficiéncia idiomatica.

As alternativas “A presenca de pesquisadores internacionais contribui para a oxigenagao
no comportamento académico” e “O conhecimento da literatura de autores de outras
nacionalidades da América Latina e do Caribe”, receberam 46% de respostas cada uma,
aspectos também relatados por 4 alunos na pergunta de resposta livre. Por fim, 2 alunos (7%)
relataram n&o ter beneficios.

A Pergunta 11 “Dentre as alternativas abaixo, quais metodologias de
ensino/aprendizagem foram utilizadas durante seu periodo de estudo?” demonstrou que a
principal metodologia adotada pelos professores foi o estudo individual (88%), seguida de aula
expositiva (84,6%), trabalho em grupo (65,4%), seminario (38,5%) e projeto (38,5%). Ademais,
3 alunos selecionaram a opg¢ao “Outras” e inseriram como metodologias prova (3,8%), estudo
bibliométrico (3,8%) e tutoria e sabatina sobre os textos da emenda (3,8%).

Por fim, a pergunta 12 recebeu igualmente 26 respostas, contendo relatos extensos, em
sua maioria bem detalhados, que destacaram aspectos como: progressos, desafios, disciplinas
cursadas, temas abordados durante as aulas, metodologias empregadas, funcionamento das
avaliacdes, como se deu o processo de acolhimento por parte universidades de destino, como
as aulas eram acessadas, integracdo com professores e colegas de sala, literatura recomendada,
como se deu o contato com a lingua estrangeira e de que maneira se lidou com a diferenca de
idiomas, dentre outros.

Em todas as respostas foi possivel identificar se a experiéncia era relatada como positiva
ou negativa. Dada a extensao e o detalhamento de grande parte delas, alguns relatos continham
tanto aspectos positivos quanto negativos. Apds andlise exaustiva do material, observou-se que
24 alunos (92,3%) descreveram a experiéncia como predominantemente positiva e 2 alunos
(7,7%) como uma experiéncia exclusivamente negativa (grafico 7). Vale ressaltar que dados
referentes as experiéncias positivas ndo excluem as categorias negativas identificadas na mesma
resposta, mas sim se sobressaem na analise da resposta como um todo. Por outro lado, as

respostas exclusivamente negativas ndo possuem categorias positivas.
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Realizando a andlise individual das categorias, dentre 0s aspectos positivos
identificados nas respostas, o suporte da universidade de destino (38,6%) e a qualificacdo de
professores (38,6%) foram fundamentais para os alunos. De acordo com Stallivieri (2002), a
solidariedade € um dos principios das relacdes de cooperagdo internacional universitaria que
visam o desenvolvimento e a integracdo dos povos. Foi possivel observar nas respostas do
questionario que os alunos destacaram que as IES sempre estavam dispostas para ajuda-los e
dispuseram das ferramentas digitais necessarias para 0 acesso as aulas, além de terem sido
acolhedoras e comunicativas, 0 que demonstra solidariedade e respeito com as relacdes
firmadas com a UEPA. Com relagdo a qualificacdo dos professores, os discentes também
destacaram o acolhimento prestado, a qualidade ao ministrar o contetido e a disposicao em tirar
as davidas.

Outra categoria fundamental foi relativa a integracdo com discentes estrangeiros
(34,6%). A insercdo do estudante na realidade estrangeira é crucial para que sua experiéncia de
intercambio seja completa. Apesar das limitagdes geograficas da mobilidade virtual, as
respostas evidenciaram que os alunos da UEPA conheceram estudantes de varios paises — seja
por meio dos trabalhos que eram feitos em grupos, seja construindo “amizades para além da
sala de aula virtual”, conforme um aluno afirma. Além disso, foram mencionados o acolhimento
e a ajuda prestada pelos colegas estrangeiros.

Esse beneficio dialoga com as trocas culturais agrupadas na categoria “Contato com
novas perspectivas e Interculturalidade”, evidenciadas nas respostas de 8 alunos (30,77%).
Alguns estudantes salientaram o contato com a cultura do pais de destino, enquanto outros
enfatizaram que puderam aprender de uma outra perspectiva a partir da interagdo com
individuos estrangeiros. Tem-se como exemplo o relato de um dos alunos participantes do PILA
Virtual 2022.2: “A universidade ‘X’ possui todo um direcionamento voltado a
interculturalidade, isso me possibilitou a interacdo com estudantes de diversos paises nas duas
disciplinas que acompanhei”.

O intercambio promovido pelo PILA impulsionou as trocas culturais e a geracdo de
conhecimento entre os estudantes da UEPA e os alunos de diferentes institui¢Oes. Stallivieri
(2017) aponta a comunicacdo intercultural e a capacidade de aprender de uma perspectiva
diferente como ganhos fundamentais que a internacionalizacdo da educacdo superior pode
proporcionar. Pessino (2021) também evidencia que o intercAmbio entre estudantes de
instituicdes de ensino de paises latino-americanos insere-se dentro de uma logica que reconhece
a importancia da interacdo entre diferentes culturas para a ampliacdo de saberes, para a

transformacéo social e para a énfase dos sujeitos enquanto elementos ativos do conhecimento.
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A categoria “Metodologia de qualidade utilizada durante as aulas” recebeu 7 respostas
(26,9%), demonstrando, por meio do relato de alunos, que as aulas eram interativas e didaticas,
o0 que facilitava a absorcao do conhecimento. Em contrapartida, de acordo com os dados obtidos
na Pergunta 11 referentes as metodologias utilizadas, o estudo individual (88%) e aula
expositiva (84,6%) eram mais presentes do que o trabalho em grupo (64,4%) e 0 seminario
(38,5%), que sdo metodologias que envolvem mais interagcdo com coletivo. O desenvolvimento
de estratégias de ensino/aprendizagem com interacdo do discente com os professores e 0s
colegas de sala é, por si s6, valioso do ponto de vista pedagogico, mas, no caso do intercambio
académico, é também fundamental para a troca de conhecimentos e maior inser¢do do
intercambista na cultura do pais de destino.

A categoria “Melhora na formacdo académica/qualificagdo profissional” recebeu 6
respostas (23,07%) e evidenciou um incremento nos curriculos académicos dos alunos, bem
como o0 ganho de conhecimento para pesquisas que estes pretendem desenvolver
posteriormente. Acerca deste Ultimo aspecto, destacam-se duas respostas: “O que aprendi me
possibilitou vislumbrar novos horizontes para pesquisas futuras, que pretendo desenvolver no
doutorado” e “Me proporcionou colaboragdes poderosas na minha pesquisa de mestrado do
PPGEECA/UEPA e na jornada académica, cientifica e pessoal adiante”.

A realizacgdo de intercAmbio académico permite ao estudante incrementar experiéncias
e habilidades em seu curriculo e, consequentemente, aumentar suas chances no ingresso em
programas de p6s-graduacao, grupos de pesquisa e vagas de emprego. De acordo com Morosini
(2006), € necessario que os estudantes internacionais estejam preparados profissionalmente
para enfrentar os problemas exigidos pelo mercado de trabalho. Ter uma formacao pautada em
conhecimento internacional contribui para o desenvolvimento de uma visdo ampla do mundo,
capacidade de solucionar conflitos e respeito a diversidade cultural.

Na Meta 5 do Plano de Desenvolvimento Institucional da UEPA figura como estratégia:
“Desenvolver agdes que visem a internacionalizagdo do curriculo” (UEPA, 2017). A estratégia
também € descrita por Stallivieri (2017) quando a autora afirma que a internacionalizacdo do
curriculo é uma das grandes vantagens da internacionaliza¢do da educacéo superior.

Além disso, a categoria “Contato com bibliografia de outros autores da América
Latina”, com 4 respostas (15,38%), evidenciou que os alunos leram autores até entdo
desconhecidos, bem como puderam compartilhar materiais de autores brasileiros. Para Pessino
(2021), a internacionalizacdo que interage com diversos caminhos do saber reconhece a
existéncia de diferentes culturas. 1sso faz com que a experiéncia de mobilidade seja ndo somente

académica, mas também cultural e social. Nas relagcdes de troca relatadas pelos alunos
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participantes do PILA, observa-se que as conexdes se fortaleceram em uma perspectiva de
reciprocidade, em que ambas as partes foram beneficiarias.

Por fim, na categoria “Melhora na proficiéncia idiomatica”, com 4 respostas (15,38%),
nota-se relatos de evolugédo na pratica do idioma, o quais corroboram com a auto-avaliacdo feita
pelos alunos nas questdes de multipla escolha. Por outro lado, na anélise das categorias que
relataram experiéncias negativas, 5 alunos (19,2%) afirmaram ter sido desafiador acompanhar
as aulas devido a diferenca de idiomas, o que consequentemente dificultou a apreensdo do
conteddo estudado, bem como a interacdo com professores e colegas de sala.

A categoria “Problemas no acesso as plataformas/Conexdo ruim”, com 6 respostas
(23%), foi o maior desafio relatado nesta questdo. Dois alunos tiveram conexao de internet de
méa qualidade, enquanto os demais tiveram problemas para utilizar as plataformas digitais
indicadas pela universidade de destino.

Ademais, a categoria “Dificuldades em conciliar o intercAmbio com as aulas da UEPA”,
com 4 respostas (15,38%), reforcou o que ja& havia sido sinalizado por 10 alunos na pergunta 7
sobre dificuldades. O desafio de conciliar os estudos se deve ao fato de que as disciplinas
ofertadas pelas IES vinculadas ao PILA ocorreram paralelamente as aulas da UEPA. Em
contrapartida, em um cenério de mobilidade académica presencial, o aluno cursa somente as
disciplinas da universidade de destino durante o periodo de intercdmbio e, apds retorno, da
continuidade aos estudos na UEPA.

A categoria “Metodologia/Avaliagdo ruins”, com 3 respostas, trouxe insatisfacdes
guanto a dinamica dos professores em sala, sendo elas: (1) metodologia pouco dindmica; (2)
avaliacdo limitada ao contetdo; e (3) falta de aprofundamento nos contetidos pelo professor.

Por fim, hd a categoria “Integracdo com discentes estrangeiros”, que recebeu uma
resposta (3,84%), em que o aluno relata que teve pouca interagdo com os colegas de sala.

E importante observar que a maioria dos relatos de experiéncia negativa sao particulares
da modalidade virtual de intercaAmbio: Problemas no acesso as plataformas / Conexdo de
internet ruim (6 respostas); Dificuldades em conciliar o intercdmbio com as aulas da UEPA (4
respostas); e “Integragdo com discentes estrangeiros” (1 resposta), totalizando 11 relatos de um
total de 19.

Em suma, as experiéncias relatadas demonstraram avangos na integracao entre as IES
latino-americanas e ganhos em termos cientificos, culturais e sociais. Maués e Bastos (2017)
apontam que a cooperacao internacional universitaria deve ter como objetivos a formagédo de
pessoas empenhadas nas mudancas sociais, respeitando o contexto local, com valores

humanitarios e com ética. Tal definicdo dialoga com o propoésito de cooperacdo da UEPA de
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“buscar pensar na internacionaliza¢do desde um ponto de vista critico, intercultural e solidario”
(Uepa, 2022).

Também para Pessino (2021), é fundamental que as relaces gerem resultados efetivos
para ambas as partes e, para isso, é essencial que as universidades se conectem de forma
sustentavel e equitativa. Como visto anteriormente, tal abordagem encontra maior abertura no
ambito da cooperagéo descentralizada horizontal, dado que esta valoriza a reciprocidade e as
particularidades de cada uma das partes.

A percepcdo de UEPA enquanto universidade do Sul Global, latino-americana e da
Amazénia é estimulada a partir do contato com IES em situages semelhantes e, por
conseguinte, por meio da elaboracdo de estratégias de fortalecimento conjunto. Didriksson
(1998) aponta que a cooperacdo internacional horizontal na educacéo deve estar pautada em
uma cultura de solidariedade internacional e matuo reconhecimento das capacidades de cada
pais ou regido. Para haver uma cooperacdo com base em reciprocidade e corresponsabilidade,
é fundamental que as instituicGes frequentem espacos de interesse em comum e desenvolvam
conjuntamente alternativas para promover seu desenvolvimento.

Nos ultimos cinco anos, a instituicdo buscou estabelecer relagdes horizontais com
universidades sediadas em paises do Sul Global e, em grande parcela dessas relacdes, as partes
cooperantes tomaram como base principios de reciprocidade, ganhos mutuos e respeito as
particularidades de cada pais. Tais principios, igualmente inerentes a cooperagdo
descentralizada, somaram-se a autonomia adotada pela universidade na celebracdo de acordos
e conveénios, na filiacdo a redes de cooperacéo e na elaboracdo de projetos. Visto que uma das
prerrogativas das universidades é ter independéncia para tragar suas estratégias e estabelecer
uma cooperacdo direta com os demais atores, a UEPA demonstrou adequar-se ao modelo de
cooperacado descentralizada.

Além disso, outro aspecto que a UEPA atendeu enquanto entidade ndo-central foi a
proximidade com as demandas locais. O tripé académico, e mais especificamente a extensdo, €
marcado pela maior aproximacao das instituicdes com a sociedade e consequentemente com
suas demandas, dado que em muitos casos os fenbmenos sociais sdo objetos de estudo dos
pesquisadores. Nesse contexto, ao estabelecer um didlogo mais proximo com a sociedade civil,
incluindo os proprios professores, estudantes e gestores, a universidade executa seu papel
enquanto agente de cooperacdo descentralizada, buscando analisar as demandas existentes e
formular respostas a elas com base no conhecimento produzido em seus espacos de ensino e

aprendizagem.
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Para isso, é de suma importancia considerar que a internacionalizacdo universitaria ndo
estd tdo somente na celebracdo de acordos. Estes sdo, certamente, fundamentais para a
formalizacdo da cooperagdo entre duas ou mais instituicdes; no entanto, se ndo houver um
estimulo efetivo a internacionalizacdo no seio da universidade, os acordos perdem sua
efetividade. Eles s6 sdo eficazes quando observamos a implementacéo de outras estratégias,
como a prépria mobilidade académica entre as instituicdes, a criacdo em projetos de pesquisa
colaborativos, a participagdo em congressos e seminarios em ambito internacional, dentre
outras (STALLIVIERI, 2002).

Contudo, o principal entrave para a consecucdo dessas estratégias é a caréncia de
investimentos destinados ao fomento da internacionalizacdo da educacdo e, por conseguinte, a
baixa quantidade de iniciativas voltadas a cooperacdo com IES latino-americanas. A escassez
de recursos foi abordada por ambos gestores que coordenaram a CREIN desde sua fundacéo.
Luzia Jucé ressaltou que ndo houve nenhum investimento da UEPA ou do governo do estado
na formulagdo de uma politica de internacionalizagdo, e Jodo Colares afirmou que essa falta de
investimento é uma fragilidade institucional. Segundo Stallivieri (2002), para que haja
cooperacdo internacional universitaria, € fundamental haver vontade politica das gestdes.

No caso da UEPA, nota-se que a CREIN em particular vem organizando um conjunto
de acOes para a internacionalizacdo da universidade, no entanto, em termos de fomento a essas
acOes, observa-se pouca vontade politica da parte do governo do estado, o qual é responsavel
pela disponibilizacéo de recursos para a instituicdo. Rhi-Sausi e Conato (2008), ao discorrerem
sobre cooperacdo descentralizada, salientam que é papel das administracdes territoriais
coordenar e investir nos pactos horizontais, e cabe aos atores do territorio executar as iniciativas
especificas. De maneira analoga, compete ao governo estadual, enquanto administrador dos
recursos do estado, investir nas iniciativas de cooperacao regional, enquanto que cabe ao ator —

a UEPA — a formulacdo e execucao das estratégias de internacionalizacao.

6 CONSIDERAGCOES FINAIS

Quando se iniciou essa pesquisa, observou-se que as instituicdes de ensino e pesquisa
vém se destacando como agentes das relacfes internacionais ao promover a cooperagdo
universitaria para além das fronteiras. As IES latino-americanas, em particular, vém adotando
relagbes horizontais baseadas nos principios de reciprocidade e ganhos mutuos, alem de

fomentar a producéo coletiva de conhecimento e a interculturalidade.
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A UEPA, enquanto universidade amazénica situada em um pais do Sul Global, por meio
da Coordenadoria de Relages Internacionais, vem desenvolvendo relagdes de cooperagao com
instituicbes de ensino superior latino-americanas de forma horizontalizada e em uma
perspectiva de interculturalidade e reciprocidade. Apesar de ter um processo de
internacionalizacdo recente, a instituicdo demonstra interesse e iniciativa em fortalecer os lagos
com a América Latina, ao passo em que articula estratégias de expansdo institucional em
conformidade com a Meta 12.12 do Plano Nacional de Educacéo.

Esta pesquisa teve como objetivo geral investigar os avancos e desafios da experiéncia
de cooperacdo internacional entre a UEPA e IES latino-americanas no periodo de 2017 a 2022.
O objetivo foi atendido, visto que o trabalho conseguiu verificar a efetividade das estratégias
de internacionalizacdo adotadas e elencar os avancos e desafios durante o periodo analisado.

Quanto ao alcance dos objetivos especificos, o primeiro deles visou compreender, com
base nas vertentes tedricas, histdricas e operacionais, a cooperagdo internacional no ensino
superior entre paises latino-americanos. Este foi cumprido em virtude da realizacdo da revisao
de literatura sobre cooperacdo internacional, em que se debateu seus principais modelos com
Seus respectivos conceitos e caracteristicas.

O segundo objetivo, que consistiu em avaliar as capacidades institucionais da UEPA no
que tange a cooperacdo internacional com instituicdes de ensino superior latino-americanas, foi
igualmente atingido ao se descrever o histdrico e 0s instrumentos normativos da UEPA. Nesta
secdo, também foi possivel descrever as experiéncias de cooperacdo internacional latino-
americana da UEPA de 2017 a 2022, expressas sobretudo por meio de acordos e participacdo
em foruns internacionais. O Programa de Intercdmbio Académico Latino-americano recebeu
maior destaque neste estudo dada sua abrangéncia de 224 instituicbes cooperantes, aliada a
participacdo massiva de alunos da UEPA em mobilidade académica.

Por fim, também foi atingido o terceiro objetivo de discutir os avancos e desafios da
cooperacdo internacional universitéria entre a UEPA e instituicGes de ensino superior latino-
americanas ao se realizar a analise detalhada dos dados coletados nas entrevistas aos
funcionarios da CREIN e nos questionarios aplicados aos estudantes participantes do PILA
Virtual 2022.1.

As investigacdes demonstraram que a internacionalizacdo da UEPA avangou em varios
aspectos. Primeiro, o estabelecimento de uma politica de internacionalizacdo voltada a
cooperagdo com IES latino-americanas, o que permitiu melhor direcionamento das iniciativas
adotadas. Segundo, a celebracdo de acordos bilaterais e multilaterais, por meio dos quais se

estabeleceu a cooperacdo direta com as IES para o desenvolvimento de estratégias
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conjuntamente. Terceiro, a aproximacao da UEPA com IES brasileiras por meio da Associacao
Brasileira de Educagéo Internacional — FAUBAI. Quarto, a curricularizagdo da extenséo
internacional e, quinto, o0 engajamento no Forum Social Pan-Amazoénico.

A adesdo ao PILA, em particular, trouxe como avangos o compartilhamento de
conhecimento, a interculturalidade, a melhoria na proficiéncia idioméatica e o ganho de
qualificacdo profissional dos discentes, tendo sido a primeira experiéncia de
internacionalizacdo da maioria deles. No entanto, também apresentou limitaces na adaptacéo
dos discentes as aulas, seja em virtude da diferenca de idiomas, seja em razao das limitaces da
modalidade de ensino virtual.

Observou-se que a UEPA ainda enfrenta uma série de desafios em seu processo de
internacionalizacdo, especialmente com relacdo a disponibilidade de recursos. Identificou-se
gue nunca houve investimento estadual voltado a cooperacéo internacional da UEPA com IES
latino-americanas, o que resulta na adocao tardia de estratégias direcionadas a América Latina
e na falta de estrutura para atender as demandas dos convénios IES parceiras — como observado
no caso relatado da impossibilidade de adesdo a modalidade presencial do PILA em razdo da
indisponibilidade de recursos. A falta de recursos também revela entraves na estruturacdo da
Coordenadoria de Relagdes Internacionais, que atualmente conta com um quadro de
funcionarios reduzido, mesmo diante da alta demanda de alunos para atender.

Como desafios externos que afetaram a UEPA durante o periodo analisado, destacam-
se a pandemia da covid-19, que limitou a mobilidade académica presencial, e 0 desmonte da
educacdo publica por parte do governo federal, que desincentivou a pesquisa brasileira como
um todo.

Por fim, em raz&o da vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional de 2017 a
2027, se reconhece que a descricdo dos elementos neste trabalho ainda é inicial e requer
pesquisas futuras que acompanhem a adocao das estratégias de internacionalizacdo a partir do
ano de 2023. Recomenda-se que o0s proximos estudos aprofundem discussdes sobre
interculturalidade e analisem casos de intercambio académico na modalidade presencial, a fim
de observar os avangos da UEPA em suas capacidades institucionais, bem como os beneficios

da cooperacgéo para discentes e docentes da instituigéo.
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APENCIDE A - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

Entrevistado: Jodo Colares da Mota Neto

Coordenador de Relacdes Internacionais na CREIN/UEPA desde junho de 2021
Data da entrevista: 03 de janeiro de 2023

Local: Google Meet (Online)

Bruna: Agradeco muito por ter aceitado o convite, professor. Entrevista-lo € um grande prazer pra mim.
E seguindo o roteiro que eu Ihe enviei previamente, eh...a primeira pergunta, ha quanto tempo o senhor
atua na politica de internacionalizacao da UEPA?

Jodo: Eu fui convidado, é... na nova gestdo, nessa nova gestao que foi eleita pelo professor Clay
Anderson Nunes Chagas como reitor, e ele me convidou em junho de 2021 pra atuar na Coordenadoria
de Relagdes Internacionais.

Bruna: Certo. E a UEPA segue uma politica de internacionalizacdo previamente definida? Seja pelo
Governo Federal, pelo Governo do Estado... ou ela formula a politica de internacionalizagdo dela
mesma internamente?

Jodo: Sobre esse ponto, Bruna, eu acho importante dizer que assim, a UEPA como universidade, ela
nasce em 1993, né? A partir da fusdo de algumas faculdades. E o tema da internacionalizacéo, ele s6
vai emergir na UEPA muitos anos depois, particularmente no ano de 2011, que é quando se da a
Constituicdo da CREIN, né? Naquele momento, eh...era necessario se constituir uma Coordenadoria
de Relagbes Internacionais, principalmente pra levar a cabo algumas politicas do governo federal, como
o programa Ciéncia sem Fronteiras, e também aquele programa de bolsas ibero-americanas, né, do
Santander. Entdo esse foi um primeiro momento, digamos assim, da politica de internacionalizagao da
UEPA. Muito voltada pra executar a politica federal e a politica, no caso de uma agéncia empresarial,
né, que € o banco Santander. Em relacdo a uma politica propria de internacionalizacéo, eu definiria
como marco o PDI - o Plano de Desenvolvimento Institucional da UEPA. Eu penso que esse é um
documento importante pra tu consultares. Ele nasce em 2016 e ele ainda esta vigente, porque a sua
validade vai de 2017 até 2027, né? O PDI cobre esse periodo de dez anos. E ali no PDI o que aparece
como politica de internacionalizacdo, eh... sdo algumas frases. Primeiro uma que fala assim: a
cooperacdo com outras instituicbes de ensino e centros de exceléncia em pesquisa nacional e
internacional. E, de maneira um pouco mais aprofundada, a meta 5 do PDI vai tratar da politica de
internacionalizagcado da UEPA. Eh... essa meta, ela traz o seguinte objetivo, né, essa meta é a seguinte:
fortalecer a dimensao internacional da UEPA. No PDI assim que esta figurado. E algumas das
estratégias dessa meta 5 sdo: realizar a celebragdo de convénios com universidades e demais
instituicbes estrangeiras, desenvolver agdes que visem a internacionalizacéo de curriculo académico,
incentivar e expandir a mobilidade académica para alunos de graduagéo e pos-graduagéo, eh... ampliar
recursos humanos da Coordenadoria de Relagdes Internacionais, entre outras, né? Entéo eu sugeriria
que tu verificasses o PDI. Também eu acho importante o PDI porque ele faz menc¢éo ao Plano Nacional
de Educacao, que tem a sua vigéncia até o proximo ano, né, 2024. Eh... e em particular meta 12, a
estratégia 12, que assevera: consolidar e ampliar programas e ac¢des de incentivo a mobilidade
estudantil e docente em cursos de graduacdo e pés-graduacdo em ambito nacional e internacional,
tendo em vista o enriquecimento da formacé&o de nivel superior. Entéo, eh... referente a essa pergunta,
eu colocaria como marcos o nosso PDI, colocaria como marco o Plano Nacional de Educacao, que é
invocado pelo PDI. E, na gestdo mais recente, que comegou em 2021, nos realizamos, em fevereiro de
2022, uma jornada de planejamento estratégico da UEPA. E nessa jornada nés apontamos prioridades,
pontos fracos, né, desafios... E nés pautamos la também o tema da internacionaliza¢do. Algumas das
conclusbes desse planejamento estratégico, elas estdo contidas no relatério da CREIN que foi
apresentado em setembro de 2022. Eu n&o sei se tu tens essa verséo, a de setembro de 2022, mas
ela foi a ultima versao que nds apresentamos a gestdo porque a DIPE, a Diretoria de Planejamento
Estratégico, ela é responsavel por consolidar os relatérios de todos os setores e eles nos pediram la
pelo més de setembro um relatério, né, de 2021 e 2022. E nesse relatdrio, além de trazer o PDI, além
de trazer o Plano Nacional de Educacédo, nds trazemos também algumas conclusdes coletivas que
foram tiradas nessa rodada de planejamento estratégico da UEPA. Entdo esses seriam 0S Nnossos
marcos orientadores, assim, da politica de internacionaliza¢do da UEPA, vigentes.
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Bruna: Certo. Entdo de certa forma, ao longo da histéria, a politica de internacionalizacéo foi definida
ora pelo governo, né, no caso do programa Ciéncia Sem Fronteiras, ora internamente pela universidade
através do Plano de Desenvolvimento Institucional, mas sempre em observancia ao que vinha de fora,
né? Do préprio Governo Federal, como o Plano Nacional de Educagéo.

Jodo: Exato. E me chama atencéo que no ambito estadual n6s ndo tenhamos politicas que fomentem
a internacionalizacdo da educacdo superior. Entdo acaba que nés somos muito balizados nesse
quesito, eh...pelas politicas do governo federal, mesmo a UEPA sendo uma instituicdo estadual. Isso
pode ser perfeitamente compreensivel do ponto de vista da pés-graduacdo ja que CAPES, CNPQ
regulam a pds-graduagdo. Mas faz falta no ambito estadual uma politica de internacionalizagédo da
educacéo superior. Entdo nds temos o0 nosso documento interno, que é o PDI, e temos as politicas
eh... federais, digamos assim. Mas faz falta uma politica estadual que incentive a internacionalizacao
da educacéao superior.

Bruna: Certo. Obrigada. E... a préxima pergunta € em relagdo a se ha uma politica de
internacionalizagdo da UEPA que seja especificamente voltada as relagbes com as instituicdes de
ensino superior latino-americanas.

Joé&o: Quando eu assumi a CREIN, eh... ja existiam alguns convénios com universidades da América
Latina, particularmente com a Argentina, com o Chile, com &aa, verificando aqui a nossa lista, com a
Argentina, com o Chile e com a Guiana Francesa. E com a Coldmbia também, né, esses eram os quatro
paises com os quais nos tinhamos convénios. Eh...ndo me parece, no entanto, que houvesse uma
politica de internacionalizacdo voltada especificamente pra valorizar o didlogo entre a UEPA como
Universidade Brasileira e Amazoénica com outras Instituicdes de ensino superior latino-americanas.
Essa questdo, ela surge em 2021 nessa nova gestdo, quando nds passamos a defender que é
importante a UEPA estreitar relacdes com universidades do Sul global, e com isso nds estamos
entendendo, eh...Universidades da Pan-Amazénia, Universidades Latino-Americanas e Caribenhas,
de maneira geral, Universidades Africanas, nao é? E asiaticas. Entdo eu diria que eh... isso emerge,
mas emerge de maneira muito recente na histéria da UEPA, a partir do ano de 2021. Isso ndo quer
dizer, no entanto, que néo tenha havido antes algumas experiéncias. Eu mesmo, ainda na condi¢do de
professor do Centro de Ciéncias Sociais e Educacéo, recebi sete alunos da Universidade Nacional de
Coldmbia que vieram fazer um estagio de um semestre académico cada um em diferentes semestres,
né? N&o vieram os sete de uma vez, eles vieram de maneira gradual, e eu recebi, ao longo de alguns
anos, sete estudantes colombianos que vieram fazer estagio conosco no nucleo de educacao popular
Paulo Freire, pra construir essa articulagdo teoria e pratica no ambito da educacdo popular. Tivemos
todo o apoio da CREIN na gestdo da coordenadora que me antecedeu, e eu acho que esse foi um
momento importante, principalmente pra nés assim da pedagogia e da educacdo popular fazer esse
intercAmbio entre Brasil e Coldmbia. Agora como politica de internacionalizagéo voltada pra América
Latina, penso que isso emerge a partir de 2021.

Bruna: Certo. Ok. Eh...dentre os paises da América Latina, que s&o 20, dentre eles, com quais a UEPA
tem relagdes de cooperagcédo?

Jodo: Bom, noés temos acordos bilaterais e temos acordos multilaterais. Eh... dentre os acordos
bilaterais, nés temos convénios com universidades argentinas, chilenas eh... colombianas... e estamos
renovando agora um acordo com a Universidade da Guiana Francesa. Esse acordo existia, mas ele
expirou, e no final do ano passado nds entramos em contato com a Universidade da Guiana Francesa
demonstrando interesse em renovar o acordo e estamos ja renovando esse acordo com a Universidade
da Guiana Francesa. Eh...e no ambito dos acordos multilaterais, a gente precisaria destacar aqui o
PILA, né, o Programa de Intercambio Académico Latino-americano, que envolve aqueles nove paises,
né? Eh... oito inicialmente e em seguida a entrada do Paraguai formam nove. Bom, entao Brasil,
México, Cuba, Nicardgua, Coldbmbia, Argentina, Uruguai e Chile. Esses oito paises, eles conformaram
a primeira chamada do Pila, Programa de Intercambio Académico Latino-americano e, no ano de 2022,
o Paraguai integrou também o Pila, né? Entdo sdo esses nove paises que integram o programa nesse
momento.

Bruna: Eh... e diante desse contexto que 0 senhor mencionou de a gente comecar a observar uma
politica de internacionalizag&o a partir de 2021, o senhor acredita que hd uma tendéncia pros proximos
anos, pros proximos meses, de ampliacdo da relagdo com os paises da América Latina?
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Jodo: Sim, eh... esse é um objetivo estratégico da CREIN. N6s apostamos muito na relagdo Sul-Sul e
consideramos que é de fundamental importancia o dialogo com as universidades da América Latina e
do Caribe. Eu destacaria nesse contexto eh... a manutengao do nosso dialogo com o PILA, que que é
um um dialogo intermediado pela ABRUEM, né? Se trata de uma politica de internacionalizacédo que
foi articulada pela Associacdo Brasileira de Reitores das Universidades Estaduais e Municipais, da qual
a UEPA faz parte. N6s queremos manter essa articulagdo, mas também temos outras eh... temos
outros projetos em andamento. Um dos projetos que nds estamos colocando em acéo e planejando é
um dialogo mais estreito com as universidades pan-amazoénicas. Eh...nés sabemos que a Amazdnia,
ela envolve ndo apenas o Brasil, né, mas outros oito paises, e nesse sentido fazer um dialogo com
universidades da Pan-Amazénia é super importante pra que a UEPA, ela dialogue com pesquisadoras,
pesquisadores dedicados aos temas que sdo importantes aos N0SS0S povos, aos territdrios, as culturas
amazonicas pra solucionar problemas que séo préprios da nossa da nossa regiao né? Entdo nés temos
pensado nisso com bastante com bastante carinho e foi assim que voltou o nosso dialogo inclusive com
a Universidade da Guiana Francesa, porque no inicio do ano passado, eles pediram uma carta de apoio
nossa pra que a Universidade da Guiana Francesa pudesse apresentar um projeto, aplicar um projeto,
junto & Agéncia Francesa de Financiamento a Pesquisa, com foco na criacdo de um instituto de
pesquisa sobre biodiversidade e sociodiversidade na Amazénia. A UEPA apresentou essa carta de
apoio e o projeto foi aprovado. Eh...entdo ao longo desse ano de 2023 vai se dar o inicio da
implementacdo desse instituto, que vai envolver varios paises da Amazdnia, eh... coordenado pela
Guiana Francesa. E o Brasil vai estar presente por meio da Universidade do Estado do Para, por meio
da Universidade Federal do Para e por meio da Universidade Estadual e Federal do Amapa.

Bruna: Interessante. Bom, e em relagcdo a pandemia...nesse contexto de pandemia, em que as
universidades foram muito afetadas e 0 ensino passou a ser remoto ha grande maioria delas, senéo
todas, como que a UEPA enfrentou essa situa¢do em relac@o a internacionalizacdo? Existiu alguma
viabilidade, algum incentivo internacional, pra cooperacdo com as instituicdes latino-americanas?
Como é que se deu a situagao, eh... os intercAmbios aumentaram, diminuiram, como que a instituicao
respondeu a esse contexto?

Jodo: Nos, eh... nés tivemos, daa... assim, a maneira que ndés respondemos a esse desafio foi
sobretudo nos inserindo no Pila, ja citado, né? Eh...nesse periodo as viagens internacionais, elas eram
invidveis. Tanto enviar alunos como receber alunos era algo impossivel, né? Em funcéo da necessidade
de manter o distanciamento social... e universidades do mundo inteiro ficaram a pensar em solugdes
sobre como manter a mobilidade académica nesse contexto pandémico. E a chamada
internacionalizacdo em casa, ela foi incentivada por universidades de todo mundo. Aqui na América
Latina a iniciativa, uma das iniciativas postas em funcionamento, foi essa que a ABRUEM abracou, que
foi o PILA, né? Entdo no ano de 2021 a ABRUEM, ela langa uma chamada, e isso é no sentido de
selecionar quatro universidades brasileiras para que pudesse desenvolver uma experiéncia piloto
oferecendo disciplinas de graduacéo e pds-graduacgéo no formato remoto. A UEPA foi uma das quatro
instituicbes escolhidas. A Unica da regido da regido norte, né? E ai n6s recebemos em 2021 e-mails
dos alunos demonstrando interesse, né? Mais de duzentos alunos demonstraram interesse. E,
eh...algo como cinquenta...entre cinquenta e sessenta alunos receberam cartas de aceite de algumas
dessas universidades vinculadas ao PILA, né, que sdo mais de duzentas, pra que no ano de 2022
pudessem cursar disciplinas on-line. Entéo, essa foi a forma como a UEPA nesse periodo pandémico
pdde se movimentar pra que a mobilidade internacional ndo ficasse parada, ela pudesse acontecer
mesmo com a necessidade de distanciamento social.

Bruna: Certo. Obrigada. E nesse contexto, eh...de que maneira tem avangado os investimentos na
cooperacdo entre a UEPA e as instituicbes latino-americanas nos Uultimos cinco anos? Esses
investimentos partem da préopria universidade? Existe algum capital privado envolvido? Eles tém
avangado, tem estabilizado...? Ha& uma tendéncia de recuo? Como é que esta a situacéo?

Jodo: Bom, nés ndo temos investimento proprio pra politica de internacionalizagdo da UEPA. Eh... isso
€ um elemento que precisa ser destacado, porque € uma fragilidade institucional, ndo é? E é importante
gue nos avancemos no sentido de ter uma politica de internacionalizagcdo com recurso. Pra vocé ter
uma uma ideia, o PILA, na chamada mais recente, abriu pra mobilidade presencial, jA com esse com
esse recuo, digamos assim, do periodo mais agudo da pandemia. Entdo, alunos poderiam ir para as
universidades estrangeiras, assim como nds poderiamos receber também de maneira presencial. No
entanto, o que ficou estabelecido pela coordenacdo do PILA é que cada universidade bancaria os
estudantes que chegassem, eh... no tocante a alimentagao, no tocante a hospedagem, no tocante a
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alimentacdo. E de uma maneira proporcional ao quantitativo de alunos enviados. Entao, se a UEPA
envia, por exemplo, dez alunos para o exterior, isso significa que nés poderiamos receber dez alunos
do exterior. Mas teriamos que garantir alimentagdo, hospedagem, deslocamento...para esses dez
alunos. NGs ndo temos rubricas, nés ndo temos recursos pra fazer isso. Por isso ndo foi possivel fazer
o PILA presencial, né? Entao, eh... eu diria que é preciso avangar. Nao tem havido, ndo tem acontecido
avangos no investimento nem publico, nem privado. E preciso avancgar, mas eh... eu trabalho com o
esperangar... creio que...eu acho que é importante também, em funcgéo inclusive do recorte da tua
pesquisa, 0 recorte temporal 2017-2022, é preciso considerar que esses foram anos de profunda
destruicdo da educacéo publica, desmonte das politicas de educacéo publica, tanto na educacéo basica
quanto na educacao superior. E isso afetou profundamente os investimentos, inclusive voltados pra
internacionalizagao, né? Eh...espera-se que a partir de 2023 com o0 novo governo nds tenhamos novos
programas que possam injetar recursos nas universidades pra fazer face a esses desafios na
internacionalizacao.

Bruna: E... e em meio a esses desafios, assim, quais as estratégias de internacionalizagdo que o
senhor observou que foram utilizadas? A gente falou, né, do intercAmbio, um aluno fazer uma disciplina
e a UEPA receber um aluno que cursasse uma disciplina dentro da instituicdo. Essa é uma das
estratégias de internacionaliza¢do usadas. E quais sdo as estratégias de internacionalizac¢éo ja usadas
pela UEPA em relagdo as instituicdes latino-americanas?

Jodo: Bom, eu penso que a formalizagdo de acordos e convénios € uma coisa, é uma estratégia. A
realizacdo de mobilidade académica é uma outra estratégia. Eu citaria também algo que nés
estabelecemos uma cooperacéo, mas que ainda ndo resultou, digamos assim, em frutos mas, que pode
vir a resultar, que é novamente a vinculagdo da UEPA, eh... a adesédo da UEPA & AIESEC, né? Que é
uma organizacao gerida por jovens, criada em 1948 apds a Segunda Guerra Mundial. E a AIESEC esta
presente em 110 paises, esta em todas as regides do Brasil, ndo é? E nds voltamos a estabelecer um
dialogo com a AIESEC. E eu penso que isso pode contribuir pra curricularizagdo da extensao, porque
intercambistas da UEPA podem desenvolver agdes solidarias e inclusivas. Eh...em julho, em janeiro,
em periodos em que ndo ha aulas...S6 que essas agoes, elas, academicamente, ndo seriam
valorizadas, porque nao sdo, digamos, disciplinas. Entdo, digamos assim, um aluno, ele vai pela
AIESEC desenvolver uma acdo no ambito de uma ONG, mas isso ndo contaria pro seu curriculo. No
entanto, pela parceria que nos estabelecemos com a AIESEC e, considerando a legislacéo atual sobre
curricularizacdo da extensdo, nés podemos considerar essa acao realizada na internacionalizacéo
como uma agdo que cumpre 0s requisitos da curricularizagcdo, né? A gente sabe que hoje 10% do
curriculo da educagdo superior precisa estar voltado para extensdo, e nesse sentido a
internacionalizagdo pode contribuir. Ndo apenas com o ensino, mas também com a extensédo. E ai
entendo que essas acgdes de solidariedade, de engajamento em ONGs, participacdo em cursos de
verdo, ndo é? enfim, tudo isso faz parte de um processo de curricularizagédo da extensao no ambito da
internacionalizagdo, né? Acho que essa é uma outra estratégia. E também acho que uma outra
estratégia que tem e tem sido adotada é o dialogo com IES por meio de Féruns especificos, assim. NGs
temos participado ativamente da FAUBAI, que é a Associagéo Brasileira de Educacéo Internacional.
Inclusive a UEPA passou a ser agora suplente da da diretoria regido norte da FAUBAI. E na ultima
reunido que nés tivemos da FAUBAI, no ultimo congresso que nds tivemos, foi feito um dialogo muito
estratégico com universidades da Amazénia no sentido de promover essa interacdo, essa cooperagao.
Entdo a nossa insercao na FAUBAI tem contribuido pra isso. Penso também que a nossa participacao
com protagonismo na realizag&o do Férum Social Pan-Amaz6nico em 2022 foi importante, porque ali
nos estabelecemos varios dialogos. NGs que eu digo ndo apenas a CREIN, mas varios pesquisadores
da UEPA e estudantes estabeleceram varios dialogos com académicos e pesquisadores também de
véarias IES da Pan-Amazodnia. Entdo essa € uma estratégia também, de vocé fazer o didlogo com
pesquisadores em outros féruns, como por exemplo féruns de defesa da Amazobnia, dos direitos
humanos, dos direitos da natureza, né? Entdo sdo muitas as estratégias, e é preciso que a gente fique
atento a elas pra ndo pensar que apenas assinando acordos de cooperagdo € que se faz a
internacionalizacdo. Nao. Se faz internacionalizagdo de muitas outras maneiras e, quanto maior for o
grau de cooperacao efetivo, maior sera a internacionalizagdo, né?

Bruna: Sim. Quando o senhor mencionou a parceria com a AIESEC, o senhor falou que, ha...haveria
a questdo da extensdo, né? Que a experiéncia internacional possibilitaria que o estudante tivesse um
incremento na extensdo, ndo necessariamente na grade curricular, no histérico dele universitario, mas
na propria experiéncia com extensao. E a gente também falou, né, que h4 esses desafios quanto aos
investimentos da UEPA para a cooperacdo internacional. Mas agora falando dos beneficios da
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cooperacao internacional pro desenvolvimento das capacidades internacionais da UEPA, de que
maneira 0 senhor acredita que a cooperacdo internacional latino-americana possa afetar o
desenvolvimento das capacidades institucionais da UEPA, seja positivamente, negativamente...?

Jodo: Bom, eu traria nesse sentido a propria missdo da CREIN, que é assegurar a participacdo da
UEPA na comunidade académica internacional como uma instituicdo brasileira e amazénica preparada
pra responder os desafios da internacionalizacdo académica, valorizando a educag&o superior como
um bem publico e um direito dos cidadaos. Eh...promover a internacionalizagao contribui, e muito, pra
consecucdo dos objetivos de uma universidade que se propde a ser de qualidade socialmente
referenciada, uma universidade reconhecida nacional, regional e internacionalmente, uma universidade
preparada a responder os desafios da contemporaneidade, uma universidade conectada ao tempo
presente, né? Por isso, fazer...manter uma politica estreita e forte de internacionalizacdo apenas
contribui pro desenvolvimento das capacidades institucionais da UEPA, seja no ensino, na pesquisa,
na extensdo. No ensino, ndo apenas na graduacao, mas também na pés. Na pés, particularmente, é
preciso dizer que o quesito internacionalizacdo é um dos quesitos avaliados pela CAPES pra atribuir a
nota dos programas de pés-graduacdo e € um quesito que a cada quadriénio, que é o periodo de
avaliacdo da CAPES dos programas, a cada quadriénio, esse quesito ganha um percentual maior, ou
seja ele é cada vez mais valorizado. Portanto, é preciso, de fato, que a internacionalizagéo, ela seja
aprimorada na pds-graduagdo, pra que nos tenhamos uma melhor avaliagdo dos nossos cursos e, com
isso, uma ampliacdo da quantidade de bolsas...uma melhor visibilidade também da nossa producéo
académica no cenario internacional, né? Eh... também, no &mbito da pesquisa, essa cooperagao
internacional, ela é fundamental, porque se nés passamos, Se 0S N0ssos pesquisadores, estudantes,
técnicos passam a integrar redes internacionais de pesquisa, isso fomenta a producéo académica
também em rede. Isso fomenta a publicacé@o de artigos conjuntos com pesquisadores estrangeiros. Isso
fomenta a participacéo da nossa, dos nossos pesquisadores como autores de revistas qualificadas no
exterior ou como membros de comités editoriais de revistas no exterior. Isso fomenta também a
participac&o dos nossos pesquisadores na captacao de projetos, na captacéo de recursos em projetos
internacionais de pesquisa, ndo €? E contribui também pra capacidade institucional da UEPA no tocante
a extensdo, porque acho que essa € uma dimensé&o ainda pouco explorada: internacionalizacéo da
educacgdo superior e extensdo. Mas tem muito a ser pensado sobre isso e penso que a extensao
também pode ser potencializada por meio da internacionalizacdo. Nao apenas pelo que eu ja falei antes
que é a curricularizagdo da extensdo, mas também pela possibilidade dos nossos alunos participarem
de eventos no exterior, seja de maneira presencial ou online, participar de feiras, participar de acdes
de solidariedade, participar de ac¢des de inclusdo junto a ONGs, participar de iniciativas ligadas a
empresas juniores ou a outras iniciativas no campo, nos campos afins de atuacdo da UEPA, né?
Ciéncias Sociais e educacédo, da saude, ciéncias da natureza, tecnologias...enfim, tudo isso contribui
pra que a UEPA se consolide como uma universidade aberta para o mundo.

Bruna: Obrigada. E quanto aos beneficios dessa troca de conhecimentos, insercdo em grupo de
pesquisa, enfim, quais seriam os beneficios desse intercambio de conhecimento para os discentes e
docentes da UEPA? Diretamente relacionado a eles, no caso.

Jodo: Bom, eu acho que sdo muitas as contribuicdes. Eu diria que, com a potencializacdo da
internacionalizagao, nés promovemos também uma outra cultura eh... institucional, € uma outra cultura
académica, que é mais aberta a relacdo com o global. A relagdo entre o local e o global, ela é
potencializada por meio de uma politica de internacionalizagdo. Isso significa dizer que, mesmo focando
na preparacao, na qualificacdo de profissionais para atuar na Amazdnia, isso ndo se da de uma maneira
estritamente endégena, mas isso se da por meio do didlogo com pesquisadoras, pesquisadores, com
0s centros de exceléncia que existem em todo o mundo e que existem na Amaz0Onia e existem na
América Latina, né? Entdo, fomentar essa cultura académica aberta a internacionalizagcédo, aberta a
pesquisa, aberta ao didlogo com a academia no exterior, isso € muito importante. Também, essa
oxigenagdo do ambiente, do ambiente académico, né? Isso é fundamental assim. Eh... a vinda de
pesquisadores, a ida dos nossos pesquisadores pra fora... isso vai oxigenando o ambiente
universitario, vai trazendo novidades, inovagdes... vai ampliando as nossas redes de relagdes. Ha
também com isso uma internacionalizacdo do curriculo, que eu considero que é fundamental, uma
maior presenca de autoras e autores estrangeiros nos curriculos das disciplinas dos cursos de
graduacéo e pds-graduagdo...um incentivo a uma formagao que seja mais intercultural, um incentivo
ao aprendizado de linguas estrangeiras...e, no caso da América Latina, né, particularmente o espanhol.
Mas poderiamos dizer também o francés, no caso da Guiana Francesa. Poderiamos citar aqui também
0 holandés no caso do Suriname, ndo €? O inglés, né? no caso de varias ilhas do Caribe..., Mas
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sobretudo o espanhol, né? que é a lingua mais falada na América Latina. Entdo eu acho que esse
aprendizado linguistico ele pode ser potencializado e, em uma pesquisa que nos fizemos com os
estudantes do PILA, inclusive esse aspecto foi mencionado como um aspecto favoravel, como um
aspecto positivo da sua experiéncia, da experiéncia desses alunos das disciplinas com o PILA, né? O
desenvolvimento da habilidade de se comunicar em lingua espanhola, né? Eu diria também que eh...
a construcao de uma visdo mais solidaria de formacdo humana, ou seja, nés somos bombardeados por
politicas neoliberais e tecnicistas que ndo nos fazem pensar a formacdo de uma maneira mais
humanizada e solidaria. Penso que a internacionalizacdo, quando forjada numa perspectiva
intercultural e solidaria, ela é capaz de fazer com que a nossa comunidade académica veja que os
problemas que existem na Amazoénia brasileira, internacional, na América Latina e em outros paises do
mundo possuem muita relacdo com os problemas que nés vivenciamos no nosso cotidiano. Entdo a
gente nado deveria olhar, por exemplo, para os problemas existentes em Cuba, na Colémbia, na
Venezuela, na Nicardgua como problemas muito distantes, mas como resultados de um processo
violento de constituicdo de um sistema ao mundo moderno colonial que também afeta o Brasil. Portanto,
compreender melhor a realidade desses outros paises contribui pra nés nos compreendermos melhor
como brasileiros e amaz6nidas e, com isso, nds nos tornamos mais solidarios. Penso que a perspectiva,
portanto, de uma formacgéo solidaria, ela é fundamental quando se fortalece uma politica de
internacionalizacdo e particularmente com os paises da América Latina, do Sul global, que vém
enfrentando desafios muito semelhantes aos nossos, como a pobreza, como a fome, como a
desigualdade social, como o patriarcado, como o sexismo, como a LGBTfobia, como o machismo, né?
Enfim, e tantas outras assimetrias sociais.

Bruna: Bom, muito obrigada. Agora, a Ultima pergunta é em relagdo a quais séo os principais desafios
pra construcdo da cooperacéo entre a UEPA e as instituicdes de ensino superior latino-americanas?

Jodo: Eu penso que nés temos desafios que sdo grandes e que dizem respeito a... distintas escalas
de abrangéncia. Distintas escalas e campos de abrangéncia, assim. No ambito da prépria UEPA, é
preciso que nds pensemos urgentemente o fortalecimento do nosso setor de relacdes internacionais.
Ha nesse momento um grupo de trabalho que esta revendo a estrutura organizacional da UEPA. E nés
da CREIN fomos consultados sobre como nés pensamos a nossa...0 nosso setor para o futuro da
universidade. E ai nds pensamos... a proposta pelo menos que esta em discussédo € que, ao invés de
uma Coordenadoria de Relacdes Internacionais, nds pudéssemos ter uma Diretoria de Relac¢des
Internacionais com trés coordenadorias: uma coordenadoria de acordos e convénios, uma
coordenadoria de mobilidade académica internacional e uma coordenadoria de relagBes estratégicas
internacionais. Cada coordenadoria dessas com funcionarios, né? E estagiarios. Entdo, isso constituia
uma equipe eh pra que esses diferentes campos de atuacdo possam ser potencializados na UEPA.
Porque, de fato, nés temos uma estrutura muito diminuta. Nés temos atualmente a figura do
coordenador, nés temos uma técnica de RI, que nao é efetiva, né, ela é temporaria. E nds temos uma
estagiaria. Entdo, nés temos uma equipe muito reduzida pra tratar de tantos desafios, né? Entéo eu
acho que esse é um desafio, a gente repensar, né? assim, como a UEPA pretende fomentar a sua
politica de internacionalizagdo por meio do fortalecimento do seu setor de relagfes internacionais. Ha
outras propostas que também estdo lancadas sobre a mesa. Mas ainda ndo ha uma definicdo. Ha
propostas também de se criar por exemplo, como a UFPA, uma uma Proé-reitoria de Relagbes
Internacionais. Mas isso ainda nédo esta definido. De qualquer maneira, eu diria que esse é um desafio,
certo? Eh...outro desafio seria nds estarmos cada vez mais atentos e conectados com os féruns latino-
americanos que articulam as instituicbes de ensino superior da da América Latina. E nesse sentido nds
temos procurado estar atentos as oportunidades que chegam. NGs estamos participando da camara de
internacionalizagdo da ABRUEM, por onde circulam muitas informagfes, né? muitas oportunidades de
dialogo com universidades da América Latina chegam por ai, e nés temos procurado estar atentos.
Também a Faubai, ela € um campo, é uma associagdo que nos apresenta oportunidades de
internacionalizagdo com universidades da América Latina. Temos procurado estar atentos e agora, no
ano de 2023, esta no nosso plano de atuacao a nossa integragdo ao grupo de cooperagao internacional
de universidades brasileiras, né? O GCOB, que é uma outra associagao civil que também articula
universidades brasileiras com universidades internacionais. E também por meio dessa
associacdo ha oportunidades de parceria com a Universidade de todo mundo, e inclusive da América
Latina, né? Entéo esse seria um outro desafio. E, pra finalizar, eu acho que o terceiro desafio seria nés,
nesse Novo Governo Federal que se inicia, ja iniciou a partir de primeiro janeiro, nés estarmos muito
atentos aos editais que serdo lancados pelo MEC, pela Secretaria de Educacédo Superior, do MEC, pelo
CNPQ, pela CAPES, né? pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, né? entre outras agéncias de
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fomento... pra que nés consigamos captar recursos e poder aumentar internamente na UEPA esse
nosso didlogo com 0 mundo e em particular com os paises da América Latina e do Caribe.

Bruna: Excelente, professor. Muito obrigada. Acredito que a gente encerrou, né? Ah nao, ainda tem
mais uma ultima que estava la embaixo, eh...que dialoga um pouco com essa de agora, que € assim:
0 que a UEPA espera da cooperacao latino-americana nos proximos anos?

Jodo: Esperamos o fortalecimento dessa cooperacdo, esperamos que haja um incremento na
mobilidade académica, esperamos que a rede de relagfes seja potencializada. E que, com isso, nés
tenhamos, eh... mais pesquisadores e pesquisadoras conscientes do papel que ndés temos enquanto
sujeitos criticos, enquanto intelectuais engajados, ndo apenas em conhecer a nossa realidade
Amazobnica, brasileira e latino-americana, mas intelectuais criticos, engajados também na
transformacédo dessa realidade. Que nés sejamos cada vez mais sujeitos construtores de uma formacéao
humana, de uma formacéao inclusiva, de uma formacao intercultural e que o objetivo central dessa
internacionalizacdo seja pensa-la como um bem publico e ndo como um servico a ser vendido no
mercado da educacao superior. Acho que é por ai.

Bruna: Certo, muito obrigada professor. Eu vou encerrar a gravacgéo.

Entrevistado: Luzia Juca

Coordenadora de Relag8es Internacionais na CREIN/UEPA de janeiro de 2011 a junho de 2021
Data da entrevista: 05 de janeiro de 2023.

Local: Google Meet (Online)

Luzia: Eh...entdo eu trabalhei na UEPA, eu entrei na UEPA em 2011, inicio de 2011, e fiquei até 2021,
entdo sdo dez anos, né? Dez anos e pouquinho. E foi praticamente nesse periodo que eu entrei aqui
gue o setor, a Coordenadoria de Relagdes Internacionais, comecou a funcionar. Ela ja existia no
organograma da UEPA, mas nao havia uma pessoa, né, designada pra coordenar. Entdo... na época,
areitora era a professora Marilia Brasil. Ela ja me conhecia porque eu ja tinha uma experiéncia de setor
de relacdes internacionais na Universidade Federal do Para, onde eu também coordenei 14 pra
assessoria, né, de relagdes internacionais. E entdo ela me chamou, né, porque ela queria justamente
eh... dar um impulso nesse setor na UEPA e ter uma pessoa de fato coordenando o setor, né? Que até
entdo, eh...em periodos, assim, esporadicos algum professor assumia temporariamente, né, o setor.
Mas, ndo, ndo era uma coisa permanente como passou a ser a partir de 2011, né? quando eu entrei.

Bruna: Certo. Entdo, a gente observa que, além da histéria da da UEPA ser recente né, a histéria de
existéncia, a internacionalizag@o é mais recente ainda, né? N&o é consolidada que nem na UFPA, por
exemplo, é bem diferente.

Luzia: E... A UFPA e outras universidades aqui no Brasil hoje ja tém inclusive pré-reitorias de relagées
internacionais. Eh... o que € uma uma necessidade realmente, né? Eh... no exterior, particularmente
na Europa e na América do Norte, isso ja existe ha muitos anos. Eles ndo chamam pro-reitoria, eles
chamam vice-reitorias, né? Sao vice-reitorias que tém o controle desse setor, que é muito importante
porque ele é um setor transversal, né? Ele passa por todos os setores da universidade, né? Entdo tem
gue ter uma pessoa realmente com, sendo com uma autonomia de um pro-reitor, mas pelo menos,
eh... precisa ser diretamente vinculado ao reitor né? a administracéo superior. Isso € muito importante.
E a UEPA fez isso, né? Claro, tinha que comegar...ndo ia comegar com uma pro-reitoria, mas a
Coordenadoria de Relac¢fes Internacionais no organograma da UEPA responde diretamente ao reitor.
Isso é uma coisa importante, porque a internacionalizagdo, ela s6 funciona se a administracéo superior
estiver comprometida realmente, né, com isso, sendo nao funciona.

Bruna: Até porque depende da administragdo superior assinar, né, os convénios, enfim...
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Luzia: Sim, sim. Nao sé por isso... Assinar, claro, mas eh... tem que emanar na administracao superior
as diretrizes, pra onde a universidade quer ir na sua internacionalizacdo né? E uma coisa que
administragdo superior tem que decidir, e tem que dar, né, as estratégias, tem que aprovar as
estratégias...porque sendo, por exemplo, muitas universidades, eh...esse setor esta ligado ou a pro-
reitoria de extensao ou a pré-reitoria de pods-graduagao...e, se é assim, a interagao tende a ficar restrita
s0 a esse setor, né? Onde o responsavel esté localizado e ai, né, fica um pouco capenga (risos).

Bruna: Sim... (risos)

Luzia: Entao, por isso, as relagdes internacionais, elas tem que ser eh... da administracdo superior, €
€ sempre o reitor que tem que dizer: 'olha, a universidade quer ir pra tal caminho, por tal caminho,
priorizar tal acdo'...né? E tem que ser uma coisa que perpasse todos os setores da universidade, né?

Bruna: Sim... E em relagao a isso, durante o periodo em que a senhora atuou na internacionalizagéo,
existiu uma politica de internacionalizacdo que era definida pelo governo federal ou pelo estado, ou
uma politica de internacionalizac¢éo prépria da UEPA?

Luzia: Durante o inicio ndo, né? Eh...no inicio, ndo havia essa politica. A partir de 2015-2016,
comegamos a nos mobilizar pra criar essa politica da UEPA mesmo. O Governo Estadual ndo propds
nenhuma politica nesse sentido, né? Eh...deixou a UEPA autonomamente decidir. No entanto, vale
ressaltar que, por questdes |4 do governo estadual, eles...o governo estadual pediu para a UEPA dar
prioridade, olha so6, primeiro, pra criar o curso de relagBes internacionais, que é esse curso gue vocé
faz. Isso foi uma iniciativa do governo do estado, né, que queria criar esse Curso pra gue seus
funcionarios ligados a internacionalizacéo, né, pudessem ter uma formagéo académica. Mas também
queria que o curso fosse aberto a toda comunidade, né? E também o Governo Estadual priorizou,
vamos dizer assim, a relacdo comercial com os paises asiaticos, nomeadamente a China, né, que ja
tinha um uma aproximacg&o comercial muito grande com o estado do Para. E nesse contexto, entdo, o
governo do estado pediu que a UEPA abrigasse o Instituto Conflcio. Que é o Instituto que ensina a
lingua né, o mandarim, e promove a cultura chinesa né, nos lugares onde o instituto esta. Eh...ao
contrario de outros institutos de lingua, ndo sei se vocé sabe disso, os institutos Conflucio no mundo,
eles precisam estar abrigados dentro de uma universidade. Eles n&o sdo...por exemplo, tem Alianga
Francesa no mundo inteiro, que é autdnoma, ela ndo esta ligada, vinculada a nenhuma... Tem o Centro
Cultural Brasil Estados Unidos...enfim, tem varios, né, escolas e instituicdes que fomentam a lingua
dos seus paises, que nao tém vinculo algum com a academia. O Instituto Conflcio, sim, precisa estar
dentro de uma universidade. O governo chinés, como j& tinha essa aproximagdo comercial com o
governo do estado do Para, pediu ao governo que abrigasse o seu Instituto Conflcio dentro da
Universidade do Estado. Entéo o Instituto Confticio na UEPA foi o primeiro instituto Conflicio do Norte
do Brasil. E, segundo consta, pelo menos quando na época que eu estava ai, né, € um dos melhores
(risos).

Bruna: Nossa! Interessante...

Luzia: Entdo assim, né? O governo do estado s6 pediu, que eu saiba, né, essas duas iniciativas pra
UEPA, mas ele ndo prop6s nenhuma politica de internacionalizagdo. Entdo, em 2015, n6s comegamos
a estudar esse assunto, né, junto com outros assessores e coordenadores de relacdes internacionais
das universidades brasileiras. Muitos ndo tinham politica de internacionalizacdo, mas algumas
universidades, principalmente as grandes universidades, né, a USP, a UNICAMP, a Federal do Rio...
todas ja tinham suas politicas bem consolidadas. Entdo a gente comecgou a reunir com essas pessoas
que ja tinham experiéncia e comecamos a elaborar a politica da UEPA. Mas isso levou algum tempo.
Entéo, s6 em 2017, no inicio de 2017, foi criada, assinada pelo reitor, a politica de internacionalizacéo
da UEPA. E um documento, né, se ndo me falhe a memdria, uma portaria do reitor, onde estéo tracadas
as diretrizes gerais da UEPA com relacdo a internacionalizagcdo da universidade

Bruna: E existiu alguma politica de internacionalizacéo voltada especificamente pra cooperagdo com
as |IES latino-americanas?
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Luzia: Ndo. Nao houve essa iniciativa. Até porque, na época, na época nao, eu diria assim, durante o
periodo que eu estava la pelo menos, né, a UEPA estava iniciando as suas acfes nessa area, entéo a
administracdo superior ndo achou, ndo viu necessidade naquele momento de priorizar uma
determinada area geografica. A administracdo achou que a UEPA deveria estender seus bracos pra
todos, né, pra todas as regioes, e ai entdo, com o decorrer do tempo, se houvesse necessidade, de dar
mais atencdo numa determinada regido, se faria, né? Mas até o momento que eu estive na
coordenacéo ndo houve nenhuma iniciativa de priorizar a América Latina. Alids, nenhuma regido em
especial, né? Com excegédo desse assunto do Instituto Conflicio, que ndo era nem pra priorizar uma
regido, mas sim uma relacao comercial que ja havia, né, existente entre dois paises, foi feita essa agéo.
Mas nao houve realmente pra nenhuma outra regido uma politica mais especifica.

Bruna: Sim...Haviam entdo eh...as relagdes de cooperagdo, mas ndo havia uma politica né, uma
diretrizes direcionada, né?

Luzia: Nao, ndo. A politica era a politica geral, esse documento geral que servia pra Ameérica Latina,
pra Europa, pra Asia pra, enfim, né? pra todas as regiées do mundo. Eh...embora, claro, na préatica nés
ndo chegamos a ter cooperacao internacional com todas as regides. Mas, assim, pelo menos um pais
em cada regido a gente tinha algum tipo de cooperacéo internacional, né? Isso a gente pode ver, eu
ndo sei se ainda hoje esté |4 no site da UEPA acredito que sim, a relacdo dos paises com os quais a
UEPA mantém acordo de cooperacdo. Na época que eu estava coordenando era bem extenso
realmente o nimero de acordos. Agora claro, depois da pandemia, imagino que deva ter diminuido
bastante. Temos que recomecar, né?

Bruna: Exato. Eu cheguei a verificar essa lista. Em relacdo a pandemia, durante esse contexto que a
gente teve, a partir de 2020, houve alguma viabilidade ou incentivo internacional pra coopera¢cdo com
as instituicdes latino-americanas? Assim, como € que deu esse contexto da pandemia? A cooperacao
diminuiu, aumentou, como que ela se ressignificou? E, principalmente, houve esse incentivo
internacional pra manter a cooperacao com as instituicdes latino-americanas?

Luzia: Nao, ndo, ndo teve nada especifico pras instituicdes latino-americanas, né... Agora, sim, a
cooperacao internacional diminuiu bastante durante a pandemia, porque no caso da UEPA, eu acredito
que na maioria das instituicdes brasileiras, a cooperagao internacional...um dos tripés mais fortes é a
mobilidade, né? Seja ela a mobilidade na graduacao, pra estudos, ou seja ela a mobilidade na pesquisa,
né, pra projetos internacionais em conjunto. Entdo isso tudo diminuiu drasticamente, passou-se a
utilizar todas as ferramentas que possibilitassem uma interacdo on-line, né? Entdo, por exemplo, foi
criado um sistema que se chama mobilidade académica...mobilidade internacional virtual ou
mobilidade académica virtual... uma coisa assim...que € um pouquinho diferente do ensino a distancia,
ta? porque é um, vamos dizer assim, € uma agao, um programa, onde o aluno faz todo o seu semestre
de forma online. Geralmente no ensino a distancia vocé faz uma matéria, uma parte do seu curriculo
assistindo aulas com o professor de outra universidade, né? A mobilidade virtual € um pouquinho
diferente porque o aluno, ele realmente se matricula naquele semestre que ele esta fazendo na sua
universidade de origem, ele se matricula como aluno de mobilidade virtual e passa nédo sé assistir aula
de uma matéria, mas de diversas matérias daquele semestre, né, de forma virtual. E ele participa junto
com os outros alunos daquela universidade na qual ele estd fazendo a sua mobilidade virtual pra
realizacédo de trabalhos em grupo, né? Ha uma interacdo bem maior do que a que costuma haver no
ensino a distancia. Entdo é um pouquinho diferente. E baseado, claro, na experiéncia do ensino a
distancia, né? Mas ela tem caracteristicas proprias que envolvem mais o aluno. Ele apenas deixa de
se beneficiar do fato de estar presencialmente no outro pais, que é um componente fundamental na
mobilidade internacional, né? essa imers&o realmente presencial na cultura do outro pais. E isso que
faz a diferencga, mas pra gente néo ficar tdo completamente parado, né, a UEPA comegou a desenvolver
esse programa. Eh... até a época que eu fiquei, ndo tinha ainda sido implementado, mas ja estava em
estudos, né? Nao sei como esta hoje em dia. Eh...uma coisa interessante de mencionar é que a UEPA
participa, praticamente desde a sua criagdo, de um projeto, um programa, chamado Férum dos
Assessores de Rela¢des Internacionais das Universidades Brasileiras, cuja sigla € FAUBAIL N&o sei se
vocé ja ouviu falar. A FAUBAI comegou assim como um forum, né? A UEPA, acho que isso foi no inicio,
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nao, no inicio ndo... Desde 1980 existe 0 FAUBAI, entdo ja tem mais de trinta anos. E a UEPA sempre
participou, as vezes era o0 proprio reitor que ia nas reuniées, uma vez por ano havia uma reuniao dos
assessores e das pessoas que eram responsaveis pelas rela¢des internacionais. E, a partir de 2011,
gue foi quando eu entrei, a UEPA realmente passou a mandar o seu préprio representante em relages
internacionais todos os anos para os encontros do FAUBAI. Hoje, o FAUBAI ndo € mais um forum, é
uma associacao. Uma associacao brasileira de gestores, né, de relagfes internacionais, onde tem
assessores, coordenadores e até mesmo pré-reitores, né, no caso das universidades que tém pro-
reitoria. E essas pessoas entdo participam, sdo encontros de quatro a cinco dias. E nesses encontros
a gente tem a oportunidade de ver o que todas as universidades estéo fazendo de mais inovador nessa
area. E participam também muitos assessores do mundo inteiro, porque nessa oportunidade, como o
Brasil € um pais muito grande, os assessores de outros paises, os coordenadores e proé-reitores de
relacdes internacionais de outros paises, eles aproveitam essa oportunidade onde praticamente todos
os gestores de relagdes internacionais do Brasil estdo reunidos num lugar s6. Eh... cada ano é feito
numa cidade no Brasil, né? Eh... o ultimo ano que eu participei foi feito em Belém. Em 2019 esse
encontro foi feito em Belém. E foi uma coisa muito... foi incrivel, realmente. Foi 14 no Hangar, foi uma
participagdo maciga, veio gente do mundo inteiro mesmo. Entdo é muito bacana a gente poder se
reunir. E nessas ocasides a gente entdo interage com nossos colegas, né, pra ver o que eles estao
fazendo nas universidades. E, quando comecou a pandemia ,esses encontros ndo puderam mais ser,
né, presenciais e passaram a ser entdo encontros on-line. E foi feito todo um...nossa, foi uma coisa
incrivel, assim, porque funcionou (risos). Funcionou e funcionou muito bem. Eh...as pessoas ja se
conheciam de outros encontros presenciais e continuar da forma on-line, apesar, claro, de ndo ser tdo
legal, mas nao parou. Entdo nesses encontros da Faubai nés passamos a estudar muito essa questao
da mobilidade virtual e do que fazer com a mobilidade de modo geral durante a pandemia, né? Entéo
surgiram varias ideias e a gente sempre assim né, de olho no que a gente pode fazer. Mas todos, sem
excecao, claro, mencionaram que caiu drasticamente as atividades do setor de rela¢des internacionais,
que depende fundamentalmente da mobilidade, né? N&o sé, mas é um pilar fundamental, né? E foi um
dos mais prejudicados dentro das universidades, né? Mas ndo parou. Ndo parou. Eh... foram
procuradas todas as ferramentas possiveis, né, pra gente ndo parar. E além desse encontro
internacional de todos os assessores do mundo inteiro, h4 encontros regionais também. A FAUBAI tem
coordenadores regionais aqui no Brasil, né? Entao tem o coordenador da regido sul, da regido sudeste
e o coordenador da regido norte, que foi a UEPA que foi a responsavel durante...eu acho que foram...
trés gestdes. Sao gestdes bi anuais, que uma pessoa é votada pelos assessores e gestores da sua
regido. A gente se divide. E durante esse encontro internacional tem um momento em que 0s gestores
se dividem, os brasileiros, claro, né? E votam a cada dois anos no coordenador da sua regido. Entdo a
UEPA foi escolhida durante, se ndo me engano, trés mandatos, né? Foram seis anos em que a UEPA
foi a responséavel pela regional norte da FAUBAI. Entdo no caso eu, como era a coordenadora de
relacdes, fui a responsavel. E a gente era responsavel por organizar encontros regionais. Pelo menos
dois por ano. Um no primeiro semestre, um no segundo semestre. Justamente pra trocar ideias ja mais
especificas, né, dos assuntos mais ligados a regido norte, que € também a regido amazébnica ne,
praticamente. Ela tem suas especificidades, suas dificuldades que outras regiées ndo tem ou tem
outras, né? Entéo a gente se reunia também durante os encontros, até 2019, presencialmente. E depois
de 2019 entao passou a ser eh... reunides online, né, encontros online, que duravam o dia inteiro, entao
tinha palestras, mesas de discusséo... e tudo isso era coordenado na época pelo coordenador regional
norte, que no caso era eu representando a UEPA. Entdo, ndo parou, né, assim, a gente ndo parou de
procurar maneiras de durante a pandemia nao parar (risos). Eh... mas realmente diminuiu bastante né,
principalmente os programas de mobilidade presencial. Esses pararam totalmente, né, durante esse
periodo. Mas ja estavam comeg¢ando, até 0 momento que eu estava l4, ja ia sair um novo edital pra
bolsa de mobilidade ibero-americana, que inclui os paises latino-americanos. Eh...entdo € isso, né,
diminuiu, ndo houve uma politica especifica para América Latina, mas eh...havia o programa de bolsas
Santander, ndo sei se vocé ouviu falar ou de repente participou, ndo sei, programa de bolsas pra
graduacéo do Banco Santander, que era uma iniciativa privada, acho que tem uma pergunta também
dessa, ja vou aproveitar e entrar no assunto. Eh... era o programa de bolsas ibero-americanas do
Santander. Entdo € uma iniciativa privada de um banco privado, né? que dava bolsas de mobilidade
para graduacao de qualquer area, mas tinha que ser para paises com os quais a UEPA mantivesse
acordo de cooperacao prévia, né? Eram paises da América Latina, e na Europa, Espanha e Portugal
gue € a regido ibérica. S6 esses dois na Europa. E o restante tinha que ser paises latino-americanos e
agui na nossa regido. Entdo a UEPA tinha acordo de cooperacdo com universidades na Argentina, no
Uruguai, na Colédmbia, eh... deixa eu ver se eu lembro mais. Eu ndo sei agora de cabeca...no Peru. E
isso entdo eram umas dez universidades que a gente ofertava, porque ja tinhamos acordo de
cooperacao né, pros alunos fazerem entdo um semestre, podia ser prorrogado por mais um numa
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dessas universidades, mas, como eu digo, as exigéncias eram que ja houvesse um acordo de
cooperacao prévia. Entdo isso a gente pode dizer que foi uma iniciativa voltada também a América
Latina (tosse), mas néo foi financiada pela UEPA e nem pelo governo do estado, foi pela iniciativa
privada. Mas era muito bom, funcionava muito bem, a gente fazia os editais, era tudo bastante
transparente, as pessoas, 0s alunos se inscreviam, tinham que ser alunos da UEPA, matriculados num
curso regular da UEPA. E, como previa a politica de internacionalizagcdo, pra fazer mobilidade
internacional, o aluno tem que ter pelo menos dois semestres ja concluidos, né? Dois ou um, agora eu
nao lembro, acho que era um. E tinha que estar pelo menos no segundo semestre e ndo podia estar
no ultimo semestre do seu curso, que é o semestre que se faz 0 TCC, entdo ndo é recomendado fazer
mobilidade no Gltimo ano e nem no primeiro semestre porque, né, a pessoa ainda esta entrando, tem
que ter pelo menos uma vivéncia minima na sua universidade de origem pra depois sair e fazer, né?
Entéo o edital dessa bolsa latino-americana, vamos chamar o ibero-americano, obedecia a politica da
UEPA. Isso era um dos critérios do Banco Santander. Além de ser os paises, né, com quem a
universidade tivesse acordo de cooperacdo, tinha que obedecer as regras da universidade. E o
Santander dava bastante autonomia pras universidades determinarem o seu critério de sele¢éo, né?
Contanto que fosse transparente, que todo mundo soubesse as regras e né, e fosse tudo transparente,
eles deixavam as universidades a vontade pra escolher a sua maneira de selecionar os alunos, né? E
a UEPA sempre fez assim por meio de editais publicados, né? Dava prazo pra se inscrever, dava prazo
pra entregar a documentacado... Nao havia uma prova, isso ndo tinha. Era por mérito, né? Eram
analisados os histéricos escolares e ai, né, era feito de uma comissdo de professores da UEPA que
avaliava entdo os alunos que tinham um melhor desempenho académico, né? E esses entdo eram
selecionados pra bolsa.

Bruna: Entendi. Entdo ao longo desses anos houve esses investimentos privados pontuais, né, em
algum em algumas relagdes... E quanto ao investimento publico sempre partiu da prépria UEPA? Ou
existia..?

Luzia: Sim. O investimento publico, com excecdo do Instituto Conflicio, que eu considero um caso a
parte, né, porque sim foi praticamente todo financiado pelo governo chinés, o governo do estado apenas
cedeu as instalagdes né, e enfim a infraestrutura...Mas assim todo material, os préprios professores
que vinham dar as aulas, tudo isso era financiado pelo governo chinés. Mas isso € uma coisa a parte,
né? No restante das estratégias de internacionaliza¢do ndo houve investimento, grande investimento
pelo menos, por parte nem do governo do estado e nem da propria UEPA. A gente funcionava muito
com o auxilio de organiza¢des internacionais. A Unido Europeia foi um parceiro importante da UEPA
durante muitos anos. Eh... nés participamos do projeto Erasmus. Nao era para a graduagéo. Era mais
para pés-graduacgao e pra pesquisa, né? Isso funcionou durante um bom tempo, as universidades que
participam desse projeto da Uni&o Europeia, desse programa na verdade, elas precisam associar a
outras universidades. Ndo necessariamente tinha que ter acordo de cooperagdo, mas a gente podia
entrar num consorcio ja formado por exemplo entre universidades europeias e universidades do pais
com o qual a Unido Europeia néao tinha o projeto, o programa. E junto com essas universidades entao
a gente fazia mobilidade, né? E era geralmente a mobilidade de pesquisadores ou até professores.
Inclusive um professor da UEPA foi pra Poldnia pra dar um curso la... e isso tudo era financiado entao
por esse programa chamado Erasmus da Unido Europeia. Entdo esse foi 0 maior programa. Depois
teve aquela iniciativa maravilhosa do governo brasileiro federal, do governo federal, que foi o Ciéncias
sem Fronteiras, né? O Ciéncias sem Fronteiras movimentou de uma forma inusitada todas as
universidades brasileiras nessa area de relagdes internacionais. Foi quando as universidades que nem
pensavam nisso comecgaram a despertar, né, pra necessidade de primeiro, criar um setor especifico de
relacdes internacionais, seja ele uma assessoria, uma coordenadoria ou até mesmo pro-reitoria..., Mas
tinha que criar, né, pra poder participar do Ciéncias Sem Fronteiras e ai foi uma movimentagéo assim
incrivel, né? E foi quando as relagBes internacionais mais tiveram uma grande visibilidade, né, uma
grande movimentacéo, dentro de todas as universidades brasileiras que participaram do projeto, do
programa. Havia critérios pras universidades participarem, né, mas eram critérios que a maioria podia
participar. E podiam participar - pelo menos durante um tempo, depois eu acho que acabou -
universidades inclusive privadas que atendessem a determinados critérios la do programa. Mas as
universidades publicas brasileiras estavam maci¢camente incluidas no Ciéncia sem Fronteiras, inclusive
os institutos federais, porque havia também estratégias voltadas especificamente aos institutos, né, que
sd0 mais técnicos. Entdo assim, na minha opinido foi o melhor programa que eu ja vi, no Brasil, pra
mobilidade internacional na graduacgédo principalmente. A mobilidade internacional da graduacgéo era
minima no Brasil, apenas umas poucas universidades grandes brasileiras tinham programa de
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mobilidade na graduacéo, enquanto que a grande maioria sé tinha na pés, né, por causa dos projetos
de pesquisa, de cooperagdo com outros paises... Mas a mobilidade na graduacéo, ela nasceu no
Ciéncia sem Fronteiras e comegou mais ou menos em 2012, um ano depois que eu tinha entrado na
UEPA. comecou o Ciéncia sem Fronteiras. E a UEPA participou muito do Ciéncia sem Fronteiras, muito
mesmo. Foi muito bom, né? Por causa disso, houve toda uma movimentagdo na area docente,
principalmente, né, pra estudar essa questdo do reconhecimento de créditos internacionais. E isso é
um assunto bem complexo até hoje, né? Mas assim, e depois de todos esses anos, a gente ja esta
bastante familiarizado com isso, ndo € mais uma coisa estranha, porque no inicio era muito estranho
né? Os professores ‘ah mas como é que a gente faz?’ Principalmente as universidades europeias, elas
tém um sistema diferente do Brasil, que eles consideram carga horaria ndo apenas as aulas assistidas,
mas todo o trabalho que o aluno faz fora da aula, isso tem, isso é computado, né? Entdo era muito
estranho isso pra gente poder fazer a equivaléncia, né? Porque aqui no Brasil sO se usa carga horaria,
gue é o tempo que o aluno passa em sala de aula, né? E que é uma coisa que hoje em dia ndo é mais
muito usada nos paises, principalmente na Europa hd muitos anos, e até nos Estados Unidos néo é
mais assim, né? E computado, tem uma maneira |4 de computar todo o trabalho que o aluno faz fora
da sala de aula, que é muito importante.

Bruna: Existe também a pesquisa e a extensao, né? que tem que constar no curriculo.

Luzia: Exatamente. Exatamente.

Bruna: E em relacéo a proxima pergunta, em relacéo as estratégias de internacionalizagdo. A senhora
mencionou como estratégia, por exemplo, a mobilidade, né, que seria o carro chefe por muito tempo,
em que os alunos vao presencialmente estudar em outra universidade ou também ha a possibilidade
da UEPA receber alunos... E, de maneira assim geral, quais sao as estratégias de internacionalizacdo
ja utilizadas pela UEPA nas rela¢cbes com as IES Latino-Americanas?

Luzia: Ok. Eu posso eu posso vir aqui procurar e passar pra vocé o documento onde esta a politica de
internacionalizacdo da UEPA. L4 estdo as estratégias, t&? Mas eu posso falar pra vocé algumas coisas.
Por exemplo, a cooperagao na graduagao...vamos comegar assim, né? Graduacéo, pos e extensao,
né? Na graduacdo, a mobilidade né? que a gente ja falou. Tem também a realizacéo de cursos de
formacao, né, que o aluno pode fazer. Nao como mobilidade assim académica dentro do seu curso,
mas, por exemplo, ah um aluno de design quer fazer um curso de... sei 13, de jogos, né? Criacdo de
jogos ou de aplicativos. Entédo ele faz um curso especifico bem de... vamos dizer, pratico, né? Isso
existe. Existe os cursos de lingua estrangeira que o aluno pode fazer na universidade do outro pais,
né? Pode fazer estagios, né? A UEPA participou de programas de estagio internacional, bastante até
na América Latina com aquela organizacdo, ndo sei se vocé conhece, a AIESEC. Vocé ouviu falar ja?

Bruna: Sim.

Luzia: A AIESEC tinha programas de estagio pra graduacgédo. E até mesmo estagio em empresas, né?
N&o so estagio nas universidades, mas em empresas estrangeiras, ndo é? Eh...uma das estratégias
também utilizadas é a flexibilizagao do curriculo, que é feita... € um assunto bastante complexo, mas é
uma das estratégias da internacionalizacdo é a gente flexibilizar os curriculos, né? Por causa da
experiéncia dos alunos em outras instituicdes de outros paises, a gente pode estudar maneiras de
modificar ou flexibilizar os curriculos, né? Eh... e também na parte de pds-graduacao, entdo tem toda
a parte de pesquisa, né, que isso ja existia...costumava existir ja essa parte de projetos em comum,
mesmo sem ter setor de relagdes internacionais, né? Os professores as vezes recebiam bolsas da
CAPES ou do CNPQ e iam fazer a sua pos-graduacdo no estrangeiro, no pais estrangeiro, e la
obviamente faziam contatos com outros colegas, né, e comegava a desenvolver projetos em conjunto.
Entdo a pesquisa € o outro pilar fundamental da internacionalizacdo, né? E a pesquisa nao
necessariamente exige uma mobilidade presencial muito grande. Ela exige talvez uma reunio inicial,
alguma coisa assim, mas depois ela funciona bastante bem, sem precisar de mobilidade presencial.
Embora a mobilidade sempre seja o conteudo, como dizer...? A acdo primaria, né, da
internacionalizacdo. Entdo tem a mobilidade dos professores, dos pesquisadores, os projetos de
pesquisa em conjunto, a realizacdo de cursos, né? Eh... vamos dizer... professores convidados que



104

vém pra universidade brasileira pra dar cursos, oficinas ou fazer palestras, né? Uma das estratégias
importantes da UEPA na internacionalizagdo € inserir a UEPA nas redes internacionais de pesquisa.
Existem redes famosas, redes latino-americanas, redes europeias, redes amazonicas, né? Entdo
inserir a UEPA nessas redes era uma grande estratégia que a administracdo superior priorizou
bastante, ou prioriza bastante, porque hoje em dia pra gente conseguir fomento e financiamento de
organizages internacionais, é necessario estar numa rede. Raramente as organizagdes internacionais
financiam hoje em dia uma universidade assim Unica, né? Ah, a Unido Europeia vai financiar a UEPA,
isso ndo existe, né? A Unido Europeia financia um grupo de universidades, preferencialmente uma rede
de pesquisa que ja existe, ja esta formada, ja esta consolidada... Entéo eles viabilizam, disponibilizam
recurso financeiro para aquela rede. Entdo a insercdo em rede de pesquisa é uma estratégia muito
importante na internacionalizacdo, e a UEPA estava perseguindo isso também, né? E uma outra
estratégia interessante...eu so t6 dando alguns exemplos, tem varias, se vocé olhar o documento vocé
vai ver. Mas uma outra coisa que estava comec¢ando a acontecer, ainda ndo tinha acontecido na pratica,
mas ja estavamos...vamos dizer, ‘em vias de’, € a internacionalizacdo no setor administrativo das
universidades. Porque o que a gente estava notando é que alunos, professores, pesquisadores iam
pros seus programas de mobilidade, faziam os seus projetos em conjunto... e encontravam dificuldade
depois de se reinserir na sua universidade de origem devido a problemas as vezes burocraticos. Até
mesmo devido, por exemplo, ao desconhecimento de linguas dos funcionarios das suas universidades
de origem, né, pra estudar os documentos, os histéricos, enfim né, a papelada entre aspas que eles
traziam, né, do exterior. Entdo uma das estratégias era desenvolver as habilidades internacionais na
administragdo também. Mandando funcionarios, né? Funcionarios que trabalham com...como € que a
gente chama? O controle académico... esse tipo de coisa, né? Porque com a insercdo da UEPA em
redes, ha uma interac@o ndo so entre alunos e professores e pesquisadores, mas entre os funcionarios
das instituicdes, né, e que havia uma troca ai de processos administrativos, esse tipo de coisa. Entdo
assim, ha politica de internacionalizagcdo da UEPA um elenco grande de estratégias em cada um dos
setores, no setor da graduacéo no setor da pds-graduacao, e no setor da extensao também. Porque a
relacdes internacionais se da também no aspecto do desenvolvimento cultural com outros paises e
uma série de iniciativas que é da &rea da extensdo, né? E entdo sdo essas as estratégias e os
respectivos beneficios, né? Claro que se vocé tem alunos, pesquisadores, professores e até mesmo
funcionérios administrativos envolvidos em a¢@es internacionais a internacionaliza¢édo da instituicdo da
um salto qualitativo imenso, né? Imenso. Eu sempre costumo dizer: o nome da instituicdo é
Universidade. Entéo ndo pode ficar s6 olhando pro seu umbigo, né? Tem que estar inserido no mundo.
Formar cidaddos globais, né? Embora esse nome ja tenha, assim, uma certa conotagao politica, mas
nao é isso que se quer dizer. Se quer dizer realmente que pode trabalhar em qualquer regido do mundo,
pode desenvolver suas capacidades com qualquer grupo. Porque uma vez que vocé tem uma
experiéncia internacional, isso serve pra todas as outras, € base pra todas as outras. Entdo essa € a
importancia da internacionalizagdo, e todas as instituicdes de ensino superior ja sabem disso, e as que
ndo tém estdo lutando bravamente pra ter os seus setores de rela¢cdes internacionais bem
consolidados, né, e poder fazer essas acdes de forma transversal como a gente chama, né? Na
graduac&o, na pos-graduacio e na extensio. E isso.

Bruna: Interessante. E em relacdo aos efeitos dessa cooperacgéo internacional, no caso da Latino-
Americana, como que afeta o desenvolvimento das capacidades institucionais da propria instituicdo?

Luzia: Eh...vamos ver se eu entendi o que vocé quer dizer com capacidade institucional. Eu entendo
que seja a oferta, vamos dizer, o servico que uma universidade presta a comunidade no seu entorno,
que séo os servigcos de formar alunos de graduacéo, de formar pesquisadores e professores de poés-
graduacdo e de realizar o seu trabalho, né, no entorno, na comunidade, né? Imagino que seja isso. A
nao ser que vocé tenha uma outra... vocé estava pensando em alguma outra coisa.

Bruna: Mais ou menos isso. Eh... se melhora a qualidade da oferta de disciplinas, a qualidade de
surgimento de grupos de pesquisa ou de capacitagdo de professores... mais ou menos nesse sentido.

Luzia: E. Certamente, né? Tudo isso que vocé falou acontece, né? E afetado pelas estratégias de
internacionalizag&o da instituicdo, né? E € como eu falei de... ndo havia nada especifico com relagao
a cooperacao latino-americana, mas é 6bvio que a cooperacao latino-americana também entra, né,
junto com a cooperagdo com outras regides. Entdo afeta, como eu falei, de forma transversal, né, a
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universidade nos seus trés pilares, graduacao, pés-graduacdo e extensdo. Na graduacao os alunos
tém a oportunidade de cooperar com estudantes internacionais e ampliam a capacidade de entender o
mundo, de ser tolerantes, de compreender que a sua cultura ndo é a Unica, né? Existem outras culturas
tao valiosas quanto a nossa propria, né? E entender e se mover nesse circuito, né, € uma capacidade
importante que o cidadao de forma geral deveria ter, né? E uma coisa interessante ainda nesse assunto
da graduacao de beneficios...a internacionalizagdo na graduagéo ela ndo se da s6 com a ida de um
aluno para um pais estrangeiro. Se da com o recebimento de alunos estrangeiros na nossa instituicao.
Isto € uma forma de internacionalizar, né? Um aluno estrangeiro que vem estudar na nossa instituicao
€ uma possibilidade até para os alunos que, por ndo terem condi¢cdes ou por ndo terem possibilidade
de alguma maneira de ir para o exterior, interagirem com alunos de outros paises, né? E o que a gente
chama de internacionalizacdo em casa. Entdo receber alunos do estrangeiro é uma estratégia
importante na internacionalizacdo do ensino superior, né? E a UEPA de de uma forma até que eu
destacaria eh... uma forma bem particular... teve uma interag@o muito grande com a Colémbia. Eh eu
nao sei se vocé, bom, vocé deve ter conhecido e conversado com o professor Jodo Colares, né? Que
eu acho que ainda é o atual coordenador, né, das relagdes internacionais.

Bruna: Sim.

Luzia: O professor Jodo Colares, na época que eu estava la, ele tinha um programa de estagio com a
Universidade Nacional da Colébmbia, que é uma das universidades mais importantes da América Latina.
Eu néo sei também se vocé sabe, mas a Coldmbia tem um ensino superior de altissima qualidade. Na
América Latina é destaque principalmente a Universidade Nacional da Coldémbia. E havia entdo esse
programa de estagio, vinham alunos dessa universidade colombiana fazer estdgio na area de
pedagogia na UEPA. Isso foi muito interessante né, para os alunos de pedagogia daquela época, ne,
de interagir com esses alunos que vinham da Colémbia. Eh...entdo esse é um dos beneficios que eu
acho mais interessantes de uma estratégia de mobilidade internacional ndo s6 de ida como de
recebimento de alunos também. E a UEPA teve também agdes nessa area, né? Eh... na pés-graduacao
€ Obvio que o incentivo a pesquisa com a cooperacao internacional, ele € bastante bombado, né? (risos)
pra usar mais expressao bem atual, pela cooperacao internacional. Porque quando vocé tem grupos
de pesquisa com professores de outros paises ou da sua universidade, um ou mais paises, vocé tem
mais possibilidade de conseguir financiamento para os projetos de pesquisa, que sempre é um
problema no Brasil né? Infelizmente. Os governos... e eu hdo vou culpar um governo especificamente,
mas tantos governos federais como os estaduais, eles sdo um pouquinho econémicos (risos) no auxilio
a pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico que € uma das bases da do ensino da pds-graduacao
universitaria. Entao, eh... a cooperagao internacional, ela fomenta de forma bastante visivel, os projetos
de pesquisa quando existe essa cooperagdo com 0S outros paises. E na extensdo € maravilhoso
também porque a gente tem programas, agdes, projetos, que alunos de outras universidades vém pra
nossa universidade e fazem oficinas, apresentagdes culturais... E nés também, né, mandamos os
nossos alunos pras outras universidades pra... de uma forma também difundir a nossa cultura, né, e
as nossas as nossas tradi¢cdes aqui. E também fazer um trabalho comunitério, principalmente na area
da saude, a cooperacao internacional € muito forte. Com a vinda de alunos de medicina, de
enfermagem, de terapia, de fisioterapia, de terapia ocupacional, eh... alunos estrangeiros que vem pra
UEPA e alunos da UEPA que vao pra outras universidades fazer um um estagio ou fazer um trabalho
voluntario até de cooperacéo internacional nas férias por exemplo, né? Isso tudo faz parte dos
beneficios da cooperacgéo internacional na area da extensdo. Entdo assim sao realmente muitos, né?
Eu ficaria horas aqui falando, mas assim sé pra te dar uma uma viséo geral seriam esses 0s beneficios
né? Nas trés &reas da universidade onde se d& a cooperacao internacional.

Bruna: Sim. E essa pergunta dialoga muito com a ultima, né? Que ja é direcionada mais a aos
beneficios pros discentes e docentes, assim, a nivel individual.

Luzia: E. E basicamente esta respondida a Gltima né? Porque a cooperacio, ela visa os beneficios. As
estratégias visam os correspondentes beneficios, né? Entdo... a estratégia de mandar um aluno para
0 exterior € um beneficio para o0 aluno se imergir numa outra cultura e ter essa visdo mais ampla do
mundo e voltar para o seu pais de origem e poder exercer as suas capacidades de uma forma bem
diferente, a gente sempre diz que um aluno que faz mobilidade ele volta outra pessoa, né? Melhor,
geralmente. Entdo a estratégia de mandar tem o beneficio de ampliar essa capacidade, né, de
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desenvolver suas habilidades de uma forma bem mais ampla para os alunos. Para os professores é
um incentivo de rever os curriculos, de rever a propria pedagogia do ensino da sua disciplina, né,
interagindo com professores de outras universidades. Eh...receber alunos e professores estrangeiros
€ muito importante, né? Como eu ja falei, o beneficio é incrivel, € uma verdadeira internacionalizagdo
em casa que a gente faz quando a gente recebe alunos e professores estrangeiros. Entdo, mesmo os
alunos que ndo participam de mobilidade, eles podem se beneficiar, porque estdo em contato com
alunos e professores de outras instituicdes, de instituicdes de outros paises. E na extenséo, aquilo que
eu falei né? Todas essas atividades culturais e sociais que a gente pode realizar com pessoas de outros
paises e ver outras formas, né, de realizar isso. Sao os beneficios mais visiveis assim da
internacionalizacdo. Isso se da na cooperacdo latino-americana, na cooperacdo europeia, ha
cooperagao norte-americana, na cooperacio com a Asia, na cooperacdo com paises da Oceania, né?
Todos os lugares, todas as regides os beneficios geralmente sdo esses, dentre outros aqui, né, que a
gente poderia citar, mas que ia demorar muito pra explicar, mas esses sdo 0s mais interessantes e os
mais visiveis, né? E... enfim, eu acho que nao ha o que se falar hoje em nao fazer internacionalizacéo,
né? Havia, por exemplo, s6 pra vocé ter um pouquinho do histérico da cooperacao internacional nédo
s6 no Brasil mas no mundo... no inicio, ha geralmente uma grande... grandes restrigdes por parte de
professores e de pesquisadores para a internacionalizacdo no sentido de abrir vagas para alunos e
professores estrangeiros. Porque o argumento era: se noés ndo temos nem vagas para 0s nossos alunos
brasileiros, como é que a gente vai abrir vaga pra alunos estrangeiros? E eu estou falando isso com
relagdo a instituigdes publicas, que aqui no Brasil ndo cobram, né? Eh... o ensino publico, o ensino
superior publico no Brasil é gratuito. Para todos, né? Entdo... a gente abre vagas pra um aluno
estrangeiro e tem aluno brasileiro que ndo consegue vaga, né? porque nao passa nho vestibular, ndo
tem vaga, enfim. Mas esse argumento, ele caiu por terra, ja faz bastante tempo, porque essa vaga que
a gente abre nao é retirada do numero de vagas que ja havia. Ela é acrescentada. Entéo, por exemplo,
eu estou falando mais agora com relagdo a graduacéo, né, que tem esse problema de vaga. Aluno
estrangeiro vem fazer um semestre de mobilidade na UEPA. Tem que abrir uma vaga pra ele, pra ele
ser matriculado na UEPA. Ele precisa ser matriculado, ele precisa receber no final do curso um historico
escolar pra poder levar pra sua instituicdo de origem e creditar as matérias l4. Assim como 0s nossos
alunos fazem quando vao para o exterior. Entdo, essa vaga, ela ndo é tirada, a gente deixa de dar pra
um aluno brasileiro pra dar pro estrangeiro...ndo. Ela é acrescentada. Se abre uma ou duas vagas
extras naquele curso pra receber um ou dois alunos, geralmente nédo é mais do que isso por curso, né?
E entdo ndo é uma questao de tirar uma vaga, mas é de fazer um lugarzinho para que os alunos que
estdo matriculados possam ter, usufruir desse beneficio de ter colegas estrangeiros, né? E de poder
fazer essa internacionalizagdo mesmo sem sair da sua universidade de origem. Entdo o beneficio é
imenso e nao ha porque falar em priorizar um aluno estrangeiro em detrimento de um aluno brasileiro.
E um acréscimo. N&o é retirar oportunidade. E acrescentar uma oportunidade. Entdo, com relacéo a
isso, eu quero crer que nao haja mais esse tipo eh... vamos dizer de... ja me fugiu a palavra agora,
mas assim de falta de boa vontade para receber alunos estrangeiros ou de falta de vontade de fazer
internacionalizagdo como havia as vezes no inicio da internacionaliza¢cdo em diversas universidades
aqui do Brasil. Entdo eu quero crer que hoje em dia nenhuma universidade, nenhuma instituicdo de
ensino superior se pode dar ao luxo de ndo ter uma minima que seja politica de internacionalizacéo
né? E cada vez mais ampliar, né, na medida em que os beneficios forem sendo percebidos. Porque
eles sdo percebidos muito facilmente depois que feito, né, depois que o programa ou as agfes sao
realmente colocadas em pratica.

Bruna: Sim. A senhora mencionou a questdo das trocas culturais, e esse € um aspecto que € bastante
relevante pra minha pesquisa, porque quando eu estava lendo varios autores que falavam sobre
internacionalizacdo muitos deles destacaram a interculturalidade, a perspectiva de trocas culturais sem
que uma cultura fosse imposta a outra ou se sobrepusesse a outra... mas que realmente houvesse
esse fluxo, tanto o pais que esté recebendo o estudante quanto o pais que esta enviando o estudante,
pudessem ser beneficiarios dessa troca cultural, e que a cultura também tivesse inserida, né... A
producéo de pesquisa, por exemplo, ela leva, ela carrega uma ética da cultura do pesquisador, do lugar
do pesquisador. Entdo da feita que vocé faz essa troca vocé esta trazendo culturas diferentes pra sua
pesquisa, tornando essa pesquisa internacional e também contribuindo pra pesquisa do outro
estudante, da outra universidade também se tornar internacional. Entdo essa questdo cultural é
bastante destacada na minha pesquisa, eu acho muito fundamental. Agora particularmente falando né,
no local de estudante, um dos meus maiores sonhos sempre foi fazer mobilidade académica. N&o deu
porque tivemos a pandemia, né? Mas, como boa estudante de relagdes internacionais, eu ndo quero
parar por ai, quero continuar estudando porque € fundamental mesmo a cooperacéo internacional. Eu
escolhi pesquisar sobre esse tema porque ele é muito importante...educacido e cooperagcao
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internacional...eu acredito muito que a educacéo é o futuro do nosso pais, dos nossos estudantes. E
numa perspectiva internacional, numa perspectiva de trocas de, enfim, de variadas vivéncias, ela se
torna ainda mais potencializada. Entdo € esse é o motivo de eu ter escolhido essa pesquisa, esse tema.
Porgue nas relacdes internacionais a gente observa que com o fenémeno da globalizacéo, o fluxo de
pessoas aumentou, entdo consequentemente... em varios dmbitos, inclusive na educacao. E também
0 mercado vai se tornando mais exigente, né? Entdo € necessario que os profissionais se capacitem
no exterior pra trazerem, né, as qualificagcbes necessarias pros seus trabalhos, enfim. Entdo, diante
desse contexto todo, a cooperacdo vem aumentando muito, né? Como a senhora falou, antigamente
nao havia politicas definidas, s6 as maiores universidades que tinham programa de mobilidade, ai veio
o Ciéncia sem Fronteiras e mudou isso e varias coisas foram mudando. Entdo eu percebo que é um
fendbmeno recente e também urgente de ser estudado.

Luzia: E. E. As universidades europeias, por exemplo, que também sdo bem mais antigas que as
nossas, elas tém séculos de resisténcia, elas sempre foram pautadas ela mobilidade entre professores
principalmente, né? Depois os alunos. E isso tornou as universidades europeias referéncia no mundo
inteiro, né? Eh...entdo aqui no Brasil realmente, vamos dizer relativamente as universidades europeias,
nds somos bebezinhos na internacionalizacdo, né? Mas néo é assim também téo recente porque ha
pelo menos uns quinze, vinte anos as universidades brasileiras ja comecaram a se movimentar, né?
Com isso umas mais outras menos, né? A prépria UEPA... por exemplo, em relagéo a federal, a federal
ja tem isso ha muito tempo, né? A UEPA comecou em 2011 mais ou menos, né, porque ela estruturou
o seu setor. E muito importante ter um setor estruturado, isso é fundamental. A universidade que ‘Ah
eu vou destacar um professor aqui pra receber aluno, pra falar com pesquisador estrangeiro’, ja néo
funciona. Tem que ter realmente um setor estruturado que as universidades parceiras possam se
comunicar com a universidade como um todo dentro daquele setor. Porque, por exemplo, se uma
universidade destaca, como é muito comum, era muito comum antigamente, um professor de letras pra
cuidar das coisas internacionais, eh...um professor de engenharia da produg¢ao que quisesse fazer uma
cooperacao com a UEPA, ia falar com o professor de letras, qué que o professor de letras sabe das
estratégias da UEPA em geral para a cooperacdo nesse assunto, nesse setor mais tecnolégico? So
pra citar um exemplo, né? Entdo tem que ter um setor, né? E a pessoa responsavel por esse setor, ela
tem que ter transito livre em todas as areas da universidade, em todos os cursos, em todas as &reas,
em todos os niveis. E precisa do respaldo da administracéo superior. Entdo quando as universidades
brasileiras comecaram a se estruturar com seus setores e tal, a coisa comegou a realmente aparecer
de forma mais relevante, né? Os beneficios foram surgindo e todo mundo ficou. E uma coisa que néo
tem volta mais, né? Obviamente. Agora uma universidade que comecou a fazer acbes de
internacionalizacao de forma estratégica e de forma integral, ndo sé um setor... Tem cursos na UEPA
gue sdo internacionalizados desde a fundacéo, né? Mas isso ndo é a universidade inteira, ndo era, né?
Entdo um setor pra tornar essas estratégias integrais na universidade toda é fundamental. Entédo
realmente ndés somos relativamente novos, mas esse relativamente ja tem um bom tempo, né? Eu diria
que pelo menos uns vinte anos as universidades brasileiras, a maioria principalmente né,
particularmente a maioria ja esta ha bastante tempo nessa estrada né? Alguns anos. Eh... mas, ainda
assim, temos muito que aprender né? O caminho € longo.

Bruna: Bom, eh... eu lhe agradeco muito pela disposicdo em aceitar o convite.
Luzia: De nada querida.
Bruna: Fico muito honrada em conhecé-la, em entrevista-la...

Luzia: O prazer foi meu. Eu gosto muito desse curso de relagfes internacionais da UEPA. Eu participei
da comissédo que criou o curso, né, dentro da UEPA. E pra mim foi uma experiéncia incrivel. Eu aprendi
demais né? Porque a criagao de um curso vocé realmente entende de uma forma bem mais profunda,
né, como é que funcionam e essas questdes mais académicas, né? Entdo pra mim foi uma experiéncia
incrivel, eu tenho um carinho enorme por esse curso. E gosto muito da ideia de ver que a UEPA esta
levando adiante, né, o curso e que cada vez se formam novas turmas, né? Vocé. E eu podendo auxiliar
de alguma maneira, eu estou sempre as ordens, né? Eu ndo sei se vocé sabe, mas eu ja sai ha mais
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de um ano e eu estou aposentada. Eu ndo trabalho mais nessa area, né? Entdo eu ndo sei agora, né,
0 que no ultimo ano, o que esta de novidade nessa area, e eu sei que tem muita. Entéo, se vocé quiser
saber um pouqguinho mais sobre cooperacao internacional, eu sugiro que vocé entre no site da FAUBAI,
que é o www.faubai.org.br, e veja Ia o que tem de novidade. Eles... eu me lembro que havia inclusive
um curso, um curso a distancia ofertado pela FAUBAI para formar professores ou gestores que
guisessem implantar esse curso de mobilidade virtual. Porque a mobilidade virtual, pelo que nds
entendemos na época em que nés comecamos a falar sobre isso, que foi o inicio da pandemia, € uma
coisa que veio também pra ficar. Por mais que agora ja possa haver a mobilidade presencial, né, sem
muitos problemas, a mobilidade virtual ainda € uma ferramenta estratégica importante para a
internacionalizacdo em casa. Esse termo ai eu acho que vocé vai ouvir falar muito daqui pra frente,
porque é uma estratégia que muitas universidades estdo usando e ela tem ferramentas novas.
Ferramentas que eu até mesmo ja nao conhec¢o mais, mas a FAUBAI sempre é um uma fonte pra gente
ver 0 que que esta acontecendo. Eles tiveram agora em abril... Nao, vai haver. Agora em abril, abril
proximo, vai ter o encontro internacional de novo, que voltou a ser presencial. Vai ser em Belo
Horizonte, aqui no Brasil, né? Mas ele é mais, ele é pra gestores, né? Mas tem muita coisa no site que
as pessoas podem entrar e ver como funciona e procurar se informar se tiver interesse, né? N&o sei se
vocé tem interesse também... de repente surgir uma oportunidade de vocé e perseguir essa carreira
de relacdes internacionais académicas, que € uma coisa muito especifica e diferente, por exemplo, de
relagbes internacionais diplomaticas ou comerciais, né? Seu curso é amplo, ele d& capacitagdo pra
gualquer uma dessas areas. Mas a cooperacao internacional académica € uma area que eu saiba ainda
ndo tem, assim, muita coisa especifica dentro das universidades. Tem dentro das organiza¢cdes como
a FAUBAI e outras organizagdes internacionais, mas € uma area que eu sempre fui apaixonada, gosto
muito, né? Trabalhei muitos anos nessa area e... ndo sei, de repente a UEPA podia fazer um curso de
extensdo (risos), convidar professores estrangeiros, né? ldeias.

Bruna: Seria interessante. Bom, lhe agradego mais uma vez...

Luzia: Esta bom, querida. Sucesso no seu trabalho, viu? Acho que vai ser um trabalho bacana, que eu
estou vendo o seu empenho ai em buscar as informacgdes, né? E o0 que eu puder ajudar, estou a
disposi¢éo, né? Fique a vontade, esta bom?

Bruna: Muito obrigada. Lhe desejo um excelente dia, um feliz ano novo atrasado. Também estou a
disposi¢éo. Obrigada.

Luzia: Ta bom. Obrigada. Tchau tchau.

Entrevistado: Danielle Silva da Silva

Técnica de Relacdes Internacionais na CREIN/UEPA desde janeiro de 2011
Data da entrevista: 09 de janeiro de 2023

Local: Coordenadoria de Relac¢6es Internacionais (Presencial)

Observacgédo: Gravacgéo ndo autorizada

1. Haquanto tempo vocé atua na politica de internacionalizagdo da UEPA?
Desde 01 de janeiro de 2011 até a atualidade.

2. A UEPA segue uma politica de internacionalizagcdo previamente definida, seja pelo

Governo Federal, Governo do Estado...? Ou formula sua prépria politica internamente?
Discorra sobre isso.
A CREIN néo tem total autonomia para formular a politica de internacionalizacao da UEPA.
Segue orientacdes externas, exemplo: Ciéncia sem Fronteiras e FAUBAI. Mencionou a
realizacéo da FAUBAI em Belém em 2019, que resultou em uma aproximacgdo da CREIN junto
aos representantes de outras IES do Norte do pais.
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Ha uma politica de internacionalizacdo da UEPA especificamente voltada as relacdes
com IES latino-americanas? Se néo, por que? Se sim, desde quando?

Mencionou brevemente que ndo ha uma politica especifica voltada a América Latina, mas que
houveram iniciativas que valorizaram o didlogo com IES da regido, como o Programa de
IntercAmbio Académico Latino-americano — PILA e o Ciéncia sem Fronteiras.

Nos ultimos anos, em decorréncia de crises e da pandemia, existiu viabilidade/incentivo
internacional para a cooperacdo com IES latino-americanas?

Afirmou que a cooperacdo se manteve, destacando que o PILA trouxe como alternativa a
mobilidade virtual, que permitiu com que os alunos tivessem a experiéncia de intercambio
académico mesmo diante do cenario pandémico.

De que maneira tem avangado os investimentos na cooperagdo entre a UEPA e IES
latino-americanas nos Ultimos 5 anos (2017-2022)? Sao publicos, privados...?

Fala do convénio privado com o Santander, que abrangeu IES latino-americanas e oferecia
bolsas para auxiliar o aluno no intercambio. Houve também a oferta de bolsas de ensino da
lingua espanhola, em 2012, também pelo Santander.

Quais séo as estratégias de internacionalizagéo ja utilizadas pela UEPA nas rela¢6es
para estabelecer relaces com as IES latino-americanas?

De que maneira a cooperacgao internacional latino-americana afeta o desenvolvimento
das capacidades institucionais da UEPA?

Quais os beneficios do intercambio de conhecimento entre a UEPA e as IES latino-
americanas parceiras para os discentes e docentes da UEPA?

Destaca que o intercAmbio proporciona o enriquecimento cientifico e cultural, agrega valor
profissional, traz um diferencial ao curriculo.

Quais os principais desafios para a construcdo da cooperacdo entre a UEPA e as IES
latino-americanas?

Destaca o fato de o setor ter um corpo técnico pequeno para uma universidade tdo grande, o
que gera uma dificuldade de prestar uma assessoria para tantos alunos.

O que a UEPA espera da cooperacéo latino-americana nos proximos anos?

Mencionou a proposta de expansado da CREIN.
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APENDICE B — QUESTIONARIO PILA VIRTUAL 2022.1

Questionario PILA Virtual 2022.1

Termo de Consentimento livre & esclarecido

Wooé estd sendo convidadola) a participar como woluntériola) desta pesquisa, intitulada
“Ouestiondrio FILA Virtual 2022 17, cujo objetivo & avaliar a experiéncia de mobilidade
scadémica dos aluncs da Universidade do Estado do Pard (UEPA) que participaram do
Frograma de Intercdmbio Latino-americano (FILA) em 2022 1, na modalidade virtual.
Asseguramos o anonimato das respostas e dos sujeitos da pesquisa.

A pesquisa & levada a cabo pela Coordenadoria de Relagbes Internacionais da
Umiversidade do Estado do Pard, sob responsabilidade do Coordenador Dr. Joéo Colares
da Mota Neto, da Técnica de Relagdes Intermnacionaia Danielle Silva da Silva e da
Estagigria Bruna Pastana Beltrdo. Em caso de quaisquer dividas, vocé poderd contatar

o8 pesquisadores atrevés do e-mail: creinifueps br.

*Dbrigatonio

1.

2

3

Consentimento de participagio *
Marcar apenas uma oval.

() Eu concorde em participar volunteriamenta do prezente estudo como
participante.

Dados pessoais

Mome completo *

Mome social (se houwver)
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5. E-imai *

f. Faixa atara *

Mearcar apenas uma oval
i) M& 18 anas

(__J19a24 anos
() 25230 ancs
)31 a36ancs
(_)aTad2anos
l::}ﬂmnumui:

7. ldentidade de género *

Marcar apenas uma oval

{___) Homem cisgéneso
() Homem transgénera
) Muler cisgénero
i) Mulkher transgénerc
i) Ha-binaria

() Prefro nio infarmar

() Oubrec




8.

10

Secaualidade
Marcar spenss uma oval.

() Assexuasl

() Bissexual

) Helerossexial
) Homassexual
i) Panssexual
) Prefiro ndo dizer

(1 Outra:

Idantficacio racial *
Marcar spenss uma oval.

) Amarela
) Brance

() Indigena
) Preta
(1 Parda
i) Dutra:

Dados scadémicos

Viozd participoufol seleconado para a convocatdeia do intercimblo PILA

‘Wirbusl 202217

Marcar spenas uma oval.

[ is&m  Pular para a pergunta 12
[ IMSo  Puisr para 2 perguata 11

Pular para a pergunda 12
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Mesmo ndo tendo participado ou n&o tendo sido selecionado para a
convocalonia do intercédmbio PILA Virtual 2022.1, teria interesse am sa
inscrewar em futuras convocalonas?

Marcar apenas uma oval.

() Sim

[ JN&o
o

[ ) Talvez
i

b,

) W&o sei dizer

12. Tendo sido aprovado, vocd conseguiu ber acesso &5 aulas virluais? *

13.

14.

Marcar apenas uma oval.

(__)sim  Pularpars & pergunta 13
[ Parcialmente Pudar pare & pergunta 13

L HBD

Tendo acesso as aulas virfuais, vood concluiu a(s) disciplinals) cursada(s)? *
Marcar apenas uma oval.

() Sim Pular pare & pergunta 14

() M&o Pular para & pergunia 74

O intercambio PILA Vidual 2022.1 foi sua primeira expariéncia de
infernacionalizacio?

Marcar apenas uma oval.

T
[ JSim

i R
L M&o
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15.

16.

Como vocé avalia a experiéncia de intercdmbio do PILA Virtual 202217 *
Marcar apenas uma aval

:'::3 Excelente

() Boa

) Regular

_—
i__.- Fuim

Dentre as possiveis dificuldades listadas abaiwo, quais foram presentes em
sUa expariancia’?
Podem ser escolhidas véries alternativas.

Margue todas gue e aplicasm

" | bificuldade em compreender 8= aulas, devido & diferenca de idiomas.
:| Dificuldade ern manter uma boa conexdo de intarmet.
__| Dificuldade em conciliar o intercambio com os estudos na UEPA.

|| bificuldade em acompanhar a5 aulas nos horérios determinados pela universidade.

|| Dificuldade entrar em contate com a universidade de destino.
:_] Dificuldade em manter o inMeresse no intercimbio.
__| N&o tive dificuldades.

|| Dt
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17, MMWHHWHMMMﬂMﬂ!M!qM "'
EXprESSam o8 apreruizadm conginuidos duranie o nErcambio.
Podem ser escolhidas warias alernatrmas.

Msrque fodas gue s apliosm

|| A presenca de pesquisadores interraconais contnbui para a angenagdo na
compartamenio acadEmaco.

LA perspectiva da comunicagao interculural £ aprendizado de outrnos idiomas.

; 0 conmbiecimenio da Meratura de autores de outres nacionalidades da America
Latina e do Canbe

|| intemacionalizagio do cumiculn.

: Cresomenta académico, profissional & humano.

| Acapacdade de aprender de uma perspectiva diferente.
__| M&a tive beneficias.

| Oty

18. Quanio & proficiénca diomalica, como wocd cassilica sua proficiénda na *
lingua da instilicdo/pais de desting anbes do inicio do pariodo de mobilidade?

Marcar spenas uma oval.

[ Excelerte
(__)Boa
() Regular
() Puim

19. Ouanin & proficiénca idiomalica, como voes dassifica sua proficiénEana
lingiea da instilicanipais de desting apds o periods de mobiidade?

Marcar sienss unmg aval.
EEEGE‘EITII‘
() Boa

() Regular
() Ruim
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Dentre as altemativas abaizo, quais metodologiss de ensinodaprendizegem *
foram ulilizadas durante seu periodo de estudo?
Podern ser escalhidas wirias altemativas.

Margue todas gue se aplicam.

|| il expositiva

__| serinario

|| Trabalhe em grups
|| Estude individisal
_] Projete

:‘ Ot ra

Retate sua experiéncia de intercimbio do PILA Vinual 20221,

Sinta-e livie para relalsr sis experidngia de inercimbio (whiverzidads de desting,
professones, disciplinas, metodologias, expectativas, beneficios, desafios,
consideractes gerais, denire ouiros)

Ezie conmel do ndo fol crisds nem apeoveds pelo Jooghs.

Google Formularios



