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RESUMO

Este trabalho analisa o0 desempenho do setor exportador de carne bovina do Brasil para
o0 mercado asiatico entre 2019 e 2023, através de uma revisao bibliografica detalhada e
analise de dados do comércio exterior. A pesquisa examina 0 crescimento das
exportacdes para paises asiaticos como China, Hong Kong, Japéo e Coreia do Sul, e
investiga fatores influentes como politicas comerciais, barreiras tarifarias e acordos
bilaterais. Também estuda as mudancas na demanda asiatica por carne bovina brasileira
devido a preferéncias culturais e eventos como a peste suina africana (2019). Além
disso, identifica desafios como questdes sanitarias e sustentabilidade, e oportunidades
como a expansao para novos mercados. Projecdes futuras das exportacfes sdo feitas
com base em tendéncias atuais e potenciais mudancas econdmicas e politicas. A
pesquisa usa dados de fontes confidveis como o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e a Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), visando fornecer
insights valiosos para exportadores e formuladores de politicas, contribuindo para o
desenvolvimento estratégico das exportacées brasileiras de carne bovina para a Asia.

Palavras-chave: Pecuaria; Carne Bovina; Comércio Exterior; Exportacdes; Mercado
Asiatico.



ABSTRACT

This work analyzes the performance of the beef export sector from Brazil to the Asian
market between 2019 and 2023, through a detailed literature review and analysis of
foreign trade data. The research examines the growth of exports to Asian countries such
as China, Hong Kong, Japan and South Korea, and investigates influential factors such
as trade policies, tariff barriers and bilateral agreements. It also studies the changes in
Asian demand for Brazilian beef due to cultural preferences and events such as African
swine fever (2019). In addition, it identifies challenges such as health issues and
sustainability, and opportunities such as expansion to new markets. Future export
projections are made based on current trends and potential economic and political
changes. The research uses data from reliable sources such as the Ministry of
Agriculture, Livestock and Supply (MAPA) and the Secretariat of Foreign Trade (SECEX),
in order to provide valuable insights to exporters and policymakers, contributing to the
strategic development of Brazilian beef exports to Asia.

Keywords: Stoockbreeding; Beef; Foreign trade; Exports; Asian Market.
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INTRODUGCAO

A exportacdo de carne bovina no Brasil tem se consolidado como um dos
pilares da economia nacional, refletindo a importancia do setor agropecuario no
cenario global. De acordo com dados preliminares do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2023), em 2023 foram produzidas 8,91 milhfes de toneladas de
carne bovina, representando um aumento de 11,2% em relacdo ao ano anterior e
superando em 8,6% o recorde histérico registrado em 2019. Este crescimento robusto
evidencia a capacidade produtiva e a competitividade do Brasil no mercado
internacional. No entanto, conforme apontado por pesquisadores do Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea, 2024), embora o volume de carne
tenha aumentado em 900 mil toneladas comparado a 2022, a expansdo das
exportacdes foi relativamente modesta, com um incremento de apenas 22,8 mil
toneladas, atingindo 2,29 milhdes de toneladas. Este volume exportado absorveu
25,7% da producao nacional, destacando a importancia do mercado externo para o
setor, mas também indicando uma necessidade de estratégias mais eficazes para

ampliacdo das exportacdes frente ao aumento significativo na producéao.

O Brasil se destaca como o segundo maior produtor global, ficando atras
apenas dos Estados Unidos, conforme dados da Secretaria de Comércio e Relacdes
Internacionais (SCRI, 2024). Essa posicao privilegiada confirma a relevancia do pais
na produgcdo mundial de carne bovina e evidencia sua capacidade de suprir a
crescente demanda global por produtos de origem animal.

Analisando-se as informacdes da Associacdo Brasileira de Frigorificos
(Abrafrigo, 2024), que compilou os dados da Secretaria de Comércio Exterior (Secex),
do Ministério de Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) apenas os
dados do quarto trimestre de 2023 (de outubro a dezembro), foram produzidas 2,407
milhdes de toneladas de carne bovina, marcando o melhor trimestre do ano e
superando em 1,1% o trimestre anterior e em 1,8% o0 mesmo periodo do ano anterior.
Este desempenho reflete um crescimento continuo e uma eficiéncia notavel no setor.

Em termos de produtividade, o quarto trimestre alcangou uma média de 266,04 kg por



animal, sendo a oitava maior marca registrada para um trimestre, demonstrando uma
consisténcia no compasso produtivo observado nos meses anteriores. Estes dados
nao apenas sublinham a robustez do setor de carne bovina no Brasil, mas também
ressaltam o potencial de crescimento nas exportacdes, desde que se superem 0S
desafios logisticos e tarifarios que atualmente limitam essa expansdo. A andlise
aprofundada do desempenho trimestral e anual oferece insights valiosos para
estratégias futuras, visando maximizar a participacéo brasileira no mercado global de

carne bovina.

Além disso, no que tange ao ranking de paises exportadores, o Brasil ocupa a
primeira posi¢do, mantendo rela¢cdes comerciais com 159 paises ao redor do mundo
(MAPA, 2024). Essa posicao de destaque é reflexo da qualidade e competitividade da
carne bovina brasileira nos mercados internacionais. Somente no ultimo ano, foram
exportadas cerca de 2,536 milhdes de toneladas de carne bovina, tanto in natura
guanto processada, evidenciando o papel crucial do Brasil como fornecedor global

desse importante produto.

Esses dados corroboram a importancia estratégica do Brasil no cenario mundial
da carne bovina, destacando sua posicdo como um dos principais produtores e
exportadores do mundo. No entanto, apesar das conquistas alcancadas, ainda ha
desafios a serem superados para aproveitar plenamente o potencial do setor e garantir

sua sustentabilidade e crescimento continuo no mercado global.

Um desafio que prejudicou o nivel de exportacdo foi a suspenséo temporaria
das exportacdes de carne bovina para a China devido a casos de "Vaca Louca" em
frigorificos brasileiros, em 2021, resultou em uma queda acentuada de 47% nas
exportacdes, de 197.852 para 105.200 toneladas, comparado ao mesmo periodo em
2020 (FAEG, 2022). Este episddio destacou a vulnerabilidade do setor agropecuério
brasileiro a eventos sanitarios e regulatérios externos, enfatizando a necessidade de
medidas preventivas e diversificagdo dos mercados de destino. Além disso, ressaltou
a importancia da implementacdo de melhores préaticas de biosseguranca e controle

de qualidade na cadeia de producéo de carne bovina.



Dessa maneira, esta pesquisa pode fornecer, de modo simplificado, dados
valiosos para a capacitacao profissional ou académica. Além disso, as informacdes
aqui apresentadas poderdo servir como base para estudos futuros ou como
referéncias para estudos ou projetos que possam beneficiar direta ou indiretamente a

exportacao da carne bovina brasileira.

Por fim, no que se refere as atribuicées do técnico em comeércio exterior, este
trabalho exemplifica como esses profissionais podem atuar no mercado de trabalho
por meio de analises detalhadas e identificacdo de oportunidades, oferecendo assim
diversas opcdes de empreendimento para seus contratantes dentro do mercado em

que atuam.

Quanto aos objetivos, o objetivo geral € estudar o nivel de qualidade e harmonia
dos produtores brasileiros de gado de corte para exportacdo ao mercado asiatico. Os
objetivos especificos desta pesquisa sdo: 1) explanar sobre a importancia econémica
da carne bovina do Brasil; 2) avaliar o desempenho da carne bovina brasileira no
processo de comercializacdo para 0s paises asiaticos; e 3) analisar o processo
burocratico de exportacdo deste produto no mercado internacional, com maior

precisdo para o mercado asiatico, sendo dividido em capitulos de apresentacdes.

Primeiramente, o trabalho pretende examinar o panorama exportador da carne
bovina brasileira, detalhando as principais caracteristicas da cadeia produtiva e os
requisitos de importacéo dos principais mercados internacionais, com énfase na Asia.
A andlise aborda as barreiras enfrentadas no comércio internacional e avalia a
qualidade dos principais estados produtores brasileiros em relacdo as exigéncias
desses mercados. Essa abordagem permite identificar pontos criticos e oportunidades
de melhoria na cadeia produtiva e na estratégia de exportacdo do Brasil. Para isso,
sédo utilizados a andlise das cinco for¢as de Michael Porter, as vantagens competitivas

de Igor Ansoff e a nova teoria do comércio internacional de Paul Krugman.

Em seguida, serd abordado as variagbes no mercado bovino entre 2019 e
2023, analisando como o setor se desenvolveu ao longo desses anos. Serao
discutidos os principais indicadores que registraram melhorias ou deterioragdes,

proporcionando uma visao abrangente das tendéncias e dinamicas que influenciaram



0 mercado bovino durante esse periodo. A andlise incluird aspectos como producao,
exportacdo, consumo, precos e qualidade, destacando os fatores que contribuiram

para as mudancas observadas no setor.

O capitulo em seguida, explorara o potencial de consumo de carne bovina entre
0s paises asiaticos, destacando a regido como um mercado em expansao continua e
de grande promissoridade. Diversos fatores culturais, econémicos e demograficos
contribuem para essa tendéncia, tornando a Asia um mercado-alvo estratégico para
exportadores de carne bovina globalmente. O capitulo analisara o crescimento do
consumo per capita, com foco na China, onde houve um aumento significativo entre
2002 e 2012. Sera discutido como o fortalecimento da classe média e as disparidades
de consumo entre areas urbanas e rurais influenciam essa demanda crescente. A
analise permitirh uma compreensao abrangente das oportunidades e desafios que os

exportadores enfrentam ao acessar o mercado asiético.

Por conseguinte, o presente trabalho abordard detalhadamente os requisitos
sanitarios necessarios para a exportacdo de carne bovina. Serdo exploradas as
normas e regulamentacfes estabelecidas pelos principais mercados internacionais,
destacando os critérios de seguranca e qualidade que devem ser atendidos pelos
exportadores. A analise incluirda uma visdo abrangente dos padrdes sanitarios
exigidos, os procedimentos de inspecao e certificacdo, e as praticas recomendadas

para garantir a conformidade com as exigéncias internacionais asiaticas.

O item subsequente discutira as principais barreiras comerciais enfrentadas na
exportagcdo de carne bovina brasileira, com um foco detalhado em varios obstaculos
criticos. Primeiramente, as tarifas de importacdo serdo analisadas, mostrando como
0S impostos sobre a carne bovina brasileira nos mercados internacionais podem afetar
sua competitividade e viabilidade econbmica. Em seguida, serdo exploradas as
barreiras nao-tarifarias, medidas sanitarias e fitossanitarias, destacando os rigorosos
padrbes de seguranca e saude que os exportadores brasileiros devem atender para
cumprir as exigéncias dos mercados internacionais. E por fim, o capitulo examinara
as preferéncias culturais e de consumo, que influenciam as tendéncias do mercado e

a aceitacao da carne bovina brasileira nas diferentes regides asiaticas.
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A partir do que foi listado, serdo apresentados os aspectos metodologicos do
estudo, comec¢ando pela classificacdo da pesquisa, que detalhard a natureza e o tipo
de abordagem adotada. As fases da pesquisa serdo descritas minuciosamente,
proporcionando uma viséo clara das etapas sequenciais seguidas durante o processo
investigativo. O método de levantamento de dados serd delineado, explicando as
técnicas e instrumentos utilizados para coletar as informacdes necessarias.
Posteriormente, os resultados seréo discutidos, destacando as principais descobertas
e suas implicacdes para a cadeia produtiva da carne bovina. A conclusao sintetizara
0s principais insights obtidos, oferecendo recomendacdes praticas e sugestdes para
pesquisas futuras. Finalmente, as referéncias utilizadas ao longo do estudo serdo

listadas, assegurando a credibilidade e a fundamentacéao tedrica da pesquisa.

ApOs a apresentacao dos critérios que fundamentardo esta producéo cientifica,
tais como 0s nomes, caracteristicas, exigéncias e dados relevantes ao objeto de
estudo, € necessario esclarecer as estruturas formais empregadas. Este trabalho
recorrerda a um referencial tedrico que integra dados estatisticos, logisticos e
aduaneiros-documentais sobre os principais agentes envolvidos na comercializacéo
de carne bovina, tanto no mercado interno quanto no externo. Por conseguinte, a
metodologia adotada abranger4d os autores e suas respectivas abordagens
académicas, bem como a analise de dados oficiais do comércio exterior organizadas
cronologicamente em etapas. Na secdo final, serdo discutidos os resultados

esperados, a concluséo e as referéncias utilizadas na pesquisa.

11



CAPITULO 1 - COMPREENDENDO O SETOR EXPORTADOR DA CARNE BOVINA
NO BRASIL

Esta revisao bibliogréafica foi conduzida para examinar o panorama exportador
da carne bovina brasileira, o estudo detalha as principais caracteristicas da cadeia
produtiva, bem como o0s requisitos de importacdo estabelecidos pelos principais
mercados internacionais, com destaque para a Asia. Além de fornecer uma anélise
aprofundada sobre as barreiras enfrentadas no comércio internacional deste produto,
a revisdo também busca avaliar o nivel de qualidade dos principais estados produtores
brasileiros com as exigéncias especificas desses mercados. Esta abordagem permite
identificar pontos criticos e oportunidades de melhoria na cadeia produtiva e na
estratégia de exportacao do Brasil. Ira ser usado na abordagem a analise das 5 forcas
de Michael Porter, as vantagens competitivas de Igor Ansoff e a nova teoria do
comeércio internacional por Paul Krugman.

A analise das cinco for¢as de Michael Porter, conforme delineado em sua obra
seminal "Estratégia Competitiva: Técnicas para Analisar Industrias e Concorrentes"
(1980), fornece uma estrutura robusta para examinar a competitividade na exportacao
de carne bovina. A aplicacdo dessa metodologia permite uma compreensao
aprofundada das dinamicas de mercado e dos desafios enfrentados pelos

exportadores deste setor.

Primeiramente, a rivalidade entre os concorrentes existentes € uma forca
dominante no mercado global de carne bovina. Paises lideres como Brasil, Austrélia
e Estados Unidos desempenham papéis centrais, competindo intensamente para
expandir suas participacdes de mercado. Essa rivalidade é exacerbada pela
necessidade constante de inovar em termos de eficiéncia produtiva, qualidade do
produto e estratégias de marketing. Investimentos em tecnologia avancada, praticas
agricolas sustentaveis e inovacdes em processamento Sdo imperativos para 0S

exportadores que desejam manter uma vantagem competitiva (Porter, 1980).

Em segundo lugar, a ameaca de novos entrantes, embora mitigada por
barreiras de entrada significativas, ainda € relevante. Os altos custos de capital para

infraestrutura, conformidade regulatdria rigorosa e a complexidade logistica associada

12



a exportacdo de carne bovina tornam a entrada de novos concorrentes dificil. No
entanto, paises emergentes com potencial agropecuario consideravel estdo
constantemente buscando maneiras de penetrar nesse mercado lucrativo,
introduzindo novos desafios competitivos para os players estabelecidos (Porter,
1980).

7

A terceira forca, a ameacga de produtos substitutos, é igualmente crucial. O
mercado global de proteinas alternativas esta em expansdo, com a carne de frango,
suina e, mais recentemente, proteinas vegetais, ganhando popularidade entre os
consumidores. Estas alternativas oferecem beneficios percebidos em termos de
saude, sustentabilidade e custo, obrigando os exportadores de carne bovina a
adaptarem suas estratégias para enfatizar as vantagens nutricionais e a qualidade
superior de seu produto. Este cenario exige uma resposta estratégica robusta para

mitigar a potencial perda de mercado para substitutos (Porter, 1980).

A quarta forca de Porter, o poder de barganha dos fornecedores, influencia
diretamente os custos de producdo. Na cadeia de suprimentos da carne bovina,
fornecedores de insumos criticos como ra¢gdo, medicamentos veterinarios e genética
animal detém poder significativo. A capacidade de negociar eficazmente com esses
fornecedores pode determinar a viabilidade econbmica e a competitividade dos
exportadores de carne bovina. Estratégias para diversificar fontes de suprimento e
melhorar a eficiéncia operacional sdo essenciais para minimizar 0s impactos

negativos desta forca (Porter, 1980).

Por fim, o poder de barganha dos compradores representa uma forca
determinante na exportacdo de carne bovina. Grandes importadores, como China e
Unido Europeia, possuem poder de negocia¢éo substancial devido ao seu volume de
compra e exigéncias rigorosas de qualidade e seguranca alimentar. Exportadores
precisam nao apenas atender a esses altos padroes, mas também serem capazes de
negociar condi¢cdes comerciais favoraveis. A habilidade em gerenciar essas relagdes
de maneira eficaz pode proporcionar uma vantagem competitiva significativa,

garantindo acesso estavel e lucrativo aos mercados globais (Porter, 1980).

13



Em concluséo, a aplicagdo das cinco for¢cas de Porter a exportacdo de carne
bovina revela um panorama detalhado das complexidades competitivas e oferece
insights valiosos para a formulacdo de estratégias eficazes. Ao abordar cada uma
dessas forcas com solucdes especificas e adaptativas, os exportadores podem
fortalecer sua posi¢cdo no mercado global, assegurando crescimento sustentavel e
vantagem competitiva duradoura.

A teoria das vantagens competitivas de Igor Ansoff, conforme delineada em sua
obra seminal "Estratégia Corporativa: Uma Abordagem Analitica para Politicas
Empresariais de Crescimento e Expanséo"(1965), oferece um quadro estratégico que
pode ser aplicado para entender e aprimorar a competitividade na exportacado de
carne bovina. Ao explorar a matriz de crescimento de Ansoff, & possivel identificar
estratégias de desenvolvimento de mercado, desenvolvimento de produto,
diversificacdo e penetracdo de mercado como formas de fortalecer a posicéo
competitiva dos exportadores de carne bovina.

A estratégia de desenvolvimento de mercado é fundamental para a exportacao
de carne bovina. Esta abordagem envolve a expansdo para novos mercados
geograficos ou segmentos de mercado que ndo estdo atualmente atendidos pelos
exportadores. Por exemplo, exportadores de carne bovina do Brasil e da Australia tém
focado na penetracdo de mercados asiaticos, particularmente a China, que apresenta
uma demanda crescente por carne bovina de alta qualidade. Este movimento
estratégico exige uma compreensdao profunda das preferéncias culturais e alimentares
locais, bem como a adaptacdo dos produtos e préaticas de marketing para atender a

essas necessidades especificas (Ansoff, 1965).

Ja o desenvolvimento de produto implica na inovacao e melhoria dos produtos
existentes para melhor atender aos mercados atuais ou novos. Para os exportadores
de carne bovina, isso pode significar o0 investimento em praticas agricolas
sustentaveis, melhoria da qualidade da carne através de avangos na nutricdo animal
e genética, e a oferta de produtos diferenciados como carne organica ou alimentada
com pasto. Essas inovacbes ndo sO atendem as crescentes demandas dos

consumidores por produtos de alta qualidade e sustentaveis, mas também podem
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justificar precos premium, aumentando a margem de lucro dos exportadores (Ansoff,
1965).

A diversificacdo, uma terceira estratégia de Ansoff, pode ser aplicada tanto de
forma relacionada quanto nédo relacionada. No contexto da exportacdo de carne
bovina, a diversificacdo relacionada pode envolver a expansdo para produtos
adjacentes dentro da cadeia de valor, como couro ou subprodutos da carne. A
diversificacao néo relacionada, embora mais arriscada, pode levar os exportadores a
investir em setores completamente diferentes, mitigando riscos associados a
flutuacbes no mercado de carne bovina e criando novas fontes de receita (Ansoff,
1965).

Outrossim, a penetracdo de mercado, que visa aumentar a participacao de
mercado de produtos existentes em mercados atuais, € uma estratégia crucial.
Exportadores de carne bovina podem implementar esta estratégia através de precos
competitivos, promocédo agressiva e melhoria da eficiéncia logistica. Programas de
fidelidade, parcerias estratégicas com distribuidores locais e campanhas de marketing
direcionadas sédo exemplos de como os exportadores podem aumentar sua presenca
e reconhecimento de marca em mercados-chave. A eficiéncia na cadeia de
suprimentos, incluindo a reducdo de custos de transporte e armazenamento, pode
também melhorar a competitividade, permitindo que os exportadores oferecam precos

mais atraentes aos consumidores (Ansoff, 1965).

Em conclusdo, a aplicagcdo das estratégias de crescimento de Ansoff a
exportacdo de carne bovina proporciona um quadro abrangente para explorar e
implementar diferentes abordagens competitivas. Ao adotar estratégias de
desenvolvimento de mercado, desenvolvimento de produto, diversificacdo e
penetracdo de mercado, os exportadores de carne bovina podem nao apenas
expandir sua presenca global, mas também fortalecer sua posicdo competitiva,
assegurar crescimento sustentavel e maximizar retornos financeiros.

A nova teoria do comércio internacional, proposta por Paul Krugman em obras

como "Increasing Returns, Monopolistic Competition, and International Trade" (1979),
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oferece uma perspectiva inovadora para analisar a competitividade na exportacdo de
carne bovina. Krugman introduz conceitos de economias de escala e competicéo
monopolistica para explicar padrdes de comércio que nao podem ser compreendidos
apenas pela teoria classica das vantagens comparativas. A aplicacdo dessa teoria a
exportacdo de carne bovina permite uma andlise mais detalhada das dinAmicas de
mercado e das estratégias competitivas empregadas pelos exportadores.

As economias de escala desempenham um papel crucial na competitividade
internacional da carne bovina. Paises como Brasil, Estados Unidos e Australia tém
grandes operacdes agricolas que permitem a producdo em larga escala, reduzindo o
custo médio por unidade. Esses paises conseguem utilizar suas vastas extensdes de
terra e infraestrutura avancada para maximizar a produgédo, gerando um produto
competitivo em termos de preco no mercado global. As economias de escala permitem
que esses exportadores operem de maneira eficiente, minimizando custos e
maximizando a producao, o que é essencial para manter uma vantagem competitiva
(Krugman, 1979).

A teoria de Krugman sobre a competicdo monopolistica é altamente relevante
para entender a diversidade de produtos oferecidos pelos exportadores de carne
bovina. Em um mercado de competicdo monopolistica, as empresas competem nao
s6 pelo preco, mas também pela diferenciacdo do produto. Exportadores de carne
bovina tém investido em produtos diferenciados, como carne organica, carne de
animais alimentados com pasto e carne certificada com altos padrdes de bem-estar
animal. Essas estratégias de diferenciacdo permitem que os exportadores atendam a
nichos de mercado especificos e consumidores que estdo dispostos a pagar um

prémio por produtos de alta qualidade e sustentavel (Krugman, 1979).

Aléem disso, a localizacdo geografica e a proximidade aos mercados de
consumo sao fatores importantes na nova teoria do comércio internacional.
Exportadores de carne bovina dos Estados Unidos, por exemplo, tém a vantagem de
estar relativamente proximos aos mercados da América do Norte, reduzindo custos

de transporte e tempo de entrega. Da mesma forma, exportadores australianos tém
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uma posicdo estratégica em relacdo aos mercados asiaticos, que sao grandes
importadores de carne bovina. A proximidade aos mercados consumidores permite
gue esses exportadores sejam mais competitivos, oferecendo produtos frescos e

reduzindo os custos logisticos (Krugman, 1979).

Ademais, a integracdo em redes globais de producédo e distribuicdo é um
componente essencial na andlise de Krugman. Os exportadores de carne bovina
frequentemente fazem parte de cadeias de suprimentos complexas que incluem
produtores de racdo, empresas de logistica, frigorificos e distribuidores internacionais.
A eficiéncia e a coordenacédo dessas redes sdo cruciais para garantir que a carne
bovina chegue aos mercados internacionais de maneira eficiente e em conformidade
com os regulamentos de qualidade e seguranca. A capacidade de gerenciar
eficazmente essas redes globais confere uma vantagem competitiva significativa aos

exportadores (Krugman, 1979).

Em concluséo, a aplicacdo da nova teoria do comércio internacional de Paul
Krugman a exportagcdo de carne bovina proporciona uma compreensdo mais
abrangente das forcas competitivas e das estratégias utilizadas pelos exportadores.
As economias de escala, a competicdo monopolistica, a localizacdo estratégica e a
integracdo em redes globais sdo elementos chave que moldam a competitividade no
mercado global de carne bovina. Ao adotar estratégias que exploram essas
dimensdes, os exportadores podem fortalecer sua posicdo competitiva, garantir

crescimento sustentavel e maximizar seu desempenho no mercado internacional.

1.1. Avaliacdo do panorama da pecuaria no Brasil

A exportacdo de carne bovina desempenhou um papel fundamental na
economia brasileira, destacando-se como um dos principais produtos de exportacao
do pais. O periodo em analise foi marcado por uma série de, incluindo oscila¢des nos
precos internacionais da carne. A importancia da carne bovina para a economia
brasileira reside ndo apenas na geracao de divisas e na movimentagcdo do mercado
interno, mas também na criacdo de empregos diretos e indiretos em toda a cadeia

produtiva, desde a criacdo de gado até a logistica de exportagédo. Este setor tem sido
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um pilar essencial para a balanga comercial do Brasil, contribuindo significativamente
para o crescimento econémico e para a posi¢cdo do pais como um dos principais
exportadores mundiais de carne bovina.

Dados do relatério anual do Perfil da Pecuaria no Brasil 2023 da ABIEC
mostram que com um desempenho notavel, a exportacdo de carne bovina (in natura
e processada) em janeiro registrou um impressionante crescimento de 28% em
volume em comparacédo com o mesmo més de 2023, saltando de 183,81 mil toneladas
para 235,34 mil toneladas. Entretanto, este aumento significativo foi acompanhado
por uma queda nos precos medios, que passaram de US$ 4.630 por tonelada em
janeiro de 2023 para US$ 3.954 por tonelada em janeiro de 2024, representando uma
reducdo de 14,6%. Enquanto a China se manteve como o principal cliente da carne
bovina brasileira, importando 3,1% menos em janeiro de 2024 em compara¢ao ao ano
anterior, os Emirados Arabes Unidos surgiram como um destaque, ocupando o
terceiro lugar entre os maiores importadores. Este pais registrou uma impressionante
alta de 309,9%, importando 11,80 mil toneladas. Hong Kong, com 10,71 mil toneladas,
e Egito, com 7,29 mil toneladas, completaram a lista dos cinco maiores importadores
de carne bovina do Brasil em janeiro. Este cenario destaca ndo apenas o crescimento
vigoroso do mercado arabe como um importante destino para a carne bovina
brasileira, mas também a dindmica complexa e em constante evolu¢do do comércio

internacional deste produto.

Os dados recentes destacam a relevancia do setor de carne no Brasil, um dos
principais produtores e comerciantes globais. O pais possui 0 maior rebanho
comercial do mundo, com mais de 244 milh6es de cabecas de gado. O Brasil é
responsavel por 16,57% da producdo mundial de carne, totalizando 60,572 milhdes
de toneladas equivalente carcaca, 0 que 0 posiciona como 0 segundo maior produtor
global, ficando atras apenas dos Estados Unidos. Além disso, o Brasil detém 30,3%
do comércio mundial de carne, gerando uma receita anual superior a US$ 7,4 bilhdes
em vendas. Aproximadamente 74% da producdo de carne do Brasil € destinada ao
mercado interno (ABIEC, 2020).
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Em 2019, o Brasil experimentou um cenario de contrastes significativos em seu
comércio internacional de commodities, influenciado pela disputa entre os Estados
Unidos e a China e pelo impacto da Peste Suina Africana. As proporcdes de carnes
brasileiras para a China aumentaram substancialmente, com um incremento de
aproximadamente 13% na receita. Este crescimento foi especialmente notavel nas
hastes de carne suina, que aumentaram em 59% em relacdo ao ano anterior,
totalizando 249 mil toneladas. Esses numeros refletem uma estratégia eficaz de
diversificacdo e ampliacdo dos mercados de exportacdo brasileiros, consolidando o
pais como um dos principais fornecedores globais de carnes bovina, de aves e suina
(EMBRAPA,2020).

Além disso, também em 2019, a pandemia global de COVID-19 apresentou
varios desafios econémicos ao redor do mundo, incluindo o setor de exportacées. O
setor brasileiro de carne bovina enfrentou dificuldades significativas para garantir a
qualidade e o fornecimento do produto aos consumidores globais durante este periodo
prolongado. No entanto, apesar desses desafios, os numeros de 2021 revelam um
impacto positivo na economia do Brasil, com o setor de pecuaria bovina mantendo
sua posicao de destaque no mercado mundial, alcangcando novos recordes de receita
com exportacdes (MDIC, 2022). O agronegocio da carne bovina movimentou US$ 9,2
bilhdes em exportacdes brasileiras em 2021, representando um aumento de 8,4% em
comparacao a 2020. As perspectivas para as exportacées globais de carne bovina
continuam favoraveis nos proximos anos, conforme indicado pelo grafico 1, o qual
mostra um crescimento positivo nas exportacoes brasileiras de carne bovina,

contribuindo para o PIB do setor pecuario no Brasil.

19



Gréfico 1 — Evolucéo das Exportacdes Brasileiras de Carne Bovina
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Fonte: SECEX/ Ministério da Economia/ ABIEC — Novembro 2023

As exportagbes brasileiras de carnes bovinas alcangaram resultados
impressionantes ao longo de 2020, estabelecendo novos recordes tanto em volume
guanto em faturamento. Segundo a Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras
de Carnes (ABIEC), o pais exportou 2,02 milh&es de toneladas de carne bovina, o que
representa um aumento significativo de 8,8% em comparacao a 2019. Em termos de
receita, as exportacdes geraram US$ 8,53 bilhdes, um crescimento robusto de 11,8%
em relacdo ao ano anterior. O presidente da Abiec, Antonio Jorge Camardelli, destaca
que esses numeros reforcam a qualidade reconhecida da carne brasileira e a
confianga dos mercados internacionais no produto nacional. De janeiro a novembro
de 2020, as exportacOes totalizaram 1,84 milhdo de toneladas, representando um
avanco de 9% em volume e um aumento de 13,9% em faturamento, atingindo US$
7,76 bilhdes. Em novembro, especificamente, as exportacbes somaram 196 mil
toneladas, um incremento de 9,7% em volume em relacdo ao mesmo més de 2019,

fechando o periodo com um faturamento de US$ 844,3 milhfes, um crescimento de
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0,4%. Esses resultados evidenciam a resiliéncia e a competitividade do setor de carne
bovina brasileira no mercado global (ABIEC, 2022).

Os resultados positivos de 2020 foram impulsionados principalmente pelo
aumento da demanda da China, que se consolidou como o principal destino da carne
brasileira, absorvendo 42,3% do total exportado pelo pais. De janeiro a novembro, as
exportacdes para a China totalizaram quase 780 mil toneladas, o que representa um
aumento significativo de 88% em comparacdo ao mesmo periodo de 2019. Em termos
de receita, o crescimento foi igualmente expressivo, alcancando US$ 3,62 bilhdes, um
aumento de 65,8%. Esse desempenho reflete a forte posi¢cdo do mercado chinés como
um pilar fundamental para o sucesso das exportagdes de carne bovina do Brasil no
ano passado (ABIEC, 2020).

A carne bovina, peca central do agronegocio brasileiro, enfrentou desafios
significativos em 2021 que afetaram suas exportacées de maneira substancial. Apesar
de um aumento no preco médio de exportacdo em dezembro daquele ano, que atingiu
US$ 4.805 por tonelada, o volume comercializado diminuiu em 9,9%, totalizando 151
mil toneladas. Este declinio foi parcialmente compensado pelo aumento nas vendas
externas em geral, alcancando US$ 725,41 milhdes, representando uma queda de
2,0% em relacdo ao ano anterior. A suspensdo temporaria das importacdes pela
China, um dos principais mercados consumidores, devido a casos isolados de
Encefalopatia Espongiforme Bovina, conhecida como "vaca louca”, foi particularmente
impactante. Em dezembro de 2021, as exportacdes para a China diminuiram
drasticamente em 90,0% em valores e 92,4% em volume em comparagdo com o
mesmo periodo de 2020. No entanto, com a reabertura completa do mercado chinés
em meados de dezembro de 2021, as perspectivas para o setor de carne bovina
brasileira permanecem resilientes, embora a gestdo de crises sanitarias continue
sendo um ponto critico para a sustentacdo do comeércio internacional deste produto

crucial para a economia nacional (ABIEC, 2021).

O Anuario do Comércio Exterior Brasileiro apurou sobre como a economia
mundial iniciou sua recuperacdo dos impactos da pandemia da Covid-19, com um

crescimento estimado em 5,6% no PIB global, conforme apontado pela OCDE. O
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Brasil acompanhou essa tendéncia positiva, prevendo um crescimento de 5,0% em
seu PIB no mesmo ano. O comércio exterior desempenhou um papel crucial nesse
cenario, impulsionando tanto a economia brasileira quanto a global. Segundo a OMC,
0 comeércio internacional de bens aumentou significativamente, com um crescimento
de 10,8% em volume. Para o Brasil, destacou-se um recorde na corrente de comeércio
de US$ 500,04 bilhdes, além do maior saldo comercial ja registrado, apesar do
acontecimento anteriormente citado, alcancando US$ 61,2 bilhdes (Anuario do

Comeércio Exterior Brasileiro, 2021).

Ja no ano de 2022, o setor agropecuario brasileiro alcancou marcos historicos
nas exportacdes, registrando um total de US$ 159,1 bilhdes, o que representa um
crescimento significativo de 32% em relacdo ao ano anterior. Esses dados foram
compilados pelo Governo Federal e divulgados pela Confederacédo da Agricultura e
Pecuéria do Brasil (CNA) no Boletim de Comércio Exterior do Agronegdcio. Além
disso, o agronegdcio contribuiu para o maior superavit ja registrado na histéria do pais,
atingindo US$ 141,8 bilhdes (CNA, 2022).

De acordo com a Balanca Comercial do Agronegdcio de Dezembro de 2021, a
Asia destaca-se como a principal regido parceira do agronegdcio brasileiro. As
importacdes do continente asiatico aumentaram significativamente, de US$ 3,09
bilhdes em dezembro de 2020 para US$ 3,82 bilhées em dezembro de 2021,
representando um crescimento de 23,7%. Entretanto, este aumento foi menor em
comparacao ao crescimento geral do valor exportado pelo agronegdcio brasileiro, que
foi de 36,5% no mesmo periodo. Consequentemente, a participacdo da Asia nas
exportacdes totais do agronegdcio brasileiro diminuiu de 42,7% em dezembro de 2020

para 38,7% em dezembro de 2021. (Balangca Comercial do Agronegécio, 2021).

As exportacdes de carnes cairam de US$ 1,92 bilhdo em novembro de 2022
para US$ 1,88 bilhdo em novembro de 2023 (-1,9%). Os precos das carnes estdo em
qgqueda no mercado internacional, ficando 9,1% inferiores na comparagdo entre
novembro de 2023 e 2022. A queda nos precos foi em parte compensada pela
elevacdo nas quantidades exportadas, que subiram 7,9% de acordo com o grafico 2

a seguir que mostra a Asia como o maior destaque para exportacdes agropecuaria,
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tendo um avanco significativo no valor exportado (Balangca Comercial do Agronegocio,
2023).

Gréfico 2 — Exportagcdes do Agronegocio por Blocos Econdmicos
Selecionados

MNovembro/2022 e Novembro/2023 [em US55 mil)

Blocos Movembro Var. % Participagao %
2022 2023 20232022 2022 2023
ASIA [EXCLUSIVE ORIENTE MEDIC) 5.452.808 7.457 581 36,2 449 55,3
UNIAC EUROPEIA 27 - UE 27 2.0680.127 1.488.502 =277 17,0 11,0
ACORDO DE LIVRE COMERCIO DA AMERICA DO NORTE - NAFTA 1.354.151 1.2383.611 -85 11,1 5,2
ORIENTE MEDIO 250.138 1.028.04% 15,5 7,3 1.6
AFRICA [EXCLUSIVE ORIENTE MEDIC) 8242138 925.257 9.9 6,2 E9
ALADI (EXCLUSIVE MERCOSUL) 760.128 514533 -13,.2 6,3 4.6
MERCADO COMUM DO SUL - MERCOSUL 343.510 332341 -3,3 2,8 2,5
EUROPAORIENTAL 266.792 237.638 -10,53 2,2 1,8
DEMAIS DA EUROPA OCIDENTAL 154.221 128.550 -16,6 1,3 10
OCEANIA 42961 30578 -27,8 2,4 0,2
DEMAIS DA AMERICA €773 £.400 -5,5 0,1 0,0

Fonte: AgroStat Brasil a partir dos Dados da SECEX/ MDIC/ BALANCA COMERCIAL DO
AGRONEGOCIO — Novembro 2023

As exportacdes de carnes apresentaram uma ligeira queda, passando de US$
1,92 bilhdo em novembro de 2022 para US$ 1,88 bilhdo em novembro de 2023 (-
1,9%). No mesmo periodo, os precos das carnes no mercado internacional diminuiram
9,1%. Essa queda nos precos foi parcialmente compensada pelo aumento de 7,9%
nas quantidades exportadas. A principal carne exportada e Unica com aumento do
valor exportado foi a carne bovina, com registros de US$ 945,99 milhdes em
exportacdes (+8,8%). O volume exportado foi 23,1% superior ao de novembro de
2022, com 211,8 mil toneladas. J& o preco médio de exportacdo caiu 11,7%. A China
continua sendo o principal pais importador da carne bovina in natura brasileira, com
US$ 505,59 milhdes ou 58,6% das vendas externas brasileiras desse tipo de carne.
Além da China, somente mais quatro paises adquiriram mais de cinco mil toneladas
de carne bovina in natura do Brasil em novembro de 2023: Estados Unidos (US$ 60,27
milhdes; +10,2%); Chile (US$ 48,20 milhdes; +28,5%); Emirados Arabes Unidos (US$
35,52 milhdes; +64,6%); e Russia (US$ 18,97 milhdes; +0,4%) (Balanca Comercial,
2023).



Em 2023, o abate de bovinos continuou a crescer significativamente,
alcancando 34,06 milhdes de cabecas, 0 que representa um aumento de 13,7% em
relacdo ao ano anterior. Esse crescimento mantém a tendéncia ascendente
observada nos ultimos anos, sendo o segundo maior resultado da série historica da
pesquisa, ficando atrds apenas do registrado em 2013. A producdo de carcacas
também atingiu um marco recorde de 8,95 milhdes de toneladas. Paralelamente, os
abates de frangos e suinos alcancaram recordes em suas respectivas séries
histdricas, totalizando 6,28 bilhdes e 57,17 milhdes de cabecas, respectivamente.
Esses dados foram divulgados pelas Estatisticas da Producdo Pecuéria do IBGE. O
aumento da atividade foi acompanhado por exportagdes recordes de carne bovina in
natura, que totalizaram 2,01 milhées de toneladas, enquanto o preco médio da arroba
registrou uma queda de 19,8% ao longo do ano, conforme informacdes do
Cepea/Esalg. No ultimo trimestre do ano, foram abatidas 9,15 milhdes de cabecas de
bovinos, 0 que representa um aumento de 21,3% em comparacdo ao mesmo periodo
do ano anterior e de 1,8% em relacdo ao trimestre anterior (Estatisticas da Producédo
Pecuaria, IBGE, 2023; Cepeal/Esalq, 2023).

Grafico 3 — Evolucao das Exportacdes Brasileiras de Carne Bovina
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O gréfico 3 do relatorio Cicarne 2023 prevé que, nos proximos dez anos, 0

consumo de carne bovina crescera, representando 16% do aumento total no consumo
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de carnes. Nos paises em desenvolvimento, 0 consumo per capita permanecera cerca
de um terco do observado nos paises desenvolvidos. A Asia é a Unica regido projetada
a aumentar seu consumo per capita de carne bovina, enquanto varios paises com alto
consumo atual deve reduzir sua demanda, optando por carnes mais baratas, como
suina e frango (Cicarne, 2023).

A comercializacdo global de carnes, excluindo animais vivos e produtos
processados, devera aumentar cerca de 12% até 2029, com destaque para as carnes
de frango e bovina. Isso representa uma desaceleracdo no crescimento anual médio
do comércio de carnes para quase 0,6%, comparado a 3% na década anterior. A
producdo total devera aumentar levemente, e Brasil, Unido Europeia e Estados
Unidos deverao representar quase 60% das exportacdes mundiais de carne até 2029
(Cicarne, 2023).

Na América Latina, os tradicionais paises exportadores continuardo a dominar
o0 comércio global. Fatores como surtos de doencas animais, restricdes sanitérias e
politicas comerciais continuardo a influenciar os mercados mundiais de carne.
Incertezas em acordos comerciais e o0 impacto da covid-19 também podem afetar a
producdo e o consumo de carne, especialmente no setor de servigos alimentares. A
médio prazo, mudancas nas preferéncias dos consumidores, considerando salde,
meio ambiente, bem-estar animal e emissfes de gases de efeito estufa, podem levar

a um crescimento mais modesto na demanda (Cicarne, 2023).

1.2. Potencial consumidor da carne entre os asiaticos

A exportacado de carne bovina emergiu como um elemento crucial no panorama
econdmico global, com especial destaque para o dinamismo observado no mercado
asiatico. Este periodo foi marcado por uma série de desafios e oportunidades para os
produtores, com questdes como a demanda crescente por proteinas de alta
qualidade, as mudancas nas preferéncias dos consumidores e as exigéncias
regulatorias especificas de cada pais asiatico influenciando diretamente as
estratégias de exportacdo. A Asia, com seu crescimento econdmico acelerado e um

aumento substancial na classe média consumidora, tornou-se um mercado chave
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para os exportadores de carne bovina, exigindo adaptacdes tanto na producdo quanto
na logistica para atender as demandas variadas e as normas rigorosas de seguranga
alimentar e sustentabilidade ambiental (Cicarne, 2023).

O potencial consumidor de carne bovina entre 0s paises asiaticos tem se
mostrado extremamente promissor e em expansdo continua. Diversos fatores
culturais, econébmicos e demogréficos contribuem para essa tendéncia, fazendo da
Asia um mercado-alvo estratégico para exportadores de carne bovina ao redor do
mundo. Entre 2002 e 2012, o consumo per capita de carne bovina na China cresceu
8% de acordo com o artigo O potencial do mercado chinés do professor Sergio De
Zen, com a expectativa de continuidade nesse aumento devido ao fortalecimento da
classe média. Em média, cada chinés consome cerca de 5 kg de carne bovina por
ano, com indices mais altos nas areas urbanas, onde a renda € maior. Esses dados
foram apresentados na 122 Conferéncia de Ovinos e Bovinos do Agri benchmark,
realizada em Turim, Italia, em junho de 2014 (De Zen, 2014; Agri benchmark, 2014).

O crescimento do consumo na ultima década pode ser atribuido a diversos
fatores, com destaque para o aumento do poder aquisitivo decorrente da maior
distribuicdo de renda e da reducdo dos precos dos alimentos. Esse aumento do
consumo de carnes foi mais acentuado nas regides que apresentaram crescimento

econdmico significativo (Admassu et al., 2019; FAO, 2019; Gongalves & Costa, 2019).

E importante considerar que a alimentacdo humana n&o se limita a suprir
necessidades apenas o fisiolégico, mas reflete os desejos individuais influenciados
por aspectos socioculturais e econdmicos. Campanhas com grande potencial de
mudar habitos de consumo, especialmente em tempos de redes sociais, tém
associado a producdo de carnes a elementos de degradacdo ambiental, como
desmatamento da Amazbnia, aquecimento global e consumo de 4gua. Esses fatores
estdo sendo incorporados aos padrées de qualidade (Bernués et al., 2003; Tukker et
al., 2011; Henchion et al., 2014; Carvalho, 2018; Ferreira & Vieira Filho, 2019).

Primeiramente, o crescimento econbémico acelerado em muitos paises asiaticos

tem levado a um aumento significativo do poder de compra de suas populacdes.
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Paises como a China, experimentaram um crescimento econémico robusto nas
dltimas décadas, resultando em uma classe média crescente e mais abastada. Este
aumento no rendimento disponivel impulsiona a demanda por produtos de maior
qualidade, incluindo carne bovina, frequentemente associada a um status social mais
elevado e a uma dieta ocidentalizada (OECD/FAOQO, 2021).

Um estudo da FAO (2002) revelou mudangas significativas no consumo
alimentar em economias em desenvolvimento, destacando a convergéncia nas
tendéncias de consumo. Paises emergentes tém seguido o padrdo das economias
avancadas, com um aumento no consumo de proteinas animais. Entre 1964 e 1997,
0 consumo per capita de carne nesses paises subiu de 10 kg para 26 kg, enquanto o
consumo de leite e derivados passou de 28 kg para 45 kg. Projecdes para 2030
indicam que esses numeros alcancardao 37 kg para carne e 66 kg para leite e
derivados (FAO, 2002).

A urbanizacgéao crescente da economia chinesa, acelerada pela industrializacéo,
levou a uma mudanca no perfil da demanda alimentar (Tian, 2007). Esse processo
resultou no aumento do éxodo rural para as cidades, promovendo o0 consumo de
alimentos de rapido preparo (USDA, 2002). Em 1993, 9% dos gastos alimentares
eram realizados fora de casa, subindo para 21% em 2005. Apesar do crescimento da
renda per capita rural, ainda ha disparidades marcantes no consumo entre areas
rurais e urbanas, com maior consumo de graos nas zonas rurais e maior consumo de
carnes e leite nos centros urbanos (National Bureau of Statistics of China, 2009;
Rozelle e Huang, 2007; Rae, 2008).

Além do fator econémico, mudancas nos habitos alimentares e nas preferéncias
dos consumidores também desempenham um papel crucial. Em muitos paises
asiaticos, a dieta tradicional baseada em arroz e vegetais estd sendo complementada
com uma maior ingestao de proteinas animais, especialmente entre 0os jovens e as
populac6es urbanas. A globalizacdo e a exposi¢cao a culturas ocidentais através de
midias sociais e viagens internacionais tém influenciado os padrdes alimentares,

aumentando a demanda por carne bovina. Este fen6meno é particularmente visivel
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na China, onde o consumo de carne bovina tem crescido significativamente a medida

que a populacdo busca diversificar suas fontes de proteina (Wang et al., 2019).

A influéncia cultural no aumento do consumo de carne no continente asiatico €
substancial. Tradicionalmente, a carne tem um papel central em muitas culinarias
asiaticas, com pratos icbnicos como o0 bulgogi coreano e o pho viethamita. O
crescimento econdmico e a urbanizagéo acelerada também desempenham um papel
crucial, pois aumentam o poder aquisitivo e a disponibilidade de alimentos
diversificados, impulsionando a demanda por carne (OECD, 2023). Além disso, a
ocidentalizacdo dos habitos alimentares, evidenciada pela expansdo de cadeias de
fast food e restaurantes ocidentais na Asia, tem promovido uma maior aceitacio e
consumo de carne (FAO, 2023). Relatérios da Organizacado para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OECD) e da Organizacdo das Nacbes Unidas para
Alimentacdo e Agricultura (FAO) preveem que, devido a esses fatores culturais e
econdmicos, o consumo de carne bovina na Asia continuara a crescer nas proximas
décadas, com a regido se destacando por registrar um aumento no consumo per
capita (OECD-FAO Agricultural Outlook 2023-2032).

De acordo com projecbes da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OECD,2023) e da Organizacdo das Nac¢Ges Unidas
para Alimentacao e Agricultura (FAO,2023), os precos globais da carne bovina devem
cair a curto prazo devido ao aumento da oferta pelos principais produtores, incluindo
o Brasil. No entanto, as mesmas projecdes indicam que, a medida que os produtores
diminuirem o ritmo de producdo, 0s precos comecardo a subir gradualmente. O
relatorio também prevé um crescimento no consumo de carne bovina nos préximos
dez anos, com destaque para o continente asiatico, que sera a Unica regiao a registrar

um aumento no consumo per capita.

Em concluséo, o potencial consumidor de carne bovina entre os asiaticos é
vasto e estd em crescimento, impulsionado por fatores econdmicos, mudancas
culturais e alimentares, além de politicas governamentais favoraveis. Com uma classe

meédia crescente e uma mudanca nas preferéncias alimentares, a demanda por carne
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bovina de alta qualidade est4 em ascenso, tornando a Asia um mercado estratégico
essencial para exportadores globais. Para capitalizar sobre esse potencial, os
exportadores devem investir em qualidade, conformidade regulatdria e estratégias de
marketing adaptadas as especificidades culturais e preferéncias dos consumidores
asiaticos.

1.3. Principais produtores nacionais

O Brasil € um dos maiores produtores e exportadores de carne bovina do
mundo, com uma producdo que se concentra em varias regifes do pais. A andlise
dos principais estados produtores de carne bovina pode ser informada por dados do
Sistema Integrado de Comércio Exterior (Siscomex) e boletins de comércio exterior
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Esses dados revelam
a importancia de estados como Mato Grosso, Goias, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul,

Minas Gerais e Para na producdo e exportacdo de carne bovina.

Mato Grosso é o maior produtor de carne bovina do Brasil, representando uma
parcela significativa da producéo nacional. O estado possui um rebanho bovino que
ultrapassa 30 milhGes de cabecas, e sua infraestrutura de producdo € altamente
desenvolvida, com vastas areas de pastagem e modernas instalacbes de
processamento. De acordo com os dados do Siscomex, Mato Grosso lidera as
exportacdes de carne bovina, com uma grande parte destinada a mercados como

China, Hong Kong e Estados Unidos (Siscomex, 2023).

Goias é outro estado crucial na producéo de carne bovina no Brasil. O estado
possui um rebanho bovino de aproximadamente 22 milhdes de cabecas e uma forte
infraestrutura agroindustrial. As exportacdes de carne bovina de Goias tém crescido
consistentemente, com destinos principais incluindo a Russia, Unido Europeia e
Oriente Médio. Dados do MAPA mostram que Goias tem investido significativamente
em tecnologia de producéo e sustentabilidade, tornando-se um lider na adocéo de

praticas agricolas modernas (MAPA, 2023).

S&o Paulo, apesar de ser mais conhecido por sua industria e servi¢os, também

€ um importante produtor de carne bovina. O estado possui um rebanho bovino
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consideravel e uma infraestrutura avancada de processamento e logistica. Sdo Paulo
exporta carne bovina para varios mercados internacionais, incluindo paises da Uniédo
Europeia e América Latina. A proximidade dos principais portos, como o Porto de
Santos, facilita a exportacdo, tornando Sao Paulo um hub logistico crucial para o

comercio exterior de carne bovina (Siscomex, 2023).

Mato Grosso do Sul é um dos principais estados produtores de carne bovina,
com um rebanho de cerca de 20 milhdes de cabecas. O estado tem uma forte tradicéo
agropecuaria e € conhecido pela qualidade de sua carne. As exportacoes de Mato
Grosso do Sul sdo direcionadas principalmente para a China, Hong Kong e outros
mercados asiaticos. O estado tem se destacado por suas praticas sustentaveis e pelo
uso de tecnologias avangadas de produgédo (MAPA, 2023).

Minas Gerais é um importante produtor de carne bovina no Brasil, com um
rebanho de aproximadamente 23 milhdes de cabecas. O estado possui uma
infraestrutura agroindustrial bem desenvolvida e uma forte tradicdo pecuaria. As
exportacdes de carne bovina de Minas Gerais tém como principais destinos a Russia,
Oriente Médio e Unido Europeia. Dados do Siscomex indicam que Minas Gerais tem
investido em melhorias na qualidade do produto e na eficiéncia da cadeia produtiva
(Siscomex, 2023).

O Par4, localizado na regido Norte do Brasil, tem se destacado como um
crescente produtor de carne bovina. Com um rebanho bovino em expansao, o estado
tem investido em infraestrutura e préaticas sustentaveis para aumentar sua producao.
As exportacdes de carne bovina do Para sdo direcionadas principalmente para a
China e outros mercados asiaticos. O crescimento do setor agropecuario no Para tem
sido impulsionado por politicas de incentivo e investimentos em tecnologia (MAPA,
2023). Sendo um dos principais destaques da balanca comercial Paraense e tendo
uma grande importancia na Balanca comercial Nacional, desde 2016 as exportacdes
apresentaram uma guinada e obtiveram uma participagao de 49,2% do PIB em 2020,
sendo a carne um dos destaques a exportacdo como minério de ferro, a alumina, a
soja e 0 milho. (FAPESPA,2023).
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Em 2022, o Pard ocupou a sétima posicdo entre as unidades federativas
brasileiras que mais exportaram. No referido ano, o valor das exportagdes paraenses
alcancou a marca de US$ 21,5 bilhdes, correspondendo a 6,4% do total das
exportacdes nacionais. E importante observar que as exportacbes do Para
registraram uma contracdo de 27,1% em comparacao ao ano anterior, resultando na
queda de trés posi¢des no ranking. O Para se destacou ao conquistar a 32 posicao
em termos de saldo na balanca comercial, o 6° lugar em exportacdes e o 17° lugar em
importacdes. Essa performance evidencia a capacidade do estado em gerar superavit
nas transagdes comerciais, sua relevancia como exportador e uma posi¢cao moderada
no ambito das importacdes (SECEX, 2023)

No contexto especifico do estado do Para, a exportacdo de carne bovina
desempenha um papel significativo no desenvolvimento econémico e regional. O
estado possui o segundo maior rebanho bovino do pais, com aproximadamente
26.754.388 animais em 2023, representando um aumento de mais de 6.062.288
bovinos ao longo de quatro anos, segundo dados da Agéncia de Defesa Agropecuaria
do Estado do Para (Adepara, 2023).

Os estados de Mato Grosso, Goias, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais e Para desempenham papéis fundamentais na producdo e exportacado de
carne bovina no Brasil. Cada um desses estados contribui de maneira significativa
para a robustez do setor, com caracteristicas distintas em termos de infraestrutura,
praticas de producéo e mercados de destino. A analise dos dados do Siscomex e dos
boletins de comércio exterior do MAPA revela a importancia dessas regifes na
consolidacéo do Brasil como lider global na producdo e exportacdo de carne bovina
(MAPA, 2023)

31



CAPITULO 2 - BARREIRAS COMERCIAIS E SANITARIAS PARA EXPORTACAO
DA CARNE BOVINA NO BRASIL

As barreiras comerciais a exportacdo de carne para oS paises asiaticos
representam um desafio significativo para os exportadores. Estas barreiras podem ser
divididas em varias categorias, cada uma com impactos distintos sobre a
competitividade e a viabilidade econémica das exportacdes. A exportacdo de carne
bovina para os paises asiaticos, especialmente para mercados de grande importancia
como Hong Kong e China, requer a conformidade com rigorosos requisitos sanitarios
e regulamentares. Esses requisitos visam garantir a seguranca alimentar, a qualidade
do produto e a protecdo da saude publica. A seguir, detalhamos o0s principais
requisitos sanitarios para a exportacdo de carne bovina para 0s principais
importadores asiaticos, sendo China, Filipinas, Hong Kong e Singapura.

Para exportar carne bovina, € fundamental cumprir as exigéncias do mercado
internacional. A identificacdo de problemas sanitarios na cadeia produtiva, seja na
fase de cria, engorda ou processamento, é crucial, destacando a importancia da
individualizagdo dos produtos. A comercializagdo requer o0 cumprimento de
especificacdes rigorosas, incluindo informacdes detalhadas na embalagem, como
pais de origem, endereco do abatedouro, carimbo de inspecdo do Servico de
Inspecéo Federal (SIF), tipo de produto (com ou sem 0sso, resfriado, entre outros),
data de abate, prazo de validade, sexo e idade do animal (BEZERRA, apud MARTINS
e LOPES, 2003, p.19).

Para exportar carne bovina para qualquer pais asiatico, os produtores e
exportadores brasileiros devem obter um Certificado Sanitario Internacional (CSI)
emitido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Este
certificado atesta que a carne foi produzida em conformidade com os padrées
sanitarios e regulamentares do pais importador.

As tarifas de importacao sdo uma das barreiras mais diretas enfrentadas pelos
exportadores. Essas tarifas sdo impostas para proteger os produtores locais, elevando
0 custo da carne importada e tornando-a menos competitiva no mercado interno. Por

exemplo, a China aplica tarifas variaveis sobre diferentes tipos de carne, influenciando
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diretamente as decisdes dos exportadores sobre quais produtos enviar para aquele
mercado (Silva, 2020).

Além das tarifas, as barreiras nao-tarifarias, como cotas de importacdo e
subsidios aos produtores locais, desempenham um papel crucial na limitacdo das
exportacdes. Essas barreiras podem ser menos visiveis, mas criam um ambiente
desafiador, onde as empresas precisam navegar por regulamentacdes complexas e,

muitas vezes, opacas (Oliveira, 2019).

Os subsidios locais incentivam a producdo interna, tornando mais dificil para
0s exportadores estrangeiros competirem em termos de preco. As medidas sanitarias
e fitossanitarias s&o particularmente rigorosas na Asia. Essas regulamentacdes
garantem gue a carne importada atenda a padrdes elevados de seguranca alimentar,
incluindo testes para residuos de medicamentos veterinarios e controle rigoroso de
doencas. Paises como o Japdao e a Coreia do Sul sdo conhecidos por suas exigéncias
rigorosas nesse aspecto, 0 que, apesar de promover a saude publica, imp&e desafios
logisticos e financeiros significativos para os exportadores que precisam adaptar seus

processos para atender a essas normas (Martins, 2018).

O Certificado Sanitério/Fitossanitario Internacional € um documento obrigatério
que deve acompanhar os produtos exportados até o seu destino no mercado
importador. Emitido pelo Ministério da Agricultura e do Abastecimento, através do
Servico de Sanidade Vegetal (SSV) e da Divisdo de Produtos de Origem Animal
(DIPOA), esse certificado é essencial para garantir a seguranc¢a dos produtos. Em Sao
Paulo, o Servico de Vigilancia Agropecudria Internacional (SVA), subordinado a
Delegacia Federal da Agricultura (DFASP), desempenha varias funcdes, incluindo o
controle do transito internacional de animais, vegetais e seus derivados, a vigilancia
fito e zoosanitéria, e a fiscalizacdo de produtos veterinarios, agrotoxicos, bebidas,
fertilizantes, sementes, mudas, e bagagens de passageiros provenientes do exterior
(MAPA,2023)

O Certificado é essencial para a exportacdo de produtos, acompanhando-os
até o mercado importador para garantir a seguranca. Emitido pelo Ministério da
Agricultura e do Abastecimento, através do Servico de Sanidade Vegetal (SSV) e da
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Divisdo de Produtos de Origem Animal (DIPOA), este certificado é obrigatério. Em
Sao Paulo, o Servico de Vigilancia Agropecuéria Internacional (SVA), subordinado a
Delegacia Federal da Agricultura (DFASP), controla o transito internacional de animais
e vegetais, realiza vigilancia fito e zoosanitaria, e fiscaliza produtos veterinarios,
agrotoxicos, bebidas, fertilizantes, sementes, mudas e bagagens de passageiros
vindos do exterior (DASP,2023)

Os requisitos de rotulagem e embalagem variam amplamente entre os paises
asiaticos e podem incluir informacdes detalhadas sobre ingredientes, valor nutricional,
pais de origem e diretrizes de marketing. Esses requisitos sdo essenciais para garantir
gue os consumidores estejam informados, mas representam um desafio adicional
para os exportadores, que precisam investir em embalagens personalizadas para

cada mercado-alvo (Costa, 2021).

As preferéncias culturais e alimentares dos consumidores asiaticos também
influenciam a aceitacdo da carne importada. Alguns mercados podem ter uma
preferéncia maior por certos tipos de carne ou cortes especificos, o que exige que 0s
exportadores adaptem seus produtos as demandas locais. Compreender essas

nuances culturais é essencial para o sucesso no mercado asiatico (Yamamoto, 2022).

Superar essas barreiras comerciais requer estratégias robustas e bem
planejadas. As empresas precisam ndo apenas garantir a conformidade com as
regulamentacdes locais, mas também desenvolver parcerias estratégicas que possam
facilitar a entrada no mercado. Além disso, o didlogo constante com autoridades
comerciais e sanitarias é crucial para garantir que os produtos atendam a todos os
requisitos, facilitando assim o acesso ao mercado e aumentando a competitividade da

carne exportada (Garcia, 2021).

Exportar carne bovina para os mercados asiaticos, envolve a adesdo a
rigorosos requisitos sanitarios e regulamentares. Os exportadores brasileiros devem
garantir que sua producdo e processamento estejam em conformidade com esses
requisitos para acessar esses mercados lucrativos. A obtencdo das certificacdes
necessarias, o cumprimento das normas de residuos de medicamentos, a rotulagem

adequada e a garantia de qualidade e seguranca alimentar sdo fundamentais para o
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sucesso na exportacdo de carne bovina para esses paises. A seguir serd descrito as

especificidades de exportacdo para os principais paises importadores de carne do

continente asiatico.
1.3.1. China

Exportar carne para a China envolve uma série de certificacbes e

regulamentacdes rigorosas para garantir que os produtos atendam aos padrbes de

seguranca alimentar e qualidade exigidos pelo mercado chinés. Abaixo estédo

detalhadas as principais certificacdes e regulamentacdes necessarias (GACC,2023):

1.

Certificado Sanitario Internacional (CSl): Emitido pela autoridade veterinéria do
pais exportador, o0 CSl garante que a carne esta livre de doencgas transmissiveis
e atende aos padrdes sanitarios chineses. Este certificado é essencial para

qualquer exportacdo de carne.

. Certificagcdo de Origem: Documento confirma a origem do produto e é

necessario para a aplicacdo de tarifas preferenciais em acordos comerciais
bilaterais. Ele deve ser emitido por uma entidade autorizada, como uma camara
de comeércio.

Certificacdo de Abate e Processamento: As plantas de abate e processamento
devem ser aprovadas e certificadas pela autoridade competente do pais
exportador e reconhecidas pela Administracdo Geral de Alfandegas da China
(GACC). Essas plantas devem seguir praticas de higiene rigorosas e padroes
operacionais.

Certificacdo Halal/Kosher (se aplicavel): Para atender a populacdes especificas
dentro da China, como muculmanos e judeus, alguns exportadores podem
precisar de certificacfes Halal ou Kosher, emitidas por organizacdes religiosas
reconhecidas.

Registro e Aprovacdo de Estabelecimentos: As instalacbes de abate e
processamento no pais exportador devem ser registradas e aprovadas pela
GACC. Este processo envolve inspecdes rigorosas e auditorias para garantir
conformidade com os padrdes chineses.

Protocolos Sanitarios Bilaterais: Os paises exportadores devem negociar e

estabelecer protocolos sanitarios bilaterais com a China. Estes protocolos
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detalham os requisitos especificos de saude animal e higiene que devem ser
cumpridos.

7. InspecOes e Auditorias: A GACC realiza inspecdes regulares e auditorias das
instalacdes exportadoras para garantir que elas continuem a cumprir 0s
padrbes sanitarios e de qualidade. Isso pode incluir visitas in loco e revisdes
documentais.

8. Etiqguetagem e Embalagem: As regulamentacfes chinesas exigem que a carne
importada esteja corretamente etiquetada e embalada. As etiqguetas devem
incluir informacdes como pais de origem, detalhes do produto, e datas de
producéo e validade, tudo em chinés.

9. Andlise de Residuos e Contaminantes: A carne exportada deve ser testada
para residuos de substancias quimicas, pesticidas e contaminantes biologicos.
Esses testes devem ser realizados por laboratérios credenciados e o0s
resultados devem acompanhar a documentacao de exportacéo.
continente asiatico.

1.3.2. Filipinas
Exportar carne para as Filipinas requer a conformidade com diversas

certificac6es e regulamentacdes sanitarias e comerciais. O governo filipino, através
de suas agéncias reguladoras, impde rigorosos requisitos para garantir a seguranca
alimentar e a qualidade dos produtos importados. Abaixo estdo detalhadas as
principais certificacdes e regulamentacdes necessarias:

1. Certificado Sanitario Internacional (CSI): Emitido pela autoridade veterinaria do
pais exportador, este certificado garante que a carne esta livre de doencas
transmissiveis e atende aos padrdes sanitarios filipinos. O CSI é um documento
essencial para a exportacao.

2. Certificado de Origem: Documento, emitido por uma entidade autorizada como
uma camara de comércio, confirma a origem do produto e é necessario para a
aplicacao de tarifas preferenciais em acordos comerciais bilaterais.

3. Certificado de Inspecdo e Quarentena: Emitido pelo Departamento de
Agricultura das Filipinas (DA), este certificado é necessario para assegurar que
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a carne foi inspecionada e esta livre de doencas. A certificacdo é resultado de
inspecgoes rigorosas e testes laboratoriais.

4. Certificacdo de Abate e Processamento: As plantas de abate e processamento
devem ser aprovadas e certificadas pela autoridade competente do pais
exportador e reconhecidas pelo Bureau of Animal Industry (BAI) das Filipinas.
Elas devem seguir praticas de higiene rigorosas e padrdes operacionais.

5. Registro e Aprovacdo de Estabelecimentos: As instalacbes de abate e
processamento no pais exportador devem ser registradas e aprovadas pelo
Bureau of Animal Industry (BAI). Esse processo envolve inspecdes e auditorias
para garantir conformidade com os padrdes filipinos.

6. Protocolos Sanitarios Bilaterais: Os paises exportadores devem negociar e
estabelecer protocolos sanitérios bilaterais com as Filipinas. Esses protocolos
detalham os requisitos especificos de saude animal e higiene que devem ser
cumpridos.

7. Inspecbes e Auditorias: O BAI realiza inspecdes regulares e auditorias das
instalacdes exportadoras para garantir que elas continuem a cumprir 0s
padrbes sanitarios e de qualidade. Isso pode incluir visitas in loco e revisdes
documentais.

8. Etiguetagem e Embalagem: As regulamentacdes Filipinas exigem que a carne
importada esteja corretamente etiquetada e embalada. As etiquetas devem
incluir informacdes como pais de origem, detalhes do produto, e datas de
producéo e validade, tudo em inglés ou filipino.

9. Andlise de Residuos e Contaminantes: A carne exportada deve ser testada
para residuos de substancias quimicas, pesticidas e contaminantes biolégicos.
Esses testes devem ser realizados por laboratérios credenciados e os
resultados devem acompanhar a documentacao de exportacéo.

1.3.3. Hong Kong
Exportar carne para Hong Kong requer a conformidade com diversas

certificacdes e regulamentac¢des sanitarias e comerciais, implementadas para garantir
a seguranca alimentar e a qualidade dos produtos importados. Abaixo estdo

detalhadas as principais certificacdes e regulamentacdes necessarias:



. Certificado Sanitario Internacional (CSl): Este certificado, emitido pela
autoridade veterinaria do pais exportador, garante que a carne esta livre de
doencas transmissiveis e atende aos padrdes sanitarios de Hong Kong. O CSI
€ essencial para a exportacao.

. Certificado de Origem: Emitido por uma entidade autorizada, como uma
camara de comeércio, este documento confirma a origem do produto e é
necessario para a aplicacado de tarifas preferenciais em acordos comerciais
bilaterais.

. Certificacdo de Abate e Processamento: As plantas de abate e processamento
devem ser aprovadas e certificadas pela autoridade competente do pais
exportador e reconhecidas pelo Centro de Seguranca Alimentar (CFS) de Hong
Kong. Elas devem seguir praticas de higiene rigorosas e padrbes operacionais.
Registro e Aprovacdo de Estabelecimentos: As instalacbes de abate e
processamento no pais exportador devem ser registradas e aprovadas pelo
Centro de Seguranca Alimentar (CFS) de Hong Kong. Esse processo envolve
inspecodes e auditorias para garantir conformidade com os padrdes locais.
Protocolos Sanitérios Bilaterais: Os paises exportadores devem negociar e
estabelecer protocolos sanitarios bilaterais com Hong Kong. Esses protocolos
detalham os requisitos especificos de saude animal e higiene que devem ser
cumpridos.

Inspecdes e Auditorias: O CFS realiza inspecdes regulares e auditorias das
instalagcbes exportadoras para garantir que elas continuem a cumprir 0s
padrdes sanitarios e de qualidade. Isso pode incluir visitas in loco e revisdes
documentais.

Etiqguetagem e Embalagem: As regulamentacdes de Hong Kong exigem que a
carne importada esteja corretamente etiqguetada e embalada. As etiquetas
devem incluir informag¢des como pais de origem, detalhes do produto, e datas
de producéo e validade, tudo em inglés ou chinés.

. Analise de Residuos e Contaminantes: A carne exportada deve ser testada

para residuos de substancias quimicas, pesticidas e contaminantes biologicos.

38



Esses testes devem ser realizados por laboratérios credenciados e o0s
resultados devem acompanhar a documentag¢ao de exportagao.

1.3.4. Singapura

Exportar carne para Singapura envolve atender a rigorosas certificagdes e

regulamentacdes sanitarias e comerciais. As autoridades de Singapura implementam

esses requisitos para garantir a seguranca alimentar e a qualidade dos produtos

importados. Abaixo estdo detalhadas as principais certificagdes e regulamentagcdes

necessarias:

1.

Certificado Sanitéario Internacional (CSI): Emitido pela autoridade veterinaria do
pais exportador, este certificado atesta que a carne esta livre de doencas
transmissiveis e cumpre os padrdes sanitarios de Singapura. O CSI é um
documento essencial para a exportagao.

. Certificado de Origem: Este documento, emitido por uma entidade autorizada

como uma camara de comércio, confirma a origem do produto e pode ser
necessario para a aplicacdo de tarifas preferenciais em acordos comerciais
bilaterais.

Certificacdo de Abate e Processamento: As plantas de abate e processamento
devem ser aprovadas e certificadas pela autoridade competente do pais
exportador e reconhecidas pela Agéncia de Alimentos de Singapura (SFA).
Estas instalacdes devem seguir praticas de higiene rigorosas e padrdes
operacionais.

Registro e Aprovacdo de Estabelecimentos: As instalacbes de abate e
processamento no pais exportador devem ser registradas e aprovadas pela
Agéncia de Alimentos de Singapura (SFA). Este processo envolve inspecdes e
auditorias para garantir conformidade com os padrdes locais.

Protocolos Sanitarios Bilaterais: Os paises exportadores devem negociar e
estabelecer protocolos sanitarios bilaterais com Singapura. Esses protocolos
detalham os requisitos especificos de saude animal e higiene que devem ser

cumpridos.
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6. InspecgOes e Auditorias: A SFA realiza inspe¢des regulares e auditorias das
instalagcbes exportadoras para garantir que elas continuem a cumprir 0S
padrdes sanitarios e de qualidade. Isso pode incluir visitas in loco e revisdes
documentais.

7. Etiguetagem e Embalagem: As regulamentacdes de Singapura exigem que a
carne importada esteja corretamente etiquetada e embalada. As etiquetas
devem incluir informacdes como pais de origem, detalhes do produto e datas
de producéo e validade, tudo em inglés.

8. Analise de Residuos e Contaminantes: A carne exportada deve ser testada
para residuos de substancias quimicas, pesticidas e contaminantes biol6gicos.
Esses testes devem ser realizados por laboratorios credenciados e o0s
resultados devem acompanhar a documentacao de exportacao.

Essas certificacdes e regulamentacdes sao fundamentais para garantir que a
carne exportada para Asia esteja em conformidade com os rigorosos padrdes de
seguranca alimentar e qualidade dos paises, protegendo a saude dos consumidores

e facilitando o comércio internacional.



CAPITULO 3 - DESEMPENHO DO SETOR EXPORTADOR DE CARNE BOVINA NO
BRASIL PARA O MERCADO ASIATICO: UMA ANALISE DE 2019 A 2023

Para delimitar a pesquisa, este topico se propde a detalhar a abordagem
metodoldgica adotada, abrangendo aspectos fundamentais como a Tipologia da
Pesquisa, as Etapas do Estudo e os Procedimentos de Coleta de Dados. A seguir,
sao descritos os métodos empregados, proporcionando uma visao clara e estruturada
do processo investigativo utilizado para alcancar os objetivos propostos neste
trabalho.

3.1. Classificacdo da Pesquisa

Esta pesquisa adota uma abordagem quantitativa e comparativa para analisar
a evolucado das exportacdes de carne bovina do Brasil para o continente asiatico no
periodo de 2019 a 2023. A analise sera realizada com base em dados obtidos de
fontes confiaveis, como boletins de comércio exterior da Associacdo Brasileira das
IndUstrias Exportadoras de Carnes (ABIEC), da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), da Federacédo das Industrias do Estado do Para (FIEPA)

e do sistema ComexStat.

A pesquisa é classificada como quantitativa conforme discutido por Bryman
(2016), devido a sua metodologia centrada na coleta e analise de dados numéricos.
Esta abordagem foi escolhida para permitir uma andlise estatistica precisa das
tendéncias de consumo e do crescimento das exportacdes de carne para o continente
asiatico. Os métodos quantitativos adotados possibilitam uma investigacdo
sistematica das variacGes entre 0s paises asiaticos, fornecendo uma base sdlida para
identificar padrdes significativos e estabelecer relacdes entre varidveis relevantes ao
estudo. Essa escolha metodologica ndo apenas oferece uma compreensao detalhada
do mercado, mas também suporta a generalizacdo dos resultados para uma
populacdo mais ampla, influenciando assim estratégias empresariais e politicas de

mercado na industria de exportacdo de carne.
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A modalidade foi definida como exploratéria devido a sua natureza investigativa
inicial e descritiva, conforme sugerido por Creswell (2014). Este tipo de pesquisa é
essencial para explorar novos temas ou fendmenos pouco estudados, como é o caso
das tendéncias emergentes no consumo de carne no continente asiatico. A
abordagem exploratoria permite uma investigacdo ampla e flexivel, focada em
esclarecer conceitos e ideias preliminares sobre os comportamentos de consumo e
preferéncias dos consumidores asiaticos em relacdo aos produtos de carne. Além
disso, essa modalidade de pesquisa possibilita a formulacdo de hipéteses e questdes
mais especificas, preparando o terreno para estudos posteriores mais detalhados e
especificos. Ao adotar uma abordagem exploratéria, o estudo busca ndo apenas
descrever as caracteristicas atuais do mercado, mas também gerar novas
perspectivas e insights que podem orientar estratégias de mercado e politicas
comerciais no futuro, respondendo assim as demandas dinamicas do mercado

asiatico.

3.2. Fases da Pesquisa

As principais etapas executadas para o desenvolvimento desta pesquisa estao
listadas a segquir:

a) Revisdo Bibliografica: O delineamento da pesquisa visa analisar o
mercado brasileiros de gado de corte no contexto das exportacdes para 0 mercado
asiatico. Para embasar teoricamente esta investigacdo, serdo exploradas trés
principais teorias econbmicas: as 5 Forcas de Michael Porter, as vantagens
competitivas de Igor Ansoff e a nova teoria do comércio internacional proposta por
Paul Krugman. Michael Porter propds a teoria das 5 Forcas como um modelo analitico
para compreender a competitividade de um setor industrial. As for¢as incluem o poder
de barganha dos fornecedores, o poder de barganha dos compradores, a ameaca de
novos entrantes, a ameaca de produtos substitutos e a rivalidade entre os
concorrentes existentes. Esta analise permite identificar os determinantes da
competitividade na cadeia produtiva de carne bovina no Brasil e sua relacdo com o
mercado asiatico. Igor Ansoff, por sua vez, desenvolveu o conceito de vantagens

competitivas estratégicas, enfatizando a importancia de estratégias diferenciadas para
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alcangar o sucesso no mercado internacional. Neste contexto, a conformidade dos
produtores brasileiros de gado de corte com as normas internacionais de qualidade e
sustentabilidade pode representar uma vantagem competitiva crucial para a
penetracdo e consolidacdo no mercado asiatico. A nova teoria do comércio
internacional, proposta por Paul Krugman, enfoca a importancia dos diferenciais de
custo e da especializagdo produtiva para explicar os padrbes de comeércio entre
paises.

A fundamentacao tedrica deste estudo baseia-se em uma extensa revisao
bibliografica de fontes académicas, incluindo livros, publica¢des de periddicos, artigos
cientificos, teses, dissertacbes e monografias. A pesquisa de referéncias abrange o
periodo de 2010 a 2022, utilizando bases de dados renomadas como Scielo, Periddico
CAPES e Google Académico. As palavras-chave utilizadas incluiram "Pecuéria de
Corte", "Carne", "Comércio Exterior", "Exportacfes” e "Mercado Asiatico", garantindo
a abrangéncia e relevancia das fontes consultadas para a analise proposta.

Esta revisdo bibliografica proporciona um arcabouco teorico solido para a
investigacdo das vantagens competitivas dos produtores brasileiros de gado de corte
no contexto das exportacdes para o mercado asiatico, integrando diferentes
perspectivas tedricas e evidenciando a relevancia do tema no cenario econémico
internacional contemporaneo.

b) Formulacdo do Problema: A revisdo bibliografica revelou que um dos
principais desafios estratégicos na exportacao de carne bovina brasileira reside nas
burocracias necessarias para exportacado, além dos fatores externos, como questdes
sanitarias, que influenciam na demanda de exportacdo deste produto. A pecuaria
bovina ndo apenas proporciona diversas vantagens para a economia do pais, mas
também apresenta potenciais riscos, como periodos de queda nas exportacdes
nacionais devido a reducdo na demanda dos principais compradores, evidenciando
uma significativa dependéncia do mercado externo.

c) Pesquisa Documental: Consultaram-se fontes de dados de instituicdes
renomadas como o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigcos (MDIC), a
Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC), a Empresa

Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e o Instituto Brasileiro de Geografia
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e Estatistica (IBGE) para obter informacdes detalhadas sobre a exportagdo de carne
bovina brasileira. Essas fontes oferecem dados cruciais sobre a cadeia produtiva, o
desempenho comercial no mercado externo e as vantagens competitivas no cenario
internacional, especialmente nos principais mercados asiaticos. Esses documentos
sdo fundamentais para garantir a precisdao dos dados utilizados na pesquisa,
fornecendo uma base sdlida para abordar as questdes levantadas. Destaca-se

também a utilizacdo de portais como http://ComexStat.mdic.qov.br/ e outros sites

oficiais para acessar publicacGes atualizadas de dados estatisticos relevantes para o
tema abordado.

d) Analise dos Resultados e Sistematizacdo dos Achados: Os dados
secundarios obtidos para esta pesquisa foram analisados de maneira abrangente e
sistematica. A analise envolveu duas abordagens distintas: a primeira consistiu na
revisdo critica da literatura especializada e de fontes de informacao relevantes, tanto
publicas quanto privadas. Esta fase foi complementada pela segunda abordagem, que
se concentrou na coleta quantitativa de dados secundarios. Estes dados foram
extraidos de fontes oficiais de pesquisa, incluindo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes
(ABIEC) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA). Os principais
tedricos foram utilizados de maneira Unica afim de promover o foco na compreensao
dos fatores determinantes da competitividade e do sucesso no mercado internacional,
foram calculados utilizando niumeros brutos obtidos dos bancos de dados ComexStat
e ComexVis do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC, 2024).
Este estudo abrangeu o periodo de 2019 a 2023, compreendendo cinco anos de
observacbes das exportacbes de carne bovina do Brasil para os paises asiaticos.
Utilizou-se a variavel "mercado bovino" como substituicdo para a carne bovina,
considerando as nuances do mercado e as especificidades da pesquisa ao longo do
tempo.

e) Andlise e Interpretacdo dos Dados.

De acordo com os dados apresentados, a China se destaca como o principal
destino, apresentando a maior demanda e 0 maior crescimento nesse periodo. A

robustez da demanda chinesa, impulsionada pela recuperagdo econdmica e pelo
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aumento do consumo de carne bovina, coloca a China como um mercado essencial
para os exportadores brasileiros. As exigéncias documentais e técnicas da China sdo
as mais rigorosas entre os paises asiaticos, similarmente ao que ocorre com Hong
Kong, que adota politicas de fiscalizacao alinhadas com as chinesas. Isso proporciona
aos exportadores brasileiros a oportunidade de acessar mdultiplos mercados com
requisitos semelhantes, facilitando o processo de exportacao.

Em contraste, outros mercados asiaticos como Filipinas, Hong Kong e
Cingapura representam um menor volume de importacdo devido aos seus territorios
menores e, consequentemente, uma demanda reduzida. No entanto, as
especificidades das demandas normativas desses paises criam um nicho de mercado
fiel e constante para os exportadores que conseguem atender a esses requisitos. Os
produtores brasileiros que investirem em cumprir essas exigéncias terdo a vantagem
de estabelecer relagbes comerciais duradouras e estaveis nesses mercados.

Portanto, a andlise mostra que, enquanto a China se mantém como o principal
e mais exigente mercado para a carne bovina brasileira, ha oportunidades valiosas
em outros paises asiaticos para exportadores que estdo dispostos a adaptar-se as
especificidades locais. Essa diversificacdo de mercados € estratégica para assegurar
a continuidade e o crescimento das exportacdes brasileiras de carne bovina na regido
asiatica.

f) Redacdo do TCC em Formato de Monografia.

Os resultados da pesquisa serdo sintetizados e organizados em formato de
monografia com a ordem de estrutura organica exigida para trabalhos académicos,
apresentando as seguintes partes: preliminares, incluindo titulo e subtitulo da
pesquisa, autores e local de realizacdo das atividades; o corpo do trabalho, que
compreende a introducdo, a parte referencial (revisdo bibliografica), a secédo de
metodologia, o procedimento de coleta de dados, a analise dos resultados
encontrados durante a pesquisa; e, por fim, a conclusdo. Dessa forma, a monografia
buscara oferecer uma ampliacdo do conhecimento sobre o desempenho do setor
exportador de carne bovina no Brasil para o mercado asiatico, com foco no periodo
de 2019 a 2023, e proporcionar uma compreensao abrangente da elaboracdo e dos

resultados do estudo aqui exposto.
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3.3. Método de levantamento de dados da Pesquisa

Nesta pesquisa, a perspectiva quanto a classificacdo dos procedimentos
técnicos foram a revisdo de literatura e a aplicacdo de um check list, conforme

descritos abaixo:

a) Revisdo de Literatura: Consistiu em uma pesquisa em bases de dados,
periodicos, livros, artigos cientificos publicados, monografias, acervos web com a
finalidade de criar um alicerce rico em teorias e bibliografias com informacdes que
garantissem uma producdo literaria pertinentes ao assunto abordado. Também
constituiram coletas de informagdes em sites institucionais da Associacdo Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC), Ministério do desenvolvimento,
Indastria e Comércio Exterior (MDIC), Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento (MAPA) e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA).

b) Elaboragcdo do Check List: Este item apresentou os procedimentos
indispensaveis para a realizacdo da coleta de dados e os métodos empregados para
conseguir obter os dados necessarios foram as demandas normativas e legais
requisitadas pelos cinco principais paises importadores da carne: China, Hong Kong,
Filipinas, Singapura e Malasia. A aplicacdo dessa ferramenta enquadrou 0s processos
da cadeia de comercializacdo da carne bovina, tais como, produtor, transportador,
vendedor e comprador. Para o implemento do trabalho, este instrumento foi aplicado
com uma lista de requisitos diretamente conexo com o tema de exportacdes de carne
bovina no Brasil. As informacfes foram coletadas através de dados extraidos de sites
governamentais referentes no assunto e pesquisa bibliografica.

3.4. Resultados

Neste capitulo, sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos com a
aplicacdo da metodologia descrita anteriormente. A analise concentrou-se na
conformidade dos exportadores brasileiros com as regulamentagfes legais do
mercado asiatico, com énfase na desempenho das exportacdes no periodo de 5 anos
da carne bovina no Brasil. O estudo examinou o desempenho da pecuaria bovina

brasileira nas exportacdes para 0s paises asiaticos, destacando as vantagens
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competitivas desse produto no mercado internacional e, em particular, as
especificidades exigidas pelos importadores asiaticos.

A partir de uma avaliacédo detalhada dos dados, pode-se concluir que o Brasil
se estabelece como um competidor significativo no setor de carne bovina a nivel
global, frequentemente ocupando uma posicdo entre 0s quatro principais
exportadores da matéria prima. Apesar de um balanco geral positivo nos ultimos cinco
anos, a analise revelou que a vantagem comparativa do Brasil ndo se manteve em
constante crescimento, mas teve alguns percal¢cos que ocasionaram oscilacdo no
mercado. A pesquisa também revelou que a cadeia produtiva da carne bovina no
Brasil alcangcou um recorde histérico no volume de exportagdo de carne bovina,
atingindo a marca de 2,26 milhdes de toneladas vendidas para mais de 150 paises,
superando as exportacdes de 2021 em 417 mil toneladas, um crescimento de 22,6%.
Este avanco foi registrado pela Secretaria de Comércio Exterior (Secex) e compilado
pela Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (ABIEC). O ano
também marcou um recorde histérico em faturamento, com exportacdes totalizando
USD 12,97 bilhdes, um aumento de 40,8% em relagdo ao ano anterior. Esse
crescimento foi impulsionado pelo aumento de 14,8% no preco médio da carne
brasileira, especialmente no primeiro semestre. Fatores como a alta producao de
carne e oferta de animais no Brasil, além das dificuldades sanitarias e climaticas
enfrentadas por outras regifes produtoras como Estados Unidos, Europa e Asia,
tornaram a carne brasileira mais atraente no mercado internacional. Para 2023, as
perspectivas continuam positivas, com uma demanda crescente de mercados como a
China e os Estados Unidos, que devem incrementar suas compras para assegurar a
producdo de seus industrializados. Com a capacidade de oferta de animais e precos
competitivos, o Brasil deve manter sua posicédo de lider mundial na exportacdo de
carne bovina.

Em 2023, a Asia se consolidou como um dos principais destinos das
exportacdes brasileiras, com uma participacdo significativa no total das vendas

externas do pais conforme a ilustragdo 1 a seguir:
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Figura 1 — Destino das Exportacdes de Carne Vermelha
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Fonte: Comexstat 2024

Os dados do Comex Stat revelam que a porcentagem de exportacoes
destinadas a regido asiatica foi de 65,04%, indicando um crescimento em relacao ao
ano anterior. Este resultado ressalta a importancia estratégica da Asia no comércio
exterior do Brasil e a relevancia continua dos mercados asiaticos para a economia
brasileira. Entre os principais destinos asiaticos, a China destacou-se como o maior
parceiro comercial, recebendo uma parcela substancial das exportacdes brasileiras.
Filipinas, Hong Kong e Singapura também foram destinos importantes, refletindo a
diversidade de mercados e o potencial de negdcios na regido. A predominéancia da
China como destino principal € um reflexo do seu papel como um mercado consumidor
vital e um centro de producdo para diversos produtos que o Brasil exporta. A
composicdo das exportacdes para a Asia em 2023 mostrou uma diversificacdo
notavel. Produtos agricolas, como soja e carne, permaneceram como 0S principais
itens exportados. O desempenho das exportacées para a Asia pode ser atribuido a
varios fatores, incluindo a implementacdo de acordos bilaterais, mudancas nas
politicas comerciais e o0 crescimento econdmico da regido. A crescente demanda por

produtos brasileiros e as estratégias de marketing direcionadas tém contribuido para
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0 sucesso continuo. Além disso, a expansdo econdémica da Asia e a diversificagéo
das necessidades de importacao oferecem novas oportunidades para os exportadores
brasileiros.

Apesar do desempenho positivo, é importante estar atento aos desafios que
podem impactar as exportacdes. Barreiras comerciais, variagdes cambiais e questdes
logisticas séo fatores que exigem monitoramento constante. A volatilidade econémica
global e as tensdes comerciais podem afetar o fluxo das exportacdes, tornando
essencial que os exportadores brasileiros se mantenham informados e ajustem suas
estratégias conforme necessario.

Em resumo, os dados de 2023 demonstram que a Asia continua a ser um
destino estratégico e promissor para as exportacdes brasileiras. A sélida presenca da
regido no mercado e a diversificacdo dos produtos exportados indicam uma posicao
forte no comércio exterior. No entanto, enfrentar desafios comerciais com agilidade e
adaptar-se as mudancas no cenario global sdo passos cruciais para sustentar e
expandir a participacédo do Brasil no mercado asiatico.

No periodo de 2022 a 2023, os dados graficos do Comex Stat revelam uma
gueda significativa no valor Free on Board (FOB) das exportacdes de carne bovina
brasileira conforme ao grafico 4:
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Gréfico 4 — Variagdo do FOB por Ano do Mercado Bovino
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Fonte: Comexstat 2024

Diversos fatores contribuiram para essa diminui¢cao especifica. Primeiramente,
houve uma reducdo na demanda internacional por carne bovina devido a questbes
econdmicas e sanitarias. Paises importadores enfrentaram desafios econémicos que
limitaram seu poder de compra. Além disso, a competicdo no mercado global
aumentou, com outros paises produtores de carne bovina intensificando suas
exportacdes e oferecendo precos mais competitivos. A valorizacdo do real frente ao
dolar também desempenhou um papel crucial, tornando a carne bovina brasileira
menos atraente em termos de custo para os compradores internacionais. Esses
fatores combinados resultaram em wuma diminuicdo nas exportacbes e,
consequentemente, no valor FOB registrado entre 2022 e 2023.

As exportagdes de carne bovina brasileira apresentaram resultados positivos,
destacando-se como um dos principais produtos exportados pelo pais. Com uma
participacéo de 2,8% nas exportagdes totais, a carne bovina consolidou-se como um
componente significativo do comércio exterior brasileiro, alcangando a oitava posicao

no ranking geral das exportacdes conforme mostrado na ilustracao 2:
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Figura 2 — Ranking das Exportagdes
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No contexto da industria de transformacéo, a importancia da carne bovina foi
ainda mais evidente, representando 5,36% das exportacdes desse setor e ocupando
a quarta posicao no ranking das exportacées industriais. Esses niumeros refletem néo
apenas a qualidade e a competitividade da carne bovina brasileira no mercado
internacional, mas também a capacidade do setor de se adaptar as exigéncias globais
e superar desafios econdmicos e sanitarios. A robustez dessas exportacfes contribui
de maneira crucial para a balanca comercial do pais, reforcando o papel estratégico
da pecuaria na economia nacional.

Com relacéo as exportacdes da bovinocultura de corte, incluindo carne, couro,
sebo e outros derivados, destacaram-se no cenario do agronegdécio brasileiro,
totalizando um valor de 14.962,73 milhGes de ddlares e representando 9,4% das

exportacdes do setor demonstrado a seguir com o grafico 5:



Gréfico 5 — Total de Exportacdo do Agronegécio (Milhdes US$)

Grupo de e:-:purtauues -

Bovinocultura de corte [carne

couro, sebo, etc.) d62.73

Demais proteinas de origem 14.332.75 9 0%
. | = Ly U [ P o L L
d d

“J

Jutros setores do agronegocio 129.572 52 816"

Total exportacao Agronegocio 158.868,00 48%

Fonte: Athenagro, MAPA, SECEX / Ministério da Economia, AgroStat - BEEF REPORT 2023

Comparativamente, as demais proteinas de origem animal atingiram 14.332,75
milhdes de ddlares, correspondendo a 9,0% das exportacdes agropecuarias. Outros
setores do agronegécio, contudo, dominaram a pauta exportadora, com um total de
129.572,52 milhBes de ddlares, equivalente a 81,6% das exportacbes totais do
agronegocio. Esses dados sublinham a relevancia da bovinocultura de corte dentro
da matriz exportadora do agronegoécio brasileiro, evidenciando sua contribuicdo
substancial, apesar de ser superada por outros setores em termos absolutos. A
importancia econdmica da carne bovina e seus derivados é notoria, reforcando o papel
central desse segmento na economia rural e no comércio exterior do Brasil.

No cenario mais conservador, as exportacbes de carne bovina brasileira
ultrapassardo a marca das trés milhdes de toneladas entre 2025 e 2030 conforme
demonstrado no grafico 8. Para garantir o atendimento do mercado interno e externo,
a producado de carne precisard aumentar 35% entre 2020 e 2030. Esse aumento s6
sera possivel com um incremento de 45% na produtividade média da pecuaria
brasileira. A demanda crescente, especialmente do mercado asiatico, impulsiona essa
necessidade de expansao, requerendo investimentos significativos em tecnologias de
producdo, manejo sustentavel e melhorias na cadeia de suprimentos. Além disso, a
adaptacao as exigéncias sanitarias e documentais dos mercados internacionais sera

crucial para manter e expandir a competitividade brasileira.
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Gréfico 6 — Projecdes da Pecuaria até 2031

Variavel Unidade 2001 2006 2011 2016

Rebanho Total 1000 cabecas |167.534 176457 181507 189418 196468 201.529 20313
Producao 1.000 TEC 7179  8.005 8932 10208 9714 11751

Exportacoes 1.000 TEC 835 2186 1492 1.825 2478 2658 2.852

Consumo Doméstico 1.000 TEC 6.386 5.848 7.485 8.446 7.307 9162 9.956

Disponibilidade per capita kg Earg?]%a.!hab.-'

Consumo estimado came bovina kg ca;r%%-’hah.ﬂ'

1000 cabecas | 30505 34115 38204 42470 39143 45810 47506
1.000 ha 182932 180478 177.228 167113 163152 155874 15158
Taxa de ocupacgao cabecas/ha 092 0,98 1,02 1,13 1,20 1,29 1,34
Taxa de lotacao unidades animal/ha| 0,75 0,78 0,81 0,90 0,53 1,00 1,03
Peso médio da carcaca kg cabeca abatida | 23533 234,66 23381 24035 24817 256,53 268,22

Desfrute (taxa de abhate) Porcentagem 21% 22% 20% 23% 23%

Fonte: Athenagro, MAPA, SECEX / Ministério da Economia, AgroStat - BEEF REPORT 2023

Dessa forma, a combinacédo de aumento de produtividade e ¢ capacidade de
atender a padrdes internacionais de qualidade e seguranca alimentara ndo apenas o
crescimento das exportacdes, mas também fortalecera a posicao do Brasil como lider
global no setor de carne bovina. Com esses ajustes, 0 setor se prepara para enfrentar
os desafios futuros, consolidando seu papel estratégico na economia global e
garantindo a sustentabilidade da producéo. Conclui-se, portanto, que os investimentos
em produtividade e conformidade regulatéria sdo essenciais para alcancar as metas
de exportagdo e assegurar o sucesso continuado do setor bovino brasileiro até 2030

e além.
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CONCLUSAO

A partir de todo arcabouco tedrico e dados apresentados até aqui, entende-se
gue a trajetdria competitiva é de constante crescimento e consolidacéo significativa.
Durante esse periodo, o Brasil emergiu como um fornecedor crucial de carne bovina
para a Asia, impulsionado pela crescente demanda chinesa e a capacidade do pais
de oferecer um produto de alta qualidade a precos competitivos. O desempenho do
setor exportador revela uma trajetéria de crescimento robusto e consolidagéo
estratégica. Este estudo examinou diversos aspectos criticos, desde as
caracteristicas da cadeia produtiva e os requisitos de importacdo dos principais
mercados asiaticos, até as variacdes do mercado bovino ao longo desses anos,
oferecendo uma visdo abrangente das tendéncias e dinamicas que influenciaram o
setor.

A analise do panorama exportador destacou a competitividade dos principais
estados produtores brasileiros, que tém se adaptado para atender as exigéncias
rigorosas dos mercados asiaticos. Utilizando frameworks tedricos como as cinco
forcas de Michael Porter, as vantagens competitivas de Igor Ansoff e a nova teoria do
comércio internacional de Paul Krugman, foram identificados pontos criticos e
oportunidades de melhoria na cadeia produtiva e na estratégia de exportacdo do
Brasil.

Em seguida, foi abordado as variagdes no mercado bovino, evidenciando um
crescimento significativo nas exporta¢des, com a China emergindo como o principal
destino da carne bovina brasileira. O recorde historico de 2023, com 2,26 milhdes de
toneladas exportadas e um faturamento de USD 12,97 bilhGes, reflete um aumento
substancial em relacdo aos anos anteriores, impulsionado por fatores como a
recuperacdo econémica pos-pandemia e a valorizacao do preco médio da carne.

Logo apos, foi explorado o potencial de consumo de carne bovina na Asia,
especialmente na China, onde o fortalecimento da classe média e as disparidades de
consumo entre areas urbanas e rurais ttm aumentado a demanda por carne bovina
de alta qualidade. A andlise destacou a Asia como um mercado em expansio

continua, oferecendo oportunidades estratégicas para os exportadores brasileiros.
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A partir dai foi detalhado os requisitos sanitarios necessarios para a exportacao
de carne bovina, ressaltando a importancia de atender as normas e regulamentacdes
rigorosas estabelecidas pelos mercados asiaticos. A conformidade com esses
padrées de seguranca e qualidade € essencial para garantir o acesso continuo e a
aceitacéo da carne bovina brasileira nesses mercados.

Além de ser discutido as principais barreiras comerciais enfrentadas, incluindo
tarifas de importacao, barreiras ndo-tarifarias e preferéncias culturais e de consumo.
Superar esses obstaculos é crucial para manter a competitividade da carne bovina
brasileira no cenario internacional. A analise metodoldgica do estudo, que incluiu a
classificacdo da pesquisa, fases da pesquisa, e métodos de levantamento de dados,
assegurou uma abordagem rigorosa e estruturada para a investigacdo. Os resultados
revelaram insights valiosos para a cadeia produtiva da carne bovina, culminando em
recomendacdes praticas e sugestdes para pesquisas futuras.

Em resumo, o Brasil demonstrou um potencial significativo para se manter
como o maior exportador de carne bovina para o mercado asiatico. A combinacéo de
alta qualidade, competitividade de precos e capacidade de adaptacdo as exigéncias
internacionais posiciona o Brasil de forma vantajosa para continuar a expandir sua
presenca no mercado global de carne bovina. As perspectivas para o futuro sao
positivas, com a expectativa de que a demanda asiatica, especialmente da China,
continue a crescer, consolidando ainda mais a posicédo do Brasil como lider mundial

nesse setor.
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