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RESUMO

PARENTE, A. INSTALACAO DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS NO BRASIL:
IMPACTOS NA INDUSTRIA BRASILEIRA. Orientador: José Clatdio Warken.2023.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Relagdes Internacionais) — Universidade do Estado do Par4,
Belém,2023.

Esta pesquisa tem por objetivo apresentar como funciona o processo de instalacdo de empresas
estrangeiras no territério brasileiro. Busca-se também a compreensdo sobre quais impactos
positivos ou negativos elas podem gerar a industria, sociedade e economia brasileira e como
contribuem para o desenvolvimento brasileiro.

Palavras-Chave: empresas estrangeiras, instalacdo de empresas estrangeiras no Brasil,

multinacionais, transnacionais no Brasil, indUstria brasileira.

ABSTRACT

PARENTE, A. INSTALACAO DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS NO BRASIL:
IMPACTOS NA INDUSTRIA BRASILEIRA. Orientador: José Clatdio Warken.2023.
Trabalho de Concluséo de Curso (Relagdes Internacionais) — Universidade do Estado do Para,
Belém,2023.

This research aims to present how the process of installing foreign companies in Brazilian
territory works. We also seek to understand what positive or negative impacts they can
generate on the Brazilian industry, society and economy and how they contribute to

Brazilian development.

Keywords: foreign companies, companies installation in Brazil, multinationals,

transnationals in Brazil, Brazilian industry.
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1. INTRODUCAO

O Brasil abriga diversas empresas estrangeiras em seu territorio, como Apple, Toyota Motor,
Samsung, Microsoft e muitas outras. Sabe-se que essas empresas tiveram e continuam tendo
um grande papel no desenvolvimento industrial, tecnoldgico, na expansdo de exportacdes e no
ambito econdmico em geral do pais. Além disso, as multinacionais contribuem na criacdo de
empregos e exportam mais do que as empresas nacionais; no entanto, também importam em

maior quantidade e enviam capital mais elevado para o exterior do que as nacionais.

Somente em 2021 houve 36 solicitacOes de empresas estrangeiras para se instalarem no Brasil.
Para que essas empresas possam abrir uma filial, agéncia ou estabelecimento, elas devem
solicitar a autorizagdo ao Governo Federal e seguir corretamente o processo exigido pelo art.
1.134 do Caodigo Civil Brasileiro e art. 1° da Instrucdo Normativa (IN) DREI n° 77. O DREI
(Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo) € um o6rgdo técnico do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC), e é responsavel pelo
Registro Publico de Empresas Mercantis e Atividades Afins, ou seja, trata da abertura e
regularizacdo de novos empreendimentos - individuais ou sociedades empresarias - e de

mudangas em seus registros.

O objetivo deste estudo busca responder quais sdao os caminhos enfrentados no processo de
instalagdo de sociedades empresarias estrangeiras no Brasil, como o governo brasileiro facilita

ou embaraga esse processo e quais os impactos gerados pela presenca dessas empresas no pais.

Entende-se que a entrada de empresas estrangeiras no pais gera beneficios como aumento de
empregos e a entrada de capital estrangeiro e ajuda no desenvolvimento econdmico brasileiro.
No entanto, o processo para solicitacao e autorizacdo para instalacdo de empresas estrangeiras

pode ser burocréatico e demorado.

O comércio internacional é de suma importancia para todos os paises, pois possibilita a troca
de diversos tipos de produtos e servigos, a circulagdo monetaria, a entrada de capital
estrangeiro, a relacdo entre paises e estimula a competitividade, gerando o aumento da
producdo, novas oportunidades de empregos, a busca por novas tecnologias, e

consequentemente um aumento da renda do pais.
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Da mesma forma, a ligacéo do Brasil com o comércio internacional se faz muito importante.
Entender como a entrada de empresas estrangeiras no pais pode beneficiar ou prejudicar o
Brasil e como pode ser feito o processo de instalacdo dessas empresas € necessario.

A primeira parte ira mostrar o processo para solicitacdo de implementacdo de empresas
estrangeiras no Brasil; depois sera apresentado o embasamento teérico, como as Teoria das
Vantagens Comparativas, o0 Modelo de Dunning, a Teoria da Escolha Estratégica e a
Globalizagdo explicam a presenga dessas empresas, 0 proximo topico ira discutir sobre os
impactos positivos e negativos que essas empresas podem causar na economia € na industria

brasileira, e por ultimo, serdo apresentados alguns exemplos desses impactos na pratica.

Esta pesquisa podera ser util para empresarios, pesquisadores, estudantes e o publico em geral,
interessados na instalacdo de empresas no Brasil. Podera ser util também para empresarios
interessados na instalacdo de filiais e na industria brasileira em relagdo a essas empresas; para
estudantes e pesquisadores atraidos pelo tema, ou qualquer membro da sociedade que procurar
se informar sobre o assunto. Portanto, este artigo sera escrito de forma simples e completa, com
0 objetivo de contribuir para gerar conhecimento para pesquisadores, estudantes e interessados

em geral.

1. REVISAO DA LITERATURA

O problema de pesquisa esta circunscrito a trés questdes. A primeira questdo é descrever o
processo de instalacdo de empresas estrangeiras no Brasil. A segunda questdo € realizar um
estudo sobre a explicacdo da presenca das empresas estrangeiras a luz das Teorias das
Vantagens Comparativas, do Modelo de Dunning, da Teoria da Escolha Estratégica e da
Globalizacdo explicam a presenca dessas empresas. E, a terceira questdo descrever e analisar
os beneficios e dificuldades trazidos pelas empresas estrangeiras a industria nacional. A
metodologia desse artigo baseia-se na pesquisa bibliogréfica, ou seja, sera feita a coleta de dados

através da analise de documentos e de artigos.

Por intermeédio da Instrugdo Normativa DREI n°77 de 18 de margo de 2020, o MDIC apresenta
0s caminhos a serem percorridos pelas empresas que desejam instalar-se no Brasil. O artigo

“Sociedade Estrangeiras: autorizagdo para atos de filial de sociedade estrangeira” publicado
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pelo mesmo Ministério em julho de 2020, trata do mesmo assunto, trazendo esclarecimentos
sobre o0 artigo 1.134 do Cdédigo Civil e mostrando os passos a serem seguidos para a instalacdo
de empresas estrangeiras no pais de acordo com ambas as normas citadas. A matéria “Os
estimulos as sociedades estrangeiras trazidos pela IN DREI 77/2020” complementa que essa
nova instrucédo visa facilitar o processo para instalacéo de filiais, sucursais e estabelecimentos,

reduzindo a burocracia e acelerando o processo.

O artigo "Empresas estrangeiras e ganhos de atividades setoriais e regionais na industria
brasileira" escrito por Marta Rossi, Gervasio Santos e André Luiz Santos, apresenta uma
abordagem focada em mostrar os spillovers, ou transbordamentos de produtividade, que as
empresas estrangeiras trazem para a regidao em que estdo localizadas ou para o setor em que
atuam. Através desse artigo, € possivel perceber que pequenas, médias e grandes empresas sdo
afetadas em medidas diferentes, assim como, quanto maior a quantidade de empresas

estrangeiras que ocupam uma regido, maior os efeitos do spillover.

Por outro lado, o artigo “Impactos das Multinacionais na Reestruturacdo da Induastria: Uma
Proposta Metodologica” de Jodo Alberto de Negri, traz a visdo de que as empresas estrangeiras
possuem vantagens sobre as empresas nacionais e causam mudancas na estrutura e atuagao do

mercado local.

A resenha escrita por Luiz Carlos Bresser baseada no livro “Um estudo sobre as empresas
multinacionais no Brasil” de Carlos Von Doellinger e Leonardo Cavalcanti, publicada em 1976,
apesar de ndo trazer tantos assuntos relevantes para este artigo, mostra de forma breve que as
multinacionais influenciam diretamente no crescimento industrial e no desenvolvimento da
economia, além de afirmar que essas empresas tém um indice de produtividade maior que as

empresas nacionais, geram mais empregos e oferecem uma remuneragdo mais alta.

A matéria “Reducao na burocracia facilita instalacdo de filiais de empresas estrangeiras no
Brasil” escrita por Isabelle Barone, defende que o recorde de solicitagOes para instalacdo de
filiais no Brasil, em 2021, ocorreu por causa da reducdo da burocracia no processo de
solicitagdo. Para complementar, a publicagdo “Numero de filiais de empresas estrangeiras
interessadas em vir para o Brasil bate recorde em 2021” da Agéncia O Globo, aborda 0 mesmo

assunto.

Para compreender o porqué da existéncia de empresas multinacionais e suas trocas comerciais
entre os paises, o livro Globalizagcdo e governanca internacional: fundamentos teéricos, de

André Frota, ira contribuir com a teoria da Globalizacdo, e o artigo “Analise comparativa de
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diferentes teorias da internacionalizacdo das empresas” do prof. Marcelo Zambon abordara as

Teoria das Vantagens Comparativas, O Modelo de Dunning e a Teoria da Escolha Estratégica.

A partir de todos os arquivos selecionados, poderdo ser encontradas as respostas para as
questdes levantadas para este artigo e estabelecer uma discusséo entre os fatos descobertos e a

base tedrica escolhida e como ela explica a presenca de empresas estrangeiras no pais.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta é uma pesquisa exploratoria baseada em pesquisas bibliograficas com abordagem
qualitativa. Para a coleta de dados foram utilizados artigos publicados e matérias disponiveis na
internet para buscar respostas para o problema de pesquisa. O foco da investigacdo serdo as
empresas estrangeiras e seus impactos na industria, sociedade e economia brasileira e 0 processo
enfrentado para instalacdo de estabelecimentos estrangeiros, utilizando teorias e exemplos
praticos para e constatacdo e comparagcdo entre os resultados. Por exemplos praticos
compreende-se dois estudos de caso, um para a empresa Uber e outro para a empresa
ArcelorMittal. Os arquivos selecionados e as respostas encontradas serdo separados de acordo
com as perguntas a que respondem para que cada assunto seja organizado corretamente nos
topicos a que pertencem. Assim, a analise serd a comparacao e juncao dos dados disponiveis
nesses arquivos. Dessa forma, 0s assuntos estardo dispostos em topicos e avaliagdo dos

resultados serd um resumo do que os tdpicos do artigo apresentaram.

5. RESULTADOS ESPERADOQOS

Ao final da pesquisa, espera-se confirmar as hipoteses de que as empresas estrangeiras
devem solicitar a autorizacéo ao Governo Federal para se instalar no Brasil, fornecendo
a documentacéo requerida e respeitando as leis brasileiras. Compreender que a entrada
de empresas estrangeiras no pais gera beneficios como aumento de empregos e renda,
entrada de capital estrangeiro, aumento da arrecadacdo pelo Estado Brasileiro e que

ajuda no desenvolvimento econdmico, confirmando as vantagens para a economia
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brasileira e buscando descobrir que desvantagens ou problemas a existéncia dessas
empresas podem gerar ao pais. Dessa forma, busca-se construir um artigo que informe
aos estudantes, pesquisadores e outros interessados, sobre a instalagdo de empresas
estrangeiras, seus impactos no Brasil e sua importancia, de maneira simples para facil
compreensdo. Os riscos para a realizagdo da pesquisa podem ocorrer caso 0s materiais
selecionados ndo correspondam a expectativa ou ndo sejam suficientes para gerar o
conhecimento necessario ou caso a entrevista a ser feita ndo responda as perguntas como
esperado. Além disso, espera-se que este trabalho contribua para a realizacdo de estudos
mais aprofundados sobre o assunto, devido a sua grande importancia para o

desenvolvimento da nagéo.

O processo de solicitacdo para instalacdo de empresas estrangeiras no Brasil

Desde 2019 o ingresso de empresas estrangeiras era solicitado para o Ministério da Economia.
O primeiro passo para instalar uma empresa estrangeira no Brasil deveria ser a solicitacdo da
empresa interessada ao Governo Federal, mais especificamente, ao DREI, obedecendo os

termos do seguinte artigo do Cédigo Civil:

“Art. 1.134. A sociedade estrangeira, qualquer que seja o seu objeto, nao
pode, sem autorizacao do Poder Executivo, funcionar no Pais, ainda que
por estabelecimentos subordinados, podendo, toda via, ressalvados 0s

casos expressos em lei, ser acionista de sociedade anonima brasileira.”

O artigo também adiciona que ao requerimento de autorizacdo deveriam ser anexadas provas
de ser uma sociedade de acordo com a lei de seu pais, o contrato ou estatuto, a relacdo dos
membros dos 6rgdos da administracdo da empresa contendo nome, nacionalidade, profissao,
domicilio e valor do capital investido na sociedade pelos integrantes. Para o funcionamento o
artigo da Lei também exigia cOpia da autorizacdo de funcionamento no Brasil e o capital
destinado a empresa no territorio brasileiro, além da nomeacdo do representante no Brasil e 0
ultimo balanco feito. Por fim, os documentos deveriam ser autenticados, estando de acordo com
a lei nacional da empresa que fez a solicitacdo, e contendo, além dos documentos originais,
traduzidos por um tradutor publico oficial matriculado em qualquer Junta Comercial brasileira,

para entdo ser legalizada no consulado brasileiro.
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Do mesmo modo, o artigo 1° da Instrucdo Normativa DREI n° 77 elencava exigéncias

semelhantes e dispunha sobre os pedidos de autorizagdo para uma sociedade estrangeira:

“Art.1°. A sociedade empresaria estrangeira que desejar estabelecer
filial, sucursal, agéncia ou estabelecimento no Brasil devera solicitar

autorizagao de funcionamento ao Governo Federal.”

Assim o procedimento de legalizacdo da sociedade estrangeira incluia o cadastro no Portal
‘gov.br’ para realizar o pedido de autorizacdo para instalagdo e funcionamento ou
nacionalizacdo da empresa dispondo toda documentacao requerida em formato digital. Em caso
de pedidos de alteracdo ou de cancelamento por parte da empresa, o0 ato devera ser feito pelo

mesmo site.

Apobs a solicitacdo, o DREI iria analisar o pedido e a documentacdo para autorizar ou ndo. Se
houver alguma inconformidade ou auséncia de algum documento 0 processo seria posto em
exigéncia e a empresa seria notificada, obtendo um prazo de sessenta dias para correcdo e
disponibilizacdo dos documentos ausentes. A autorizagdo governamental entdo seria publicada

no Diéario Oficial da Unido, e assim a empresa faria o registro na Junta Comercial.

Anteriormente, as documentacdes deveriam ser entregues pessoalmente ou através do Correios.
Esse novo processo digital facilitou a entrada de empresas estrangeiras no Brasil tornando
menos burocratico e reduzindo o periodo de autorizacdo de 45 dias para apenas 3, como afirmou

o Ministério da Economia.

As teorias que explicam a internacionalizacéo das empresas

As sociedades empresarias estrangeiras buscam vantagens e meios de crescimento. Uma das
formas de atingir esse objetivo € estendendo seu alcance de comércio. Assim, 0 ingresso de
empresas estrangeiras em outros paises pode ser explicado por teorias como a Teoria das
Vantagens Comparativas, O Modelo de Dunning, a Teoria da Escolha Estratégica e a

Globalizacéo.
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A Teoria das Vantagens Comparativas, formulada por David Ricardo, defende que as empresas
expandem seu mercado para outros paises para usarem as vantagens que tém em relagdo a esses
em recursos naturais, tecnologia e mao de obra. E possivel perceber que os paises se
especializam em determinadas areas ou produtos para gque possam competir comercialmente.
Para isso, 0 pais deve ser capaz de produzir com melhor custo-beneficio em relagdo aos demais

paises e importar os produtos ou servicos de outros paises que tenham um custo mais ba

ixo e eficiente. Dessa forma, cada pais pode dominar um setor do mercado e ser competitivo,
mas sera dependente de outros paises para as demais areas. Assim 0s paises irdo trocar servicos
e bens de acordo com o melhor custo-beneficio de cada, conduzindo ao comércio internacional.
A teoria mostra que todos os paises envolvidos podem se beneficiar desse modo no comércio
internacional, pois cada pais ira se especializar e vender nas areas que tem a capacidade de ser

mais forte e consumir nas areas na quais ndo possui 0s recursos necessarios para produzi-los.

O Modelo de Dunning explica porque as empresas se estabelecem em outros paises e
complementa a teoria anterior, pois defende que a vantagem competitiva que um pais tem sobre
um produto ou servico em relagdo aos outros leva a internacionalizacéo (vantagem proprietéria).
Esse modelo elenca, também, outros dois fatores essenciais a internacionalizacdo de uma
empresa, a saber, a localizacdo e a vantagem de internacionalizagdo. A localizagdo tem como
pressuposto que o pais escolhido deve conter beneficios ndo disponiveis no pais de origem
(recursos naturais, tecnologias, médo de obra qualificada e politicas positivas); a vantagem de
internacionalizacdo pressupde que o pais escolhido ofereca beneficios para isso. Esses trés
fatores, vantagem proprietaria, localizagdo e a vantagem de internacionalizacéo, sdo elementos
importantes no processo, mas ndo somente eles, pois as empresas precisam selecionar a melhor
estratégia global para alcancar as vantagens de seus produtos e servi¢os no mercado. A decisao
do local para expanséo e a analise de condices e mercado do pais e dos recursos da empresa
para se internacionalizar também s&o fundamentais para a internacionalizacéo, assim diz a

Teoria da Escolha Estratégica.

A Globalizacéo se refere ao sistema de interdependéncia e interconexdo entre 0s paises, com
um fluxo mais livre de bens, servicos, informacdes e pessoas. O aspecto econdmico dessa teoria
diz que existe uma expansdo do comércio, investimentos e empresas a um nivel global, com
maior integracdo entre os paises. Os aspectos tecnoldgicos, culturais e politicos também se
fazem presentes nesse contexto, pois 0 uso da internet e meios de transporte mais rapidos, por
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exemplo, facilitam elementos como o comércio internacional, a comunicagéo e as influéncias
culturais. As organizac@es internacionais também ganham maior notoriedade e atividade no

meio internacional.

Essas teorias explicam como e porque as empresas se internacionalizam. Assim é possivel notar
que a internacionalizacdo de uma empresa ocorre quando percebe a existéncia de beneficios
para aumentar o lucro e expandir seus negocios, aproveitando as oportunidades que outros
paises podem oferecer e que normalmente séo escassas em seu Estado de origem, levando cada
pais e empresas a expandirem seu mercado buscando melhores resultados e causando uma

interligacdo e interdependéncia internacional.

Os impactos que as empresas estrangeiras causam

Nesse topico serdo analisados os impactos que as empresas estrangeiras geram no pais, sejam
eles positivos ou negativos. O artigo “Impactos das multinacionais na reestrutura¢ao da
industria” de Jodo Alberto de Negri, defende que a presenca das multinacionais causa uma
alteracdo no modo de competicdo na industria e, em decorréncia, uma mudanca na atuacao do

mercado. Vejamos como iSso ocorre.

O artigo “Um estudo sobre as empresas multinacionais no Brasil” de Luiz Carlos Bresser mostra
que as empresas estrangeiras costumam ter uma maior produtividade e oferecem salarios mais
elevados que as empresas nacionais. Elas também investem mais em ativos fixos, que sao
elementos como propriedades, veiculos, equipamentos e outros, e sdo usados pelas empresas
como investimento proprio sendo fundamentais para as atividades produtivas da empresa. E
possivel perceber que a compra desses ativos gera renda e movimentacao de capital no comércio
brasileiro, j& que € um investimento das empresas na economia brasileira. No entanto, existe
uma preocupacdo com a dependéncia do capital estrangeiro, pois pode ocorrer um controle
elevado das multinacionais sobre setores estratégicos da economia brasileira, se houver uma
entrada expressiva de capital estrangeiro. De acordo com esse artigo, as multinacionais também
tém uma tendencia maior a exportacédo e importacéo, e enviam maiores rendas para o exterior

do que as nacionais.

O estudo “Empresas estrangeiras e ganhos de produtividade setoriais e regionais na industria

brasileira” escrito por Marta Rossi, Gérvasio dos Santos e André dos Santos, mostra como 0S
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investimentos diretos estrangeiros podem gerar transbordamentos de produtividade na industria

brasileira, também chamados de spillovers.

A ocorréncia de spillovers, demanda alguns fatores: as empresas nacionais que irdo receber
essas informagdes devem estar localizadas na mesma regido que as empresas estrangeiras; deve
ocorrer a capacitacdo da mao de obra local e deve haver distancia entre a qualidade tecnolégica
das nacionais e das estrangeiras para que ocorra a captacao e imitacao da tecnologia estrangeira,
ainda assim, as nacionais precisam ter a capacidade de absorcdo dessas tecnologias. Sendo
assim, as empresas domésticas podem ser incentivadas a adquirir uma tecnologia ao perceber
as empresas estrangeiras utilizando-as com sucesso, e, por isso passam a aplicar esse novo

conhecimento para aumentar sua produtividade.

Outra forma de incentivar o mercado nacional é a competicdo que a presenca dessas
multinacionais provoca, demandando que as empresas nacionais busquem melhores

metodologias de trabalho e novas tecnologias para serem competitivas.

Os spillovers podem acontecer também quando trabalhadores das empresas estrangeiras mudam
para empresas nacionais ou abrem a propria empresa, levando os conhecimentos adquiridos nas
multinacionais e gerando impactos positivos nas empresas domésticas, e consequentemente, no

mercado e economia.

Dessa forma, as multinacionais trazem investimentos, geram mais empregos, aumentando a
renda nacional, aumentam a produtividade e a competitividade, trazem tecnologias avancadas
e novos modelos de gerenciamento, aumentam as exportacées, ampliam o comércio para 0s
produtos brasileiros, aumentam a arrecadacéo de tributos do pais, melhoram a questdo cambial,
etc. Assim, essas empresas também podem ser grandes diferenciais no desenvolvimento de
regidbes menos de desenvolvidas, quando multinacionais se instalam nessas regides por
incentivos fiscais ou méo de obra barata, por exemplo, sendo este ultimo vantajoso para a
empresa e ndo para o pais acolhedor. Esse artigo mencionado demonstrou que a presencga das
empresas estrangeiras afeta positivamente a economia e industria por causa dos spillovers que
geram, porém esses spillovers ndo ocorrem igualmente por todo territério brasileiro, ja que as
regides mais bem preparadas e com maior quantidade de empresas conseguem captar melhor
esses recursos, além do fato de que as médias e grandes empresas possuem maior vantagem na

obtencdo e uso desses recursos do que as pequenas.

Quando se fala sobre o0s impactos negativos que as empresas estrangeiras sao capazes de causar,

alguns pontos importantes podem ser discutidos, como 0s impactos socioambientais que
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multinacionais dos setores de mineracdo, agroneg6cio e construcdo de hidrelétricas podem
gerar, quando se aproveitam dos recursos da regido de maneira exacerbada e sem respeitar o
meio ambiente e a populacdo local. Além disso, outros fatores como concorréncia desleal
podem surgir — caso as empresas nacionais ndo tenham forca suficiente para competir
econdmica e tecnologicamente —; pode haver um alto envio de capital para o exterior e a

possibilidade de dependéncia do capital estrangeiro.

Exemplos de empresas estrangeiras no Brasil

Apos a andlise tedrica, serdo expostos exemplos praticos de empresas estrangeiras que vieram
para o0 Brasil e geraram consequéncias positivas ou negativas para 0 mercado. A primeira
empresa escolhida foi a Uber, que teve origem na Califérnia, Estados Unidos, e oferecia
inicialmente transportes para os clientes em carros de luxo. Logo a empresa passou a oferecer
seus servicos de transportes em carros populares e a entrega de alimentos e objetos. A Uber
chegou ao Brasil em 2014 e, atualmente, esta presente em mais de 500 cidades. Da trabalho a
cerca de um milhdo de motoristas cadastrados e o nimero de usuarios ultrapassou os 30 milhdes
em 2022.

O Relatorio de Impacto Econdmico, elaborado pela Public Fisrt e publicado pela empresa,
mostra que a Uber gerou R$ 36 bilhGes para a economia brasileira em 2021; entre os anos de
2014 e 2021 foi repassado o total de R$ 76 bilhGes para os entregadores e motoristas parceiros
da empresa e recolheu R$ 4,9 bilhdes em impostos federais e municipais. Além das claras
vantagens econdmicas, a Uber também teve uma repercussdo positiva entre os usuarios
brasileiros, pois conforto, seguranca e facilidade de viagens - principalmente durante a noite ou
madrugada -, sdo fatores que beneficiam ndo somente 0s usuarios, mas a economia noturna,

como restaurantes, shoppings, cinemas e eventos.

Outro ponto que pode ser destacado é a flexibilidade que os motoristas do aplicativo tém,
permitindo-lhes conciliar esse trabalho com outras atividades. Portanto, a melhoria da
mobilidade, a economia de tempo que proporciona aos usuarios, a reducao de acidentes -
decorrente do ndo envolvimento entre a dire¢do e o consumo de alcool -, a possibilidade do
aplicativo para chegar que o transporte publico ndo chega, a geracao de empregos flexiveis de
motorista e 0 apoio a outras atividades comerciais, atraves da entrega de objetos ou alimentos,

sdo fatores positivos para a economia e para a populacéo.
20



Pouco tempo depois que a Uber chegou ao Brasil, houve um conflito com os taxistas, que néo
aceitavam os novos motoristas da Uber, alegando concorréncia desleal e que a competicéo pelos
passageiros desagradava os taxistas, que antes possuiam o monopdlio desse tipo de servico.
Com ajustes de regras e taxas do governo em relacdo aos motoristas e aplicativo e a aceitacao
e adaptacgdo, tanto dos clientes quanto dos taxistas, se tornou possivel chegar aos beneficios
mencionados anteriormente. Ademais, a entrada da Uber permitiu que outras empresas com
servicos semelhantes também viessem para o Brasil ou fossem criadas ou imitadas por

brasileiros, como a 99, aumentando a oferta desse tipo de transporte.

Por outro lado, pode-se ver empresas que causaram tanto lucros quanto danos ao Brasil.
Tomemos o exemplo da ArcelorMittal, uma siderurgica, presente em varios paises e hd um
século no Brasil, com sede em Luxemburgo, produtora de aco e atuante nos campos de pesquisa,
de desenvolvimento e na busca por inovacdo de tecnologia. No Brasil, ela atua no setor da
mineracdo e producdo de aco, gera energia para consumo préprio, produz biorredutor renovavel
(carvéo vegetal) e tecnologia da informacéo, além de possuir escritorios por todo pais e ter

gerado emprego para mais de seis mil pessoas.

Em 2021, logo ap6s os danos causados pela pandemia do Corona Virus, a empresa obteve
grandes resultados financeiros e operacionais com receita liquida de R$ 69 bilhGes, levando a
uma reagéo positiva da economia brasileira. A empresa produziu 13,4 milhdes de toneladas de
aco e minério, destinando 41% das vendas ao exterior, 0 que representou a entrada de capital
estrangeiro no pais. Com a expressiva melhora dos negdcios, a empresa iniciou novos
investimentos no mercado brasileiro, langou um fundo de investimentos de 100 milhdes para
startups e pequenas empresas das areas de mineracao, siderurgia, sustentabilidade, construcéo
civil, logistica, industria e comercial, e passou a avancar nas buscas por inovacgdo. Outro fator
relevante sdo os investimentos em projetos sociais da ordem de R$ 127,4 milhdes nesse mesmo
ano; algumas dessas parcerias beneficiaram o Palacio das Artes, a Orquestra Filarménica,
projetos esportivos como Sada Cruzeiro e Corredores de Aco, na educacdo, incentivando a
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica (STEAM). Cerca de meio milhdo de
pessoas foram beneficiadas por esses projetos. Nos ultimos anos a ArcelorMittal anunciou

investimentos em sustentabilidade, inclusdo e o futuro da sociedade.

Porém, todos esses beneficios se esmaecem, diante de uma tragédia. Em 2019, mais de 50
familias foram evacuadas na cidade de Itatiaiugcu (MG), por risco de rompimento da barragem

da Mina Serra Azul. Além disso, a empresa foi multada mais de uma vez, por emissdo de

21



poluentes e ndo cumprimento da legislacdo ambiental nas atividades da empresa. Houve
também reclamacg6es de moradores do municipio de Carapebus (RJ) sobre a poluicdo do ar
causada pela empresa, que gerou problemas respiratorios em criangas e adultos, decorrendo
disso um acordo com o Ministério Publico, por meio do qual a empresa repassou quatro milhdes

para a construcdo de unidade de satde para a regido.

Concluséao

Existem empresas estrangeiras no Brasil atuantes em varios setores diferentes. Os impactos que
elas geram sdo muito diferentes entre si, a depender justamente do setor onde atuam. Mas ha
sempre alguns fatores em comum. Os exemplos citados mostram esse fato; a Uber, uma empresa
principalmente de mobilidade, apresentou problemas relacionados a competicdo por
passageiros com os taxistas, atuantes antigos no setor. J& a empresa ArcelorMittal, do setor
siderdrgico, gerou efeitos negativos relacionados aos impactos sociais e ambientais, que sao
sequelas muitos recorrentes desse setor. Outros elementos importantes, relacionados aos efeitos
negativos, sdo a possibilidade da dependéncia do capital estrangeiro e a concorréncia, caso as

empresas nacionais sejam capazes de competir adequadamente.

Como efeitos em comum e positivos, pode-se destacar nas duas empresas a geracao de
empregos, o investimento e circulacdo do capital, os spillovers - que no caso da Uber pode ser
a criacdo de empresas nacionais inspiradas no aplicativo. Ja os transbordamentos de
produtividade da ArcelorMittal, podem ser considerados os investimentos nas startups e
pequenas empresas e 0S projetos sociais. A competitividade pode ser positiva, se incentivar a

indUstria nacional a crescer e se aperfeicoar.

A partir da anélise feita com essas duas empresas € possivel fazer a comparacdo com as teorias
apresentadas e compreender se elas condizem com a realidade. Como diz a Teoria das
Vantagens Comparativas, as empresas se internacionalizam para usufruir das vantagens que
outros paises oferecem. Com referéncia a ArcelorMittal, nota-se esse fator principalmente sobre
0S recursos naturais que o Brasil oferece em abundancia. Ambas as empresas tém um nicho de
atuacdo, se especializando em suas areas, para que possam ser competitivas no mercado. Do
mesmo modo que o Modelo de Dunning defende que as empresas se internacionalizam por

causa das vantagens comparativas e pelos beneficios que outros paises podem oferecer.
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A Uber teve no Brasil as vantagens relacionadas aos usuarios - que recorrem aos Servicos para
mobilidade e envio de objetos e alimentos - e & mdo de obra - motoristas cadastrados no
aplicativo e os responsaveis pela empresa no Brasil. Esse ultimo fator também esta presente na

ArcelorMittal, pois a médo de obra e recursos naturais sao essenciais para o seu funcionamento.

Conclui-se que a presenca de empresas estrangeiras pode gerar efeitos negativos, dependendo
da empresa e da area que atuam os efeitos podem ser menores ou maiores. Os impactos gerados
pela empresa relacionada a area de mineracao e siderurgia sdo maiores, atingindo comunidades
proximas e 0 meio ambiente, por isso sdo necessarias constantes fiscalizagfes. Os efeitos
negativos causados pela Uber se mostraram menores e foram resolvidos em pouco tempo. Sao
colhidos, atualmente, os beneficios gerados para a populacdo e a economia brasileira. Assim
como a ArcelorMittal incrementou positivamente a economia do Brasil, nos transbordamentos

de produtividade.

Assim, as empresas se internacionalizam, em decorréncia das vantagens que podem obter
em outros paises, expandindo seu mercado e lucros, assim como 0s paises receptores
também irdo captar beneficios. Dessa forma, se da a globalizacéo, espaco onde os paises
trocam informacg0es, tecnologias, recursos, bens e servicos, em busca de melhores

resultados, gerando um sistema internacional interconectado e interdependente.
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