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RESUMO

A industria da bubalinocultura no Brasil movimenta mais de R$ 1 bilhdo por ano, sendo
aproximadamente 70% desse valor oriundo de produtos derivados do leite e 0s 30% restantes
provenientes da comercializagdo de carne (SILVA et al., 2025). Esse cenério evidencia a
importancia econdmica do setor e reforca a necessidade de praticas modernas de gestéo rural,
que integrem fundamentos zootécnicos, controle financeiro e uso de tecnologias da
informacao, a fim de promover maior produtividade, rastreabilidade e sustentabilidade nas
propriedades produtoras. Apesar da crescente presenca de solucdes tecnolégicas voltadas ao
agronegocio, observa-se que pequenos e medios produtores ainda enfrentam desafios para
incorporar essas ferramentas em suas rotinas, seja por limitagdes de acesso, infraestrutura ou
capacitacdo. Neste contexto, o presente trabalho teve como objetivo o desenvolvimento e a
possibilidade de implementacdo de um sistema de informacéo aplicado a gestdo do manejo
reprodutivo em uma propriedade bubalinocultora localizada no estado do Amapa. Utilizando
a plataforma Power Apps e Excel, foi desenvolvido um sistema  para registro digital das
atividades reprodutivas, substituindo os formularios fisicos tradicionalmente utilizados. Os
dados coletados no aplicativo serviram de base para a construcdo de um painel gerencial
com recursos de Business Intelligence, desenvolvido no Power BI, permitindo a visualizagdo
clara e estratégica de indicadores reprodutivos. O sistema proposto demonstrou potencial
para melhorar significativamente a escrituracao zootécnica, otimizar a tomada de decisdes e
profissionalizar a administragdo rural, oferecendo uma alternativa eficiente para o avango
tecnoldgico de propriedades que, até entdo, operavam com baixa informatizacéo.

Palavras-chave: Desenvolvimento de Sistemas; Tomada de decisdo; Gestdo Rural;
Business Intelligence.



ABSTRACT

The buffalo farming industry in Brazil generates over R$1 billion annually, with
approximately 70% of this revenue coming from dairy products and the remaining 30% from
meat commercialization (SILVA et al., 2025). This scenario highlights the economic
importance of the sector and reinforces the need for modern rural management practices
that integrate zootechnical principles, financial control, and the use of information
technologies to promote greater productivity, traceability, and sustainability on producing
farms. Despite the growing availability of technological solutions aimed at agribusiness,
small and medium-sized producers still face challenges in adopting these tools in their
routines, whether due to limited access, infrastructure, or technical training. In this context,
the present work aimed to develop and explore the feasibility of implementing an information
system applied to the management of reproductive practices on a buffalo farm located in the
state of Amapa. Using the Power Apps platform and Excel, a system was developed to
digitally record reproductive activities, replacing the paper-based forms traditionally used.
The data collected through the application served as the foundation for building a
management dashboard using Business Intelligence tools in Power B, enabling a clear and
strategic visualization of reproductive indicators. The proposed system showed potential to
significantly improve zootechnical recordkeeping, optimize decision-making, and
professionalize rural administration, offering an efficient alternative for the technological
advancement of farms that have historically operated with low levels of digitalization.

Keywords: System Development; Decision-Making; Rural Management; Business
Intelligence.
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1. INTRODUCAO

1.1 TEMA E PROBLEMA

Hodiernamente, o Brasil dettm o maior rebanho de bubalinos das Américas, com
aproximadamente 1,6 milh&o de cabegas, com crescimento de 3% em relacdo ao ano anterior
(IBGE, 2023). Entre 2015 e 2023, o territorio nacional apresentou um crescimento continuo
no rebanho de bubalinos, passando de 1,37 milhdo para 1,67 milhdo de cabecas. O periodo
que mais se destacou foi 2020, com incremento de 4,8%, seguido por 2023, com 4,7%,

refletindo a expanséo sustentada da bubalinocultura nacional (IBGE, 2023).

No ambito Regional, é possivel observar que a Regido Norte do pais possui um papel
relevante no ciclo produtivo pecuario, com o estado do Para estando entre 0s cinco estados
que representam, em conjunto, 67% do efetivo nacional de bubalinos (IBGE, 2020).
Outrossim, analisando as unidades federativas que desempenham um papel de consideravel
relevancia na atividade de criacdo de bubalinos para corte, encontra-se 0 Estado do Amapa
como figura de destaque na producdo de bubalinos, estima-se que sua producéo seja de
326.026 mil cabecas (IBGE, 2023).

Percebe-se que o agronegdcio, em especial o setor pecuério, possui uma enorme relevancia
e representatividade financeira para a na¢cdo, uma vez que o Produto Interno Bruto - PIB do
segmento correspondeu, em 2023, a 23,8% do PIB brasileiro (CEPEA/CNA, 2023). Diante
desse cenario, é notorio que o setor demande de suas partes interessadas um ferrenho

gerenciamento para que a produtividade e a lucratividade estejam em constante sintonia.

Nesse sentido, a gestéo rural, de acordo com Alexandre et al (2018), compreende uma gama
de habilidades que visa a eficaz gestdo da terra, equipamentos, recursos, forca de trabalho e
aplicacdo apropriada de tecnologia, promovendo o incremento da eficiéncia das operacfes e
reducdo dos riscos tanto de producdo quanto de mercado. Entretanto, os pecuaristas
brasileiros possuem pouco conhecimento sobre os fundamentos zootécnicos essenciais da
atividade, como a taxa de natalidade e mortalidade do rebanho (ALEXANDRE, 2018). A
falta de atencdo ao aspecto gerencial agrava essa situagdo, com poucos produtores tendo
consciéncia dos custos de producdo, das margens de lucro e do retorno sobre o capital
investido, fato que afeta diretamente a tomada de decisdes estratégicas em prol de uma
gestéo eficiente das organizagoes.
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1.2 JUSTIFICATIVA

De Lima (2021) aponta que, a partir dos avangos tecnoldgicos cada vez mais presentes na
agricultura brasileira nos ultimos anos, é imperativo que 0s agricultores se ajustem e deem
atencdo a gestdo de suas propriedades ou empresas. Nesse Vviés, 0s softwares surgem como
ferramentas fundamentais, oferecendo sistemas de informagdo gerenciais que podem
facilitar significativamente a administracdo das propriedades rurais, independentemente das
atividades realizadas. Dentro desse contexto, o Power Apps, software da Microsoft,
democratiza a criagdo de aplicativos por meio de navegadores da web, utilizando abordagem
Low-Code (SANTOS, 2023). Tal plataforma vem sendo amplamente empregada na criacéo

de solugdes para os mais variados setores, inclusive para 0 ramo agropecuario.

Além disso, de acordo com Justino, Adrielson et al (2023), a tomada de decisdes estratégicas
exerce um papel crucial no sucesso das organizagdes, principalmente em mercados
competitivos e em constante evolucdo, como a esfera agropecudria. O processo decisério
deve ocorrer a partir do consumo e interpretacdo de dados e informacdes que, se estiverem
tratadas e dispostas da maneira correta, refletirdo em elementos de grande utilidade no
processo de tomada de deciséo dos gestores no momento de definir movimentos importantes
para as companhias em que atuam (ALVARENGA, 2021). Sob tal panorama, a plataforma
Power BI, software da Microsoft, € uma solucao de Business Intelligence que disponibiliza
ferramentas para consolidar, analisar, visualizar e compartilhar dados (BONATTO, 2018).
Tal sistema vem sendo largamente utilizado em corporagdes devido a sua integragédo com o
ecossistema da Microsoft, relativa facilidade de uso e capacidade de visualizacdo avancada,
permitindo ao usuario criar painéis e relatorios gerenciais utilizando multiplas fontes de

dados.

Diante das demandas atuais de gestdo empresarial, os lideres e gestores enfrentam o desafio
constante de tomar decisdes 6timas em um ambiente dindmico e competitivo. Reconhecendo
a importancia crucial de alcancgar resultados eficientes dentro de prazos limitados, os gestores
buscam ferramentas que os auxiliem na analise abrangente de dados e contextos para
embasar suas escolhas de forma mais adequada. Nesse contexto, torna-se indispensavel que
as organizacdes disponham de sistemas de dados e painéis de controle eficazes que oferecam

suporte a esse processo decisorio.
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Desta forma, o presente estudo tem como finalidade a proposta de desenvolver e
implementar um aplicativo destinado ao registro de informagdes relacionadas ao manejo
reprodutivo em uma fazenda situada no estado do Amapa. Atualmente, essas informacoes
sdo apenas registradas em formularios fisicos, sem a digitalizacdo para manipulagdes futuras
em ferramentas de analises de dados. O objetivo fundamental do aplicativo é viabilizar a
digitalizacdo e armazenamento seguro dos dados em um banco de dados, garantindo assim

a integridade e seguranca das informacdes.

Além disso, sera proposta a utilizagdo de uma ferramenta de anélise de dados que permitira
a manipulacéo e interpretacdo dos dados coletados. Por meio dessa ferramenta de analise,
sera possivel extrair insights valiosos sobre 0 manejo reprodutivo dos animais na fazenda,
que serdo transformados em um painel gerencial utilizando Business Intelligence,

fornecendo uma viséo abrangente e atualizada do desempenho reprodutivo da fazenda.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Desenvolver um sistema de registros e painel gerencial para 0 manejo reprodutivo de
bubalinos, em uma fazenda localizada no estado do Amapa, utilizando tecnologias como

Power Apps e Power BI.
1.3.2 Objetivos especificos

e Projetar e desenvolver um aplicativo utilizando Power Apps que permita o registro
eficiente de todos os dados relacionados ao manejo reprodutivo com inseminacgao
artificial na fazenda.

e Integrar esse sistema de registros com um banco de dados centralizado, utilizando a
funcdo de lista do SharePoint, para garantir a seguranca e a integridade dos dados
coletados

e Criar um painel gerencial interativo utilizando Power Bl, que permita aos gestores da
fazenda visualizar indicadores chave relacionados ao manejo reprodutivo, facilitando a

tomada de decisdes baseadas em dados.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 DESENVOLVIMENTO DE APLICATIVOS LOW-CODE EM POWER APPS

Power Apps é um conjunto de aplicativos e servigos, assim como uma plataforma de dados,
que proporciona um ambiente de desenvolvimento rapido para criar aplicativos
personalizados conforme as necessidades do seu negdcio. A utilizacdo do Power Apps
permite a &gil criacdo aplicativos empresariais personalizados que se conectam aos seus
dados armazenados na plataforma de dados subjacente (Microsoft Dataverse) ou em varias
fontes de dados online e locais (como SharePoint, Microsoft 365, Dynamics 365, SQL
Server, entre outros). Aplicativos criados usando o Power Apps oferecem rica logica de
negocios e capacidades de fluxo de trabalho para transformar suas operagdes comerciais
manuais em processos digitais e automatizados. Além disso, aplicativos criados com o
Power Apps tém um design responsivo e podem ser executados de forma continua no
navegador e em dispositivos mdéveis (telefone ou tablet). O Power Apps democratiza a
experiéncia de criacdo de aplicativos empresariais, permitindo que o0s usuarios criem

aplicativos personalizados e ricos em recursos sem escrever codigo (MICROSOFT, 2023).
2.2 DESENVOLVIMENTO DE LISTAS NO SHAREPOINT

O SharePoint foi criado para armazenar e gerenciar informac6es, nomeando arquivos e
documentos. E uma plataforma altamente personalizavel, fornecendo as organizagdes uma
variedade de solugdes de contetdo empresarial e colaboragdo, incluindo intranets e sites. O
SharePoint oferece uma variedade de funcionalidades, ele pode ser construido para se
integrar com sistemas empresariais existentes, como um sistema CRM (Customer Service
Management) ou ERP (Enterprise Resource Planning). Isso torna o acesso as informacoes
mais facil, conectando dados de diferentes sistemas. Por exemplo, espacos de colaboracéao
do SharePoint podem ser integrados a CRM de organizagdes, exibindo dados resumidos do
cliente e permitindo a colaboracdo entre departamentos (ELCOM TECHNOLOGY, 2018).

2.3 BUBALINOCULTURA E BOAS PRATICAS

A bubalinocultura tem ganhado destaque na pecuaria nacional devido a versatilidade desses
animais, que se adaptam as variadas condicdes climaticas e edaficas do pais. Com um
crescimento significativo em todo o territério, essa atividade configura-se como uma

alternativa zootécnica viavel para pecuaristas que buscam otimizar a eficiéncia do processo
18



produtivo, uma vez que a carne bubalina é reconhecida como uma fonte nutritiva e

promissora de proteina animal.

Os bubalinos sdo animais domesticados com o objetivo principal de fornecer carne e leite
para 0 consumo humano, sendo também utilizados, em algumas situa¢6es, como forca de
trabalho no meio rural. Devido a sua robustez, os bufalos sdo empregados como animais de
tracdo — em atividades como aracdo, gradagem e transporte em carrogcas — e até como
montaria, especialmente em regides alagadicas, onde seu tipo de casco proporciona melhor
locomocdo (EUCLIDES FILHO, 2013).

Além disso, conforme destaca Euclides Filho (2013), esses animais demonstram ampla
adaptabilidade a diferentes condicGes climaticas, configurando-se como uma alternativa
produtiva para o aproveitamento de areas onde os bovinos apresentam menor desempenho

ou dificuldade de adaptacao.

Para a execucdo desse processo, 0s produtores rurais utilizam diversas técnicas e
conhecimentos adquiridos por meio da zootecnia, 0s quais tém proporcionado bons
resultados nas atividades desempenhadas nessa area. A medida que esses métodos s&o
desenvolvidos, torna-se importante destacar a necessidade de qualificacdo do pessoal. Com
0 uso da tecnologia, é essencial empregar mecanismos disponibilizados na internet e redes
digitais, aumentando assim a demanda por profissionais qualificados e preparados para
trabalhar com esse enfoque. (EUCLIDES FILHO, 2007)

Além disso, boas praticas sdo extremamente necessarias para um adequado manejo dos
rebanhos. Desse modo, para a producdo de bubalinos de corte, existem diversas diretrizes
que visam garantir a satde animal, a seguranca alimentar, a sustentabilidade e o bem-estar

dos trabalhadores.
Alguns indices das principais boas praticas recomendadas sdo, (EMBRAPA, 2022):

e Manejo Sanitario,

e Bem-estar Animal,

e Saude e Seguranca no Trabalho,
e Sustentabilidade Ambiental;

e (Gestdo e Monitoramento.
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2.4 ESCRITURACAO ZOOTECNICA

Uma das principais ferramentas que torna possivel e eficiente um processo de selecdo € a
escrituracdo zootécnica. Esta se refere, em um sentido mais amplo, ao conjunto de praticas
relacionadas as anotacGes de uma propriedade rural que possui atividade de exploracao
animal. A utilizacdo dessas informagdes disponibilizadas pela escrituracdo zootécnica
permite que o produtor gerencie seu rebanho e sua propriedade de forma mais eficiente, uma
vez que ele passa a conhecer melhor cada um dos animais; a identificar os mais produtivos;
a identificar com maior rapidez possiveis problemas que estejam ocorrendo no rebanho; a
reduzir custos com alimentagdo, separando 0s animais por categorias de producdo; a
determinar melhores épocas para praticas sanitarias e reprodutivas; a identificar animais e
familias mais sensiveis e propensos a enfermidades; e a observar o historico reprodutivo dos
animais. (EMBRAPA, 2021)

Alguns indices zootécnicos da pecuaria de corte sdo, (EMBRAPA, 2011):

e Natalidade (%),

e |dade da primeira cria (anos),

e Intervalo entre partos (meses),
e Lotacdo (animal/ha),

e Ganho de peso (g/animal/dia);
e Ganho de peso (kg/animal/ano).

2.5 ADMINISTRACAO RURAL

A administracdo rural trata do planejamento e controle das atividades a partir de uma visao
ampla da fazenda. Essas atividades te ajudam a tomar decisdes da sua empresa rural, com
objetivo de aumentar os resultados, o lucro e a rentabilidade da fazenda. Toda propriedade
rural, seja pequena, média ou grande, envolve uma complexidade de atividades, custos de
producdo, problemas, e outros itens. A gestdo de fazendas se modernizou ao longo dos anos.
Assim, as propriedades passaram a ser administradas por profissionais especializados,
treinados e capacitados. 1sso porque o gestor rural precisa estar preparado para 0 mercado
globalizado. Esse mercado oscila em relagdo a valores dos insumos e custos de producéo.
Consequentemente, isso pode impactar o sucesso financeiro, a eficacia e a eficiéncia do
negocio (REZENDE, 2023).
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2.6 SISTEMA DE INFORMACAO COMO FERRAMENTA DE ANALISE E
TRATAMENTO DE DADOS: POWER BI

Um Sistema de Informacdo (SI) pode ser tecnicamente definido como um conjunto de
componentes inter-relacionados que coletam, processam, armazenam e distribuem
informagdes para apoiar a tomada de decisdes, a coordenagédo e o controle de uma
organizacdo. Além de oferecer suporte a tomada de decisdes, coordenacao e controle, esses
sistemas também ajudam gerentes e trabalhadores a analisar problemas, visualizar questdes
complexas e na criagéo de produtos (LAUDON E LAUDON, 2011).

O Microsoft Power Bl ¢ uma ferramenta multiplataforma capaz de integrar informacdes de
aplicativos da suite Office 365 e diversos tipos de bancos de dados. Dessa forma, as empresas
podem elaborar relatorios robustos, integrados e de alto valor agregado (GUIMARAES,
2016).

Segundo Ferrari e Russo (2017, p.5), essa ferramenta é uma evolucéo de outros programas
disponiveis anteriormente no Excel: Power Pivot, Power Query e Power View. Podendo ser
utilizado sem a presenca do Excel. Desse modo, a utilizacao deste aplicativo disponibilizou

novas formas de analisar dados com uma maior simplicidade.

De acordo com Lago e Alves (2018), isso ampliou a capacidade de tratamento e analise de

dados, facilitando a obtencdo de informaces para apoiar a tomada de decisdes.
2.7 MICROSOFT EXCEL

O Excel é uma ferramenta incrivelmente poderosa para extrair informacdes de grandes
quantidades de dados, mas ele também funciona muito bem para célculos simples e para
acompanhar quase qualquer tipo de informacdo. A chave para desblogquear todo esse
potencial estd na grade de celulas, pois elas podem conter numeros, texto ou formulas.
Inserindo os dados nas células e os organizando em linhas e colunas, pode-se somar seus
dados, classifica-los e filtra-los, coloca-los em tabelas e criar graficos com 6timas aparéncias
(MICROSOFT, 2024).

Além disso, existem alguns termos bésicos que sdo fundamentais na utilizacdo do Excel,
(LAU, 2024)
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e Célula: um uUnico ponto de dado ou elemento em uma planilha;

e Coluna: um conjunto vertical de células;

e Linha: um conjunto horizontal de células;

e Intervalo (Range): um conjunto de uma ou mais células que se estendem por uma linha,
coluna ou ambos;

e Funcdo: uma formula predefinida incorporada no aplicativo, usada para manipular dados
e calcular valores de células, linhas, colunas ou intervalos. Por exemplo, vocé pode usar
a funcdo SOMA para calcular o valor total de um intervalo de células;

e Formula: qualquer equacdo criada por um usuéario do Excel para realizar célculos,
retornar informag6es e manipular o contetdo de outras células. Por exemplo, A3+A10

(isso calcula a soma dos valores das células A3 e A10).
2.8 MICROSOFT VBA

Visual Basic for Applications (VBA) é uma linguagem de programacdo usada para
automatizar tarefas e aprimorar a funcionalidade dos aplicativos do Microsoft Office, sendo
amplamente utilizada para automatizar processos e expandir as capacidades de aplicativos,
como Excel, Word e Access. Seu uso é especialmente popular no Excel, onde permite a
criacdo de macros personalizadas para otimizar tarefas repetitivas e desenvolvimento de

solucdes.

Alguns dos principais conceitos que costumam surgir ao se trabalhar com VBA no Excel,
(SIDDIQUI, 2024):

e Moddulos: Sdo os contéineres do codigo VBA, nos quais 0s procedimentos e funcfes sao
armazenados;

e Objetos: Constituem os blocos de construcdo do VBA. Eles representam elementos como
pastas de trabalho, planilhas e células;

e Procedimentos: Sdo blocos de cddigo que executam tarefas especificas, geralmente
classificados como sub-procedimentos ou fungdes;

e Instrucdes: S&o os comandos dentro de um procedimento que indicam ao Excel quais
acOes devem ser realizadas;

e Varidveis: Armazenam dados que podem ser utilizados e manipulados no interior do

codigo;
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e Operadores logicos: Comparam valores e tomam decisdes com base nos resultados.
Incluem operadores como And, Or e Not.
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3. METODOLOGIA

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

De acordo com Nascimento (2016), uma pesquisa pode ser classificada quanto a sua
natureza, abordagem, objetivos e procedimentos metodoldgicos. No que se refere a natureza,
0 presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, uma vez que visa ndo apenas
a ampliacdo do conhecimento tedrico, mas sobretudo a proposicdo de uma solucéo pratica

voltada a realidade da gestdo reprodutiva em uma propriedade rural.

No tocante a abordagem, esta pesquisa se enquadra como qualitativa, pois buscou
compreender, de forma aprofundada, as particularidades do contexto empirico estudado,
com foco na interpretacdo das praticas organizacionais, operacionais e tecnoldgicas
envolvidas no manejo reprodutivo do rebanho. A adogéo dessa abordagem justifica-se pela
necessidade de captar percepcOes, significados e experiéncias dos atores envolvidos no
processo, como gestores e técnicos, os quais foram fundamentais para o desenvolvimento do
prototipo proposto. Assim, a analise ndo se limitou a dados numéricos, mas priorizou a
compreensdo contextual e subjetiva dos fendmenos observados, reforcando o caréater

qualitativo da investigacao.

No que concerne ao objetivo, o estudo classifica-se como uma pesquisa exploratéria, uma
vez que procurou aprofundar o entendimento sobre um fendmeno ainda pouco sistematizado
na literatura — 0 uso de tecnologias digitais no controle reprodutivo de bubalinos —,
possibilitando maior familiaridade com o tema. Por fim, no que diz respeito aos
procedimentos metodoldgicos, optou-se pela utilizacdo do estudo de caso, tendo em vista
que o trabalho se concentrou na analise detalhada de uma Unica propriedade rural localizada
no estado do Amapa, permitindo uma investigacdo aprofundada das suas praticas, desafios

e solucdes.
3.2 ETAPAS DA PESQUISA

Este presente estudo teve duracdo de 9 meses, compreendendo o periodo entre abril e
dezembro de 2024. O desenvolvimento do estudo se deu a partir das seguintes etapas:

Levantamento Bibliografico: essa etapa da pesquisa envolveu a busca de artigos para a

fundamentacéo teorica do presente estudo. O objetivo foi reunir e analisar as bases tedricas
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b)

d)

sobre Desenvolvimento de Aplicativos, Business Intelligence, Gestdo Rural e Escrituragéo
Zootécnica, proporcionando assim 0 embasamento necessario para andlises, levantamentos
de questionamentos e proposic¢des sobre o tema discutido. Essa etapa foi realizada utilizando
artigos académicos relacionados ao tema, encontrados na plataforma da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Busca por empresa a ser estudada: Foi realizada uma busca por empreendimentos rurais que
trabalhassem com manejo produtivo de bubalinos, localizados na Regido Norte e que
estivessem dispostos a participar das etapas da pesquisa em questdo. Por fim, foi escolhida
apenas uma empresa.

Entrevista com os responsaveis e liderancas da empresa: Foi feita uma entrevista com as
liderancas do negdcio para a identificacdo das necessidades e quais registros devem ser
colhidos pelo aplicativo, bem como identificacdo de eventuais dificuldades principais KPI’s
a serem monitorados pelos lideres.

Criacdo do aplicativo para registro dos dados: Nesta etapa, foi desenvolvido um aplicativo
para dispositivos moveis, através da plataforma Low-Code Power Apps, da Microsoft, para
que os profissionais responsaveis possam imputar as informacdes coletadas durante o
processo de manejo reprodutivo do rebanho, além de informagdes como vacinas. Além disso,
foi desenvolvida uma solugdo alternativa, utilizando o Excel, também da Microsoft, com as
mesmas funcionalidades, ficando a critério do responsavel técnico escolher qual das
solugdes melhor atenderia suas demandas, considerando os custos envolvidos.
Desenvolvimento de painel gerencial para exibicdo de relatérios: Apds a criacdo e
implementacdo do sistema de registros na rotina dos trabalhadores rurais, foi desenvolvido
um painel gerencial, por meio da plataforma Power Bl, da Microsoft, para que os gestores e
responsaveis pela empresa tenham indicadores, dados e informacdes relevantes, norteando

futuras tomadas de decisdes estratégicas.

Figura 1: Sequéncia das etapas da pesquisa.

Dezenvalviment de
painel gerencial para

Levartamenta Bluscapor empresa & Ertrevista com o CriagHn do splicativo

Bibliografica ser estudada reSpOnSaves & para registro dos

liderancas da empresa dacos exihicAo de relstdrios

Fonte: Os autores (2024).
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4. DESENVOLVIMENTO

A seguir, sera apresentado o processo para a elaboracdo de um sistema de informagéo

gerencial aplicado a bubalinocultura, destacados na figura 2.

Figura 2: Sequéncia das etapas da do desenvolvimento do projeto.

Desenvolvimento
Solugdo Proposta da Solugio
Proposta

Avaliagdo do
Gestor

Defini¢do do

problema

Fonte: Os Autores (2025).

4.1 DEFINICAO DO PROBLEMA

O problema a ser resolvido foi definido ap6s uma etapa de entrevista, realizada no més de
fevereiro de 2024, com o responsavel técnico da fazenda, que fica localizada no distrito de

Aporema, no estado do Amapa.

Figura 3: Imagem de Satélite com a localizacéo da Fazenda.

Livramento

Procopio @ 1°04'56.0°N 50°47'07.6"W.

Santa Rosa

Fonte: Google Maps (2025).

A entrevista teve como objetivo principal conhecer como era a organizacdo da equipe

responsdvel por realizar o processo de inseminagdo no rebanho, quais dados eram
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monitorados e 0 que de fato o gestor tinha como expectativa ao registrar os dados utilizando
um sistema de informagdes (SI).

Posteriormente, de acordo com comentarios adicionais do gestor, notou-se que a coleta dos
dados era feita de forma rudimentar, armazenando as informacdes relacionadas ao manejo
reprodutivo em agendas e folhas soltas de papel A4, sem um padréo especifico para a

consolidacdo das informacoes.

Dito isso, 0 gestor reiterou a necessidade de ter em m&os um sistema que armazena e
gerencia, de forma segura, os dados referentes ao manejo; tais dados sdo a base de insumo
para produzir informacdes valiosas, que auxiliam no processo de gestdo do processo

reprodutivo.
4.2 SOLUCAO PROPOSTA

Dada a natureza aplicada deste trabalho, a solucdo tecnoldgica proposta — composta por um
aplicativo desenvolvido em Power Apps, uma base de dados estruturada no SharePoint e um
painel interativo em Power Bl — foi concebida exclusivamente para o presente estudo de
caso, considerando as especificidades operacionais, organizacionais e orcamentarias da
propriedade rural em questdo. Trata-se, portanto, de um protétipo funcional, implementado
no contexto de um projeto-piloto, cujo objetivo central é avaliar a viabilidade da
digitalizacdo e consolidacdo dos dados relativos ao manejo reprodutivo do rebanho, bem
como a utilidade gerencial das informaces geradas a partir desses registros. Em virtude do
carater exploratorio da proposta, esta etapa do projeto ndo contempla a documentacdo
técnica formal do processo de desenvolvimento da solugéo.

A estratégia adotada buscou validar o uso do protdtipo em ambiente real, possibilitando a
identificacdo de limitacOes operacionais, inconsisténcias no fluxo de dados, e oportunidades

de aprimoramento quanto a usabilidade e funcionalidade do sistema.

A partir da problemaética exposta pelo gestor e da anélise prévia das op¢Oes de tecnologia
existentes, detalhadas com maior profundidade no referencial tedrico, percebeu-se que havia,
no mercado, opgdes comerciais que atendiam parcialmente as necessidades do gestor.

Contudo, visando onerar 0 minimo possivel o orcamento da fazenda, optou-se por

27



desenvolver uma solucdo prépria e que poderia ser personalizada visando o melhor

entendimento do processo.

Em um primeiro momento, foi proposta e realizada a criacdo um aplicativo, em Power Apps,
com o objetivo de um desenvolver um formulario virtual, com uma interface simples e
intuitiva, para a consolidacdo dos dados coletados durante o processo de inseminagdo
artificial com as matrizes do rebanho. Espera-se que a digitalizacdo dos registros simplifique
0s processos administrativos da fazenda, além de dar mais seguranca ao armazenamento dos
dados, isso ndo apenas aumentard a eficiéncia operacional, permitindo uma gestao mais &gil
e precisa, uma vez que o gestor podera gerenciar virtualmente todo o processo em estudo,

mas também mitiga os riscos de perda ou deterioracdo dos documentos fisicos.

O aplicativo foi desenvolvido em arquitetura web, mas pode ser acessado por qualquer
dispositivo - celulares, tablets e computadores - e foi dividido em duas péginas: uma tela

inicial e uma tela para registro dos dados por meio de um formulario.

Figura 4: Tela inicial do aplicativo em Power Apps.

SISTEMA DE

REGISTROS DAS
INSEMINACOES

BUBALINAS

( ACESSAR PAINEL

Fonte: Os Autores (2025).

O item | destaca o botdo que direciona o usuario para a tela de registros do aplicativo.
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Figura 5: Tela de registros do aplicativo.

V= SEJA BEM VINDO, JOERCIO FONTINELLE

\.'ﬂ BARBALHO NETO!

ITEM 2

STATUS

PERIODO

DATA COLETA

DATA INSEM.

| + NOVO REGISTRO | D

ITEM 4
TOTAL DE REGISTROS

ITEM 3

FILTROS:

Fonte: Os Autores (2025).

O item 11 apresenta o botdo de novo registro, no qual o usuario aciona o formulario digital,

que possui X campos a serem preenchidos. S&o eles:

Data da Coleta,

Data da Inseminacéo,

Nome do Touro,

Idade da Matriz (em meses),
Peso da Matriz (em Kg),
Status,

Periodo,

Sexo do Bezerro,

Peso do Bezerro,
Observagoes,

Vacina Bovigen Aplicada,
Vacina de Febre Aftosa aplicada;

Vacina Clostridiose Aplicada.
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Figura 6: Formulario para registros dos aplicativos.

NOVO FORMULARIO )

DATA DA COLETA: DATA DA INSEMINACAO: NOME DO TOURO:
21/04/2025 INA22001 BIRAD
IDADE MATRIZ (MESES): PESO DA MATRIZ (KG): STATUS:
PRENHA VAZIA
PERIODO: SEXO DO BEZERRO: OBSERVACOES:
PERIODO INICIAL MACHO FEMEA
PESO DO BEZERRO (KG): VAC. BOVIGEN APLICADA? VAC. CLOSTRIDIOSE APLICADA?
siM NAO 1] NAO
WAC. FEBRE AFTOSA APLICADA?
sIM NAO

Fonte: Os Autores (2025).

O item 111 mostra, de forma direta, a quantidade total de registros presentes na base de dados,
enquanto o item IV exibe a galeria com os formuléarios cadastrados no altimo més,
apresentando algumas informacdes para identificacdo de cada formulério (ID do animal,

Status, Periodo, Data da Coleta e Data da Inseminacéo).

Assim que o formulario € devidamente preenchido, os dados s&o enviados automaticamente
para uma pagina do SharePoint, em uma lista elaborada exclusivamente para receber essas

informagdes.
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Figura 7: Fluxo de dados do Sistema de Registros

Planilha é salva na -
nuvem Dados sgo consumidos Tratomento dos dados
pelo Power Bl via Power
(Lista do Quer no Power Query
Sharepoint) Y

Dados estdo

Colaborador realiza o manejo
dos buafalos para inseminacdo

Registro dos dados
reprodutivos no
Aplicativo

Os dados
estéo
corretos?

. Atualizagao manual do
Editar ou exluir dades L relatéric gerencial em
nos registros do Revisdo dos dados Power Bl
aplicativo
Divulgagdo dos resultados

com o Dono da Fazenda

andlise?

Fonte: Os Autores (2025).

Figura 8: Lista do SharePoint para registro dos dados do aplicativo.

FORMULARIO_BUBALINOS + © Y & F = Todososltens v s« = Adicionar exibi¢do
(“) ) DATA_COLETA © & DATA_INSEMINACAO O () NOME_TOURO () IDADE_MATRIZ_MESES (D PESO_MATRIZKG (3 STATUS & PERIODO
.
o
—_—
\ w

Bem-vindo(a) a sua nova lista

Selecione o botdo Novo para iniciar

Fonte: Os Autores (2025).

Na lista exibida na Figura 8, denominada Formulario Bubalinos, cada coluna da tabela refere-
se a um campo especifico do formulario, que € registrado individualmente em cada célula de
sua respectiva coluna. Vale ressaltar que, por todos os softwares utilizados no
desenvolvimento do projeto serem nativos do ecossistema da Microsoft, a transferéncia dos

dados ocorre de forma fluida, evitando possiveis perdas durante o processo.

Em sequéncia a fase de coleta e armazenamento dos dados, foi elaborado um dashboard em

Power Bl para visualizacdo dos principais KPI's referentes a escrituracdo zootécnica. O
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dashboard, bem como o aplicativo, também € dividido em duas paginas, sendo uma a tela

inicial e a outra, referente as analises de desempenho do rebanho.

Figura 9: Tela inicial do dashboard em Power BI.

Acessar o Painel

Fonte: Os Autores (2025).

Figura 10: Tela inicial do dashboard em Power BI.

PERFORMANCE DO REBANHO  F'™es

Visdo Geral 2021 2022 | 2023

— — — —

QTDE DE MATRIZES [~] TOTAL DE NASCIMENTOS TOTAL DE VACINAS [ <] TAXA DE OCUPAGAO (o]
1032 1370 2955 0,67
Qtde de Bezerros: 1370 Taxo de Natalidade: 132 75% Qtde Vac Bovigen: 392
Média de peso (kg): 451,27 Média de peso (kg): 4347 Qtde Vac Clostridide: 954

Qtde Viac Febre Aftosa: 979
ESTATISTICAS DE PRODUGAG

@QTDE BEZERROS @ TAXA DE NATALIDADE

727
500 e21
22

2021 2022 2023

TAXA DE PRENHEZ POR PERIODO GESTACIONAL

@PERIODO FINAL @ PERIODO INICIAL @ PERIODO MEDIO

2021 2022 2023

TOTAL DE
REGISTROS: 11,35 Mil

REBANHO POR FAIXA ETARIA (MESES)

354 382
300
219
200
a7
“ -

36-42 55-80 4345 4954

QUANTIDADE DE BEZERROS POR SEXO

575

(41,97%
FEMEA
@ MACHO

795
(58,03%)

Fonte: Os Autores (2025).
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A selecéo dos indicadores-chave de desempenho (KPI’s) apresentados na Figura 10 — taxa de
ocupacao do rebanho, taxa de natalidade, total de nascimentos e total de vacinas aplicadas —
foi fundamentada nas informacdes e nas demandas operacionais identificadas junto ao gestor
da fazenda. Esses indicadores foram escolhidos por sua relevancia para 0 acompanhamento do
desempenho zootécnico e pela sua aderéncia as necessidades praticas do manejo reprodutivo.
A taxa de ocupacéo do rebanho permite avaliar o grau de aproveitamento do empreendimento
rural em relacdo ao seu rebanho, sinalizando possiveis gargalos na utilizacdo do plantel

reprodutivo, sendo calculada da seguinte forma:

. Y.(Quantidade de Matrizes) + Y;(Quantidade de Bezerros)
Taxa de Ocupagao = - x 100
Total de hectares do empreendimento rural

Ja a taxa de natalidade expressa a efetividade das inseminacgdes artificiais, oferecendo uma
visdo clara sobre o sucesso das préaticas adotadas ao longo do ciclo gestacional. O célculo foi

realizado a partir da formula:

Taxa de natalidade = Y.(Quantidade de Bezerros Nascidos) 100
axa de natafidade = Y:(Quantidade de Matrizes Inseminadas) X

O total de nascimentos foi incluido como um indicador quantitativo direto, fornecendo uma
medida objetiva dos resultados obtidos a partir do processo reprodutivo, sendo calculado do

seguinte modo:
Total de Nascimentos = Z(Quantidade de Bezerros Nascidos)

Em complemento, o total de vacinas aplicadas representa um parametro essencial do ponto de
vista sanitario, pois estd diretamente relacionado a prevencdo de doencas que afetam tanto a
fertilidade das matrizes quanto a saude dos bezerros. A seguinte férmula foi utilizada para o

calculo:
Total de Vacinas = Z(Doses de Bovigen) + Z(Doses de Febre Aftosa) + Z(Doses de Clostridiose)

Como forma de mitigar os custos referentes a uma possivel assinatura paga da plataforma
Power BI, os dados do painel sdo atualizados de forma manual. Ou seja, cabe ao gestor, apds
realizar todos os registros no aplicativo, abrir o arquivo e clicar no botdo para que os dados
sejam atualizados. Contudo, em um cenario no qual existisse a assinatura do programa, 0s

dados poderiam ser atualizados de forma automatica, através de agendamentos periddicos
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realizados diretamente no software, de acordo com as necessidades do gestor.

Em suma, o desenvolvimento e possivel implementacéo do presente sistema de informacéo
ofereceu suporte a adocdo de boas praticas na bubalinocultura, especialmente no que tange a
gestdo reprodutiva. A estruturagdo digital dos registros relacionados a inseminacéo artificial,
diagndstico de gestacdo, histérico de partos e controle sanitario contribuiu significativamente
para a padronizacgdo e qualificacdo das rotinas operacionais no campo. A organizacdo desses
dados de forma sistematica permitiu ao gestor rural acessar informacgdes criticas com
agilidade, promovendo a tomada de decisdes mais embasadas e eficientes. Essa abordagem
tecnoldgica favoreceu ndo apenas 0 aumento da produtividade e da eficiéncia do manejo, mas
também reforca principios de bem-estar animal e sustentabilidade, consolidando praticas

zootécnicas alinhadas com as exigéncias da pecuaria moderna.

Adicionalmente, o sistema desenvolvido configurou-se como um instrumento de
fortalecimento da escrituracdo zootécnica, ao possibilitar o registro continuo e preciso das
informacBes individuais de cada animal do rebanho. Essa base de dados confiavel e
estruturada viabilizou analises longitudinais do desempenho reprodutivo, facilitando o
planejamento estratégico e a implementacdo de acfes corretivas ou preventivas. Do ponto
de vista da administracdo rural, a ferramenta contribuiu para o aprimoramento do controle
gerencial, permitindo maior previsibilidade das atividades, otimizacdo de recursos e
acompanhamento da evolugédo dos indicadores produtivos. Dessa forma, o desenvolvimento
do sistema apresentou-se como uma resposta direta as demandas de informatizacdo e
profissionalizacdo da atividade pecuéria, sobretudo em propriedades de pequeno e médio
porte que, tradicionalmente, enfrentam limitacdes no acesso e uso de tecnologias voltadas a

gestdo técnica.

4.3 DESENVOLVIMENTO DA SOLUCAO PROPOSTA

4.3.1 Coleta e limpeza dos dados

Ao longo do processo de fertilizagdo, os dados eram simultaneamente registrados pela
equipe de forma manual em folhas A4 ou agendas, preenchidas a punho pelo responséavel

técnico pelo processo de fertilizagao do rebanho.
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Figura 11: Exemplo de registro realizado durante o processo de fertilizagdo bubalina.
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Fonte: fotografia dos autores (2025).

Tendo isso em vista, foi criada uma planilha em Excel para transcrever os registros para um
ambiente virtual e seguro. A planilha contém um formulario criado com VBA (Virtual Basics
for Applications) que, bem como o aplicativo criado em Power Apps, permitiu o cadastro
dos dados de forma simples e objetiva. Desse modo, ao criar um novo registro, 0 usuario

pode editar ou excluir as informacdes inseridas.

Figura 12: Tela Inicial da Planilha de Registros Bubalinos.

LETA DE BUBALIN

Fonte: Os Autores (2025).
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O formulério foi criado utilizando a linguagem VBA, no qual, ao clicar no botdo “novo

registro”, uma aba de cadastro foi apresentada para inserir as informacgdes. Dentro do

formulério, foram utilizados dois tipos de controles para a inser¢do de dados: Caixas de

Texto (TextBox), nas quais o usuario digitou os dados necessarios em cada campo, como a

data da coleta, idade da matriz e 0 nome do touro. Além disso, foram utilizadas Caixas de

Combinacdo (ComboBox), que serviram como uma lista suspensa para escolher uma das

opcdes pré-selecionadas, como, por exemplo, nos itens das vacinas, em que o usuario péde

selecionar apenas as respostas “SIM” ou “NAO”. Assim, ao clicar no botio “SALVAR”, os

dados foram colados na Gltima linha da planilha, finalizando o processo de cadastro. Outras

opcoes disponiveis foram a edicdo e exclusdo de cadastro, caso tenha ocorrido algum erro

no reglstro.
Figura 13: Codigo em VBA para a criagdo do formulério.
£ Microso #t Visual Basic for Applications — O X
Arquive  Editar Exibir Inserir Formatar Depurar Executar [Feramentas Suplementos Janela  Ajuda
EE-A i) o oE S @ | Ln1, Call
Projeto - VBAProject &
o =] =
©-Bf Solver (SOLVERXLAM)
-l VBAProject (TCC - Planil =
cel O A2 TCC - Planilha Controle de Bubalinos 1.xlsm - Médulol (Cédige) =R (EEE =

NOVO CADASTRO [(Geran ~| [aBRIRCADASTRO

|sub ABRIRCADASTRO()
DATA DA COLETA* 1DADE-MATRIZ* Cadastro.LBLTipoCadastro.Tag = 0

NOME TOURO*

0.Tag = Mid (Application.Caller, S)
o.Caption = "EDICAO DE CADASTRO"

Propriedades - MaduloT ﬂ PESO MATRIZ* DATA INSEMINACAO

deRegistro Cadastro.lELTipoCadastzo.Tag
Alfsbético  Categorizada DG* D ANIMAL” adastro.Show
(Name)  Mddulo1 e End Sub

SEXO FETO i CLOSTRIDIOSE Sub PesquisadordeRegistro (IDCadastro As Integsr)

V BOVIGEN" VF FEBRE-AFTOSA” ha, 3) <> IDCadastzo

- - inna
v
OBSERVACAO PESO BEZERRO" =< >
CANCELAR SALVAR

Fonte: Os Autores (2025).

O processo de transcri¢do dos dados foi feito de forma inteiramente manual, ao longo de seis

meses corridos, a medida que o gestor ia compartilhando os registros fisicos. Ademais, o

proprio gestor auxiliou, de forma proativa, no cadastro dos dados na planilha. O

procedimento de transcrigdo foi iniciado em junho de 2024 e finalizado em dezembro do

mesmo ano. Foram transcritos, em média, 180 registros por semana, divididos em intervalos
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de 3 até dias, com o objetivo de facilitar o modo de cadastro. Com isso, 11.352 registros
foram cadastrados na planilha, que acompanha o monitoramento do rebanho ao longo dos
anos de 2021 até o inicio de 2023. Ao final do processo, foi realizado o upload da planilha

em uma pasta do Google Drive, para simplificar o armazenamento e acesso aos dados.
4.3.2 Limpeza, transformacao e modelagem dos dados

Como a transcri¢do dos dados foi feita de forma estruturada, a partir do formulério criado
em VBA e Excel, a limpeza dos dados foi realizada de forma facilitada. Para tanto, a planilha
foi publicada no ambiente web, gerando um link para conex&o com outras plataformas. Foi
utilizado o sistema Power Query - pertencente ao ecossistema Microsoft - para carregar 0s

dados a partir do link gerado e iniciar o processo de tratamento e transformacao.

Figura 14: Conexao no Power Query para coleta dos dados.

Pasta de Trabalho do Excel

@ Basico Avancadas
URL
https:ﬁdocs.googIe.com,‘spreadsheets,‘d,’eﬁPAC)(—‘I\-’qu‘l 2HTYIBZC20Dm

Abrir arguivo como

Pasta de Trabalho do Excel -

Fonte: Os Autores (2025).

A partir disso, foi possivel iniciar a etapa de tratamento dos dados. O primeiro passo foi
alterar o tipo das 14 colunas presentes na base, adequando-as para a formatacéo correta. As
colunas a seguir, que continham registros em texto corrido nas células, foram formatadas

para o tipo “Texto”. Sdo elas:

e NOME_TOURO,
e STATUS,

e PERIODO,

e SEX _FETO,
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e \V_CLOSTRIDIOSE,
e \V_BOVIGEN;
e \V _FEBRE_AFTOSA.

J& as colunas que continham registros em data foram formatadas para o tipo “Data”. Sao

elas:

e DATA COLETA;
e DATA_INSEMINACAO.

A coluna “ID_ANIMAL” e “IDADE MATRIZ MESES” foram formatadas para o tipo
“Numero Inteiro”, uma vez que continham somente registros. Por fim, as colunas abaixo

foram editadas para o tipo “Numero Decimal”, por conterem registros fracionarios:

e PESO_MATRIZ;
e PESO_BEZERRO.

Figura 15: Processo de Tratamento dos dados utilizando Power Query.
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Fonte: Os Autores (2025).

Com as colunas padronizadas, foi possivel criar uma nova coluna - denominada -
“FAIXA ETARIA MATRIZ” - para dividir em faixas de meses, em prol de conseguir
visualizar a quantidade de matrizes do rebanho em 5 blocos etérios, que variam 36 e 60

meses, com um intervalo de 6 meses entre cada faixa.
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Em sequéncia, iniciou-se o processo de modelagem dos dados. Para isso, foram criadas 5
tabelas auxiliares - chamadas de dimensdes - que entraram que interagem com a tabela
“fRegistros”, que contém os registros historicos de dados. Dessa forma, as tabelas auxiliares
consolidam apenas registros unicos das tabelas descritas a seguir, mantendo a integridade

dos dados e evitando redundéncias e possiveis inconsisténcias. Sdo elas:

e dCalendario: facilita as analises temporais, contendo todas as datas relevantes (ano, més,
semana, dias, etc.) de forma estruturada e organizada,

e dStatus: Contém os Registros se a Matriz esta prenha ou vazia,

e dPeriodo: Contém os registros para analisar se a matriz esta no periodo inicial, médio ou
final da gestacéo,

e dSexoFeto: Apresenta as possibilidades de género dos fetos, ou seja, se 0 bezerro a nascer
é macho ou fémea;

e dFaixaEtaria: Contém os intervalos das faixas etarias das matrizes, que podem variar

entre 36 e 60 meses, com blocos de 6 meses de diferenca.

Figura 16: Processo de modelagem dos dados utilizando Power BI.
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Fonte: Os Autores (2025)

4.4 VISUALIZACAO DOS DADOS

Finalizada a etapa de modelagem dos dados, foi desenvolvido um dashboard gerencial em

Power BI, com o objetivo de reunir os principais indicadores de escrituragcdo zootécnica para
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0 gestor responsavel pela fazenda, fornecendo uma visdo ampla e analitica acerca do

desempenho reprodutivo do rebanho bubalino.

Os principais KPI'’s foram dispostos na parte superior da tela e incluiram: o nimero total de
matrizes (1.032), o cumulativo de nascimentos registrados (1.370), o total de vacinas
administradas (2.955) e a taxa de ocupacgéo reprodutiva das matrizes, que correspondeu a
0,67. Complementarmente, foram apresentados indicadores como a taxa de natalidade
(132,75%), a média de peso ao nascimento dos bezerros (43,47 kg) e a média de peso das
matrizes (451,27 kg), o que permitiu avaliar aspectos relacionados ao desempenho produtivo
e ao escore corporal dos animais. Os calculos em DAX dos principais KPI's foram descritos

no apéndice B.

No que se refere a gestdo sanitéria, o sistema contemplou a discriminag&o do total de vacinas
aplicadas, segmentando-as entre Brucelose, Clostridiose e febre aftosa. Essa categorizagéo
revelou a atencdo dispensada ao cumprimento das exigéncias sanitarias e a ado¢do de boas
praticas voltadas a biosseguranca e ao bem-estar dos animais. A taxa de ocupacao
configurou-se como um parametro relevante no tocante a eficiéncia do manejo reprodutivo,
evidenciando a proporcdo de matrizes efetivamente envolvidas no processo de reprodugéo

em comparacao ao total disponivel no plantel.

Adicionalmente, o painel incluiu um grafico de linha que ilustrou a evolucdo da quantidade
de nascimentos e da taxa de natalidade entre os anos de 2021 e 2023. Observou-se, nesse
periodo, um incremento progressivo nos indicadores entre 0s anos de 2021 e 2022, seguido
por uma reducdo expressiva no ano de 2023, o que decorreu da limitacdo temporal dos dados
referentes ao Ultimo exercicio do gestor técnico na fazenda. Tal representacdo gréfica
permitiu a analise historica do desempenho reprodutivo, favorecendo a identificacdo de

tendéncias e a reavaliacdo de estratégias operacionais.

Outro componente relevante presente no painel gerencial foi o grafico que apresentou a taxa
de prenhez, segmentada de acordo com os periodos gestacionais (inicial, médio e final), ao
longo dos anos analisados. Esse tipo de informagao mostrou-se essencial para a compreensao
da efetividade dos protocolos de inseminacao artificial e para o direcionamento de agdes
especificas voltadas a nutricdo, ao manejo reprodutivo e ao controle sanitario, conforme a

fase gestacional.
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A anélise demogréfica do rebanho também foi contemplada no painel, por meio de um

grafico de barras que indicou a distribuicdo dos animais por faixa etaria (em meses).

Constatou-se uma maior concentracao de individuos nas faixas entre 36 e 48 meses, idade

considerada ideal para o desempenho reprodutivo, o que reforcou a capacidade produtiva do

rebanho analisado.

Ademais, o grafico de rosca sobre a distribuicdo de bezerros por sexo apontou uma maior

proporcdo de machos (58,03%) em relacdo as fémeas (41,97%), dado esse que teve

implicacdes diretas tanto para a selegdo genética quanto para o planejamento da reposigéo e

da comercializa¢do dos animais.

Por fim, o painel permitiu a aplicacdo de filtros temporais, abrangendo os anos de 2021,

2022 e 2023, e apresentou um contador de registros armazenados no sistema, o qual totalizou

11,35 mil entradas. A expressividade dessa base de dados conferiu robustez as analises

realizadas, aumentando a confiabilidade dos indicadores gerados. Em sintese, o referido

painel configurou-se como uma ferramenta tecnoldgica de grande relevancia no contexto da

gestdo reprodutiva de bubalinos, tendo integrado dados técnicos e zootécnicos de forma

precisa e funcional, e proporcionando subsidios concretos para a tomada de decisdo e o

aprimoramento dos indices de produtividade do rebanho.

Tabela 1: Analise Comparativa dos Processos de Gestdo Reprodutiva: Pré e Pés-Sistema

Indicador

Antes da Implementagao

Depois da Implementagao

Registro de dados

Manual (papel A4, agendas)

Digital {formulario eletrénica)

Organizacio das informacgdes

Dispersa, sem padrio

Centralizada, estruturada

Seguranca dos dados

Alta vulnerabilidade a perda

Armazenamento seguro
(nuvem/SharePoint)

Acesso a informacdo

Limitado e moroso

Rapido e facilitado {dashboard
interativo)

Apoio 8 tomada de decisdo

Base empirica e desorganizada

Baseada em dados consolidados (Bl)

Controle sanitario e reprodutivo

Subjetivo e ndo sistematico

Baseado em indicadores e registros
automatizados

Visibilidade de indicadores

Ausente

KPls claros: natalidade, ocupacdo,
vacinas, etc.

Fonte: Os Autores (2025)

41




4.5 AVALIACAO DO GESTOR

Em dezembro de 2024 foi disponibilizado um formulario online ao responsavel técnico pela
fazenda, com o objetivo de avaliar a serventia e a eficiéncia do sistema gerencial

desenvolvido para registrar e visualizar os dados de inseminagéo bubalina.

O questionério (apéndice A), desenvolvido por meio da plataforma Google formularios,
possuia 15 questBes de carater fechado, além de um campo destinado exclusivamente a
sugestBes ou comentérios por parte dos respondentes. As perguntas foram organizadas em 3
categorias distintas e cada item foi avaliado por meio de uma escala ordinal, que variava de
1 até 5, sendo o valor 1 correspondente a opgao “Pouco Satisfeito” e o valor 5 indicando o

valor maximo de satisfacéo, ou seja, “Muito Satisfeito”.

No que se refere aos aspectos essenciais relacionados ao manejo reprodutivo, como o registro
das datas de inseminacao, a frequéncia e resultado dos diagnosticos de gestacdo, o historico
de partos, a quantidade de vacinas empregadas no rebanho bem como a observacao de fatores
que possam interferir no sucesso da fecundacéo, o respondente manifestou elevado grau de
satisfacdo. De maneira geral, os dados indicaram que o sistema apresenta plena capacidade
para atender as exigéncias técnicas e operacionais inerentes a rotina de inseminacao artificial

em rebanhos bubalinos.

De acordo com o gestor entrevistado, o controle sobre a idade reprodutiva das matrizes, bem
como o historico de servicos realizados, constituiu um diferencial relevante do sistema. Esse
acompanhamento possibilitou um planejamento mais criterioso quanto a substituicdo de
fémeas com idade avancada ou com desempenho insatisfatorio, 0 que é especialmente
importante em sistemas com elevado ndmero de animais, nos quais o controle manual se

torna inviavel.

Quanto a usabilidade do sistema — compreendida como a facilidade de navegacéo, a clareza
das interfaces e a quantidade de agdes (cliques) necessarias para inserir ou consultar dados
—, a avaliagdo também foi amplamente positiva, sendo majoritariamente classificada como
“muito satisfeito”. Ao final do questionario, o gestor destacou que, “com organizagdo e
atencdo no momento do preenchimento das informac6es de campo, a utilizacdo do sistema
ocorre de forma fluida e com baixo risco de erros operacionais”, sugerindo que a plataforma

se mostra adequada a realidade préatica das fazendas que realizam inseminacdo artificial em
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bufalos.

Por fim, ressalta-se que a concepcdo de um modelo de sistema informatizado, capaz de
armazenar, organizar e facilitar o acesso a informacdes reprodutivas dos animais, representa
um avancgo significativo tanto na gestdo zootécnica quanto na promocdo de estudos

cientificos na area.

4.5.1 Avaliagado do sistema pelo gestor

A avaliagdo conduzida pelo gestor da propriedade configurou-se como uma etapa
fundamental para aferir a usabilidade, a funcionalidade e a aplicabilidade préatica da solugdo
proposta. Apos a consolidacdo dos dados, obteve-se uma média geral de 4,60 pontos, valor
que evidencia um elevado grau de satisfacdo com a ferramenta implementada. Tal resultado
quantitativo mostrou-se compativel com o0s registros qualitativos presentes nas respostas
discursivas, nas quais 0 gestor ressalta aspectos positivos como a praticidade do sistema, a
organizacdo das informacGes e a maior seguranca na tomada de decisGes. A média obtida
sugere que 0s recursos propostos foram eficazes em atender as demandas operacionais da
propriedade, além de terem sido bem acolhidos pela equipe usuéaria, o que reforca a
adequacdo da solugdo desenvolvida ao contexto pratico da atividade.

Gréfico 1 - Média de respostas do formulério de avaliagdo

Média das Respostas do Formulario Avaliativo
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Fonte: Os Autores (2025)
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Além disso, foi elaborado um gréfico representativo contendo a média das notas individuais
atribuidas a cada uma das perguntas presentes no questionario de avaliagdo. Esse recurso
visual permite identificar, de forma clara e objetiva, os aspectos do sistema que foram melhor
avaliados pelo gestor, bem como eventuais pontos que demandam maior atencdo ou
aperfeicoamento. No grafico, o eixo horizontal representa as perguntas aplicadas ao gestor,

enquanto o eixo vertical corresponde as notas atribuidas.

Graéfico 2 - Avaliacéo das perguntas do formulario
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Fonte: Os Autores (2025)
4.5.2 Consideracdes gerais sobre o sistema de informacao gerencial

O sistema desenvolvido teve como finalidade primordial oferecer suporte prético e eficiente
a gestdo das diversas atividades envolvidas no processo de inseminacdo artificial em
rebanhos bubalinos. A participacdo ativa do gestor técnico responsavel pelo manejo
reprodutivo, ao longo da etapa de levantamento de requisitos, foi um diferencial
significativo, contribuindo substancialmente para a formulacdo de um modelo de design que
refletisse, de forma fidedigna, a realidade cotidiana enfrentada por criadores de bufalos,
sobretudo aqueles de pequeno e médio porte. Dessa forma, o sistema foi concebido para
atender ndo apenas as demandas técnicas, mas também as limita¢cGes operacionais e
logisticas desses perfis de usuarios, que muitas vezes enfrentam desafios para manter
registros organizados e acessiveis.
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As interfaces de cadastro foram cuidadosamente elaboradas com um layout visualmente
simples, porém altamente funcional, permitindo que o usuario consiga inserir dados
relevantes mesmo durante a realizacdo dos manejos reprodutivos no campo. Essa
simplicidade foi pensada estrategicamente para que o operador do sistema ndo enfrente
obstaculos significativos na hora de registrar informagcfes como a data da inseminacéo, a
identificacdo da matriz, o diagnostico de gestacdo e outras variaveis importantes do ciclo

reprodutivo.

Entre os principais recursos disponibilizados pelo sistema, destaca-se a geracdo
automatizada de relatérios gerenciais e operacionais. Esses relatorios permitiram que o
técnico ou gestor tivesse uma visdo ampla e detalhada de todos os aspectos da reproducéo
assistida em seus rebanhos. E possivel consultar relatérios de produtividade, historico de
inseminagdes por matriz, eficiéncia dos protocolos de vacina utilizados, além de registros de
partos. Com isso, o sistema eliminou a dependéncia de anotagdes manuais, promovendo

maior agilidade, confiabilidade e seguranca nas tomadas de decisao.

O relatério de performance ofereceu ao produtor uma analise quantitativa do desempenho
reprodutivo do rebanho, permitindo observar, por exemplo, quantas inseminacdes foram

realizadas e qual foi a taxa de concepcdo do rebanho em determinado periodo.

O sistema de registros foi desenvolvido em formato de planilha eletrénica, o que facilita a
realizacdo de cadastro dos dados, uma vez que ele ndo necessita de um ambiente servidor
para sua instalacdo. Vale ressaltar que a proposta inicial previa a implantacdo de um
aplicativo desenvolvido em Power Apps - que foi previamente produzido, restando apenas o
pagamento da licenca para a utilizacdo. No entanto, por restricdes orcamentarias, 0 uso do
aplicativo foi descartado do projeto e substituido pelo desenvolvimento de uma planilha
eletronica com as mesmas funcionalidades. Ademais, cabe destacar que muitos produtores
ainda demonstram certa resisténcia a adogdo de tecnologias desenvolvidas por terceiros,
especialmente quando se trata de ferramentas que lidam com dados sensiveis e estratégicos
sobre sua producdo. Diante disso, 0 sistema proposto foi projetado como uma aplicagédo
fechada e especifica para o controle da inseminagdo artificial em bufalos, garantindo que
apenas 0 usuario autorizado — neste caso, 0 proprio gestor técnico — tenha acesso as
informacdes armazenadas. Tal caracteristica confere maior seguranca, privacidade e controle

sobre os dados, incentivando a adesdo ao uso da ferramenta.
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Durante a realizacdo dos manejos, € importante considerar que a atividade exige a utilizacéo
de equipamentos de prote¢do individual, o que pode tornar inviavel o manuseio direto de
dispositivos moveis no momento da inseminacdo. Tendo isso em vista, alternativas
operacionais foram discutidas para contornar tal limitacdo, entre as quais se destacam: (1) a
realizacdo do procedimento por parte do técnico ou inseminador, enquanto um assistente
realiza simultaneamente os registros no sistema; ou (2) a utilizacdo de um aplicativo de
gravacdo de voz no préprio smartphone, no qual o usuario dita as informacdes em tempo
real e, posteriormente, realiza a transcricdo e lancamento no sistema com mais calma e

precisao.

A proposta deste sistema de informacédo (SI) oferece beneficios tangiveis e mensuraveis,
entre os quais se destacam a obtencdo de dados conclusivos sobre os resultados da
inseminagdo artificial, o acompanhamento do desempenho reprodutivo de forma continua, e
0 acesso estruturado a informacdes vitais sobre as condi¢des fisioldgicas, sanitérias e
produtivas dos animais envolvidos. Isso permite uma gestdo mais técnica, embasada e

estratégica dos rebanhos bubalinos.
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5. LIMITACOES DO ESTUDO

Embora os resultados obtidos com o desenvolvimento do sistema de informacdo para o
manejo reprodutivo tenham sido promissores, € fundamental reconhecer e explicitar as

limitacOes que impactaram sua concepcao, implementacéao e aplicabilidade.

A principal limitacdo refere-se a infraestrutura tecnologica deficiente em areas rurais,
especialmente no que diz respeito a conectividade com a internet. A auséncia ou
instabilidade de sinal em diversas regides impede o funcionamento pleno de sistemas
baseados em nuvem, como o Power Apps e o Power BIl. Essa condi¢cdo restringe
funcionalidades essenciais, como a atualizacdo automatica dos dados e o0 acesso simultaneo
por diferentes usuarios, comprometendo a experiéncia de uso e a eficiéncia operacional do

sistema.

Outra restricdo significativa esta relacionada a necessidade de input manual das informac6es
zootécnicas. Apesar de a digitalizacdo dos registros representar um avango frente aos
métodos tradicionais baseados em papel, o preenchimento dos dados ainda demanda esfor¢o
e atencdo por parte do usuario. O processo é suscetivel a erros de digitacdo, registros
incompletos e inconsisténcias que podem afetar a integridade e a confiabilidade das analises
gerenciais. Além disso, esse modelo exige um nivel minimo de capacitacdo técnica, o que

pode representar um obstaculo em contextos com baixo grau de letramento digital.

Do ponto de vista tecnoldgico, a adocdo do Microsoft Excel com suporte em VBA como
solugdo principal impds uma série de limitagGes estruturais. A ferramenta, embora
amplamente conhecida e acessivel, ndo foi projetada para lidar com grandes volumes de
dados ou multiplos acessos simultaneos, o que limita sua escalabilidade e desempenho. Além
disso, o codigo em VBA demanda manutencdo constante e conhecimento especifico por parte

do usuario, dificultando eventuais atualizacfes ou personalizac¢des futuras do sistema.
5.1 PROPOSTAS DE MELHORIAS FUTURAS

Com base nas limitacGes observadas e na avaliacdo pratica do sistema implementado,
diversas oportunidades de aprimoramento podem ser consideradas para futuras versdes da
ferramenta, tanto em termos tecnoldgicos quanto operacionais. A evolugdo dessas melhorias

visa tornar o sistema mais robusto, automatizado e adaptavel.
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Um dos principais pontos a ser considerado diz respeito & aplicacdo de técnicas de
inteligéncia artificial (1A) para auxiliar na detec¢do automatizada do cio, por meio da anélise
de comportamento animal ou variacGes fisioldgicas, como temperatura corporal ou
movimentacao captada por dispositivos. 1sso contribuiria significativamente para aumentar

a assertividade na inseminagé&o e a eficiéncia reprodutiva dos rebanhos.

Ademais, a utilizacdo de tecnologias de Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR)
também se apresenta como uma solucdo viavel para digitalizar formularios fisicos
preenchidos manualmente, acelerando o processo de migracao de registros historicos para a
base digital e permitindo maior integracdo entre documentos analdégicos e o sistema

informatizado.

Do ponto de vista da infraestrutura, sugere-se o desenvolvimento de uma versdo com
funcionalidade offline, capaz de operar normalmente sem conexdo a internet e realizar
sincronizac@es automaticas com a nuvem quando o sinal estiver disponivel. Essa melhoria é
especialmente relevante para propriedades localizadas em regides com baixa cobertura de

rede.

Além disso, futuras versdes do sistema podem incorporar painéis interativos em tempo real
com atualizacdo automatica, alertas visuais e notificacdes para eventos criticos, como datas

de retorno ao cio, cobertura, partos ou inseminacgdes pendentes.
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6. CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como escopo principal a estruturacdo e o aperfeicoamento do
processo de gestdo das atividades reprodutivas em rebanhos bubalinos, por meio do
desenvolvimento e implementacdo de um sistema de informacdo especializado, composto
por uma planilha eletronica para cadastro dos registros e um painel gerencial. Este sistema
foi concebido com o intuito de servir como ferramenta estratégica de apoio a tomada de
decisbes por parte dos gestores e técnicos responsaveis pela inseminacao artificial em uma
fazenda localizada no distrito de Aporema, contribuindo de maneira significativa para o

planejamento, organizagéo e execugao das agdes relacionadas ao manejo reprodutivo.

A conducdo eficiente das atividades reprodutivas em bubalinos, aliada a aplicacdo rigorosa
das boas praticas zootécnicas, exigiu a disponibilidade de informacdes precisas, organizadas
e atualizadas, que possibilitaram ao técnico responsavel identificar padrdes, prever
comportamentos reprodutivos e adotar medidas preventivas ou corretivas de forma
fundamentada. O Sistema de Informacdo Gerencial (SIG) proposto nesta pesquisa foi
desenvolvido justamente para suprir uma lacuna ainda existente no setor da bubalinocultura,
especialmente no que se refere a gestdo informatizada e sistematica dos dados reprodutivos

dos animais.

Cabe destacar que, no Brasil, a criacdo de bufalos ainda guarda resquicios de préaticas
tradicionais e, muitas vezes, empiricas. Esse cenério foi ainda mais evidente entre pequenos
e médios produtores, que, na maioria das vezes, ndo dispdem de ferramentas tecnologicas
adequadas para controlar e analisar o desempenho reprodutivo de seus rebanhos. A
introducdo de novas tecnologias digitais no campo, como o0 sistema ora proposto, tem o
potencial de promover uma verdadeira revolugéo no setor, contribuindo tanto para o aumento

da produtividade quanto para a consolidac¢do de uma cultura de gestao profissionalizada.

Durante a fase inicial da pesquisa, voltada a identificacdo minuciosa do problema, foi
conduzida uma entrevista estruturada com o gestor técnico e com o proprietario da fazenda.
Esta etapa revelou-se fundamental para o sucesso da investigacdo, uma vez que a
compreensdo profunda das necessidades do usuario final foi um dos pilares para o
desenvolvimento de um sistema eficaz e funcional. Detectar as reais demandas do campo foi
uma tarefa complexa e delicada, que exigiu escuta ativa, analise critica e atencdo aos detalhes

muitas vezes ndo verbalizados.
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Entre as funcionalidades consideradas essenciais e requisitadas pelos gestores, destacaram-
se: 0 acompanhamento da idade reprodutiva das matrizes bubalinas; o registro detalhado dos
eventos reprodutivos, como inseminacdes, confirmacdes de gestacdo e partos; e o historico
completo dos manejos realizados. Todas essas funcionalidades foram implementadas no
sistema, e foi ministrado um treinamento técnico ao gestor e sua equipe, com o objetivo de

proporcionar maior familiaridade e autonomia no uso da plataforma.

O painel de gestdo foi desenvolvido com o propdsito de fornecer uma viséo geral e dindmica
das principais informacdes relevantes para o gerenciamento da reproducdo no rebanho
bubalino, reunindo funcionalidades que possibilitaram ao gestor um acompanhamento
detalhado do desempenho reprodutivo dos animais. Entre os recursos disponiveis, destacou-
se a funcionalidade que exibe a média de idade das matrizes, permitindo a avaliacdo da
necessidade de substituicdo de fémeas com base em critérios como historico produtivo e
resposta aos protocolos hormonais. Além disso, o painel disp6s de um cronograma de
manejos reprodutivos, que auxiliou na organizacdo das tarefas semanais relacionadas a
reproducdo, identificando os animais inseminados ou em fase de diagndstico de gestacéo.
Complementarmente, houve o registro de eventos reprodutivos, que permitiu o
monitoramento continuo dos principais acontecimentos do ciclo reprodutivo, viabilizando,
assim, a adocdo de medidas preventivas ou corretivas, como ajustes em protocolos de
Inseminagdo Artificial em Tempo Fixo (IATF), contribuindo de forma significativa para a

eficiéncia do processo reprodutivo na propriedade.

Nos relatorios de desempenho reprodutivo, o sistema ofereceu ao gestor uma visao clara
sobre os resultados do rebanho em termos de taxa de concepcéao, nimero de inseminacdes e
historico de partos. O historico completo de manejos de cada animal foi outra funcionalidade
de alto valor, permitindo andlises retroativas que ajudaram a compreender padrbes e a

identificar pontos criticos no processo.

Quanto a utilizacdo pratica do sistema, sua arquitetura multiplataforma permitiu o acesso
tanto por meio de computadores quanto por dispositivos moveis como tablets e smartphones.
Essa flexibilidade foi especialmente util durante as rotinas de campo, permitindo que um
auxiliar registrasse as informagdes no momento do manejo, enquanto o técnico ou

veterinario realizava os procedimentos com 0s animais.
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O questionario de avaliacdo foi elaborado com o objetivo de verificar a viabilidade técnica
e utilidade prética do sistema, além de analisar aspectos como a qualidade das informacdes
geradas e a usabilidade da interface. Os resultados obtidos por meio das respostas dos
gestores demonstraram uma avaliacao positiva, especialmente no que se refere a facilidade
de navegacao e a clareza das informagdes. A boa usabilidade foi um fator determinante para
evitar o abandono do sistema por parte do usuério, fator comum em ferramentas que nédo

oferecem uma experiéncia fluida e intuitiva.

Em relacdo a aplicabilidade e utilidade do artefato desenvolvido, a percepcdo do gestor foi
favoravel. Todavia, € importante considerar que a inser¢do de uma nova tecnologia exigiu
um periodo natural de adaptacdo por parte da equipe técnica. A consolidacdo do uso do
sistema dependia diretamente do habito de registrar, de forma continua e sistematica, todas
as acdes realizadas durante 0os manejos reprodutivos, para que se construisse uma base de
dados robusta e confidvel. Em termos gerais, a pesquisa cumpriu integralmente seu objetivo
de desenvolver um sistema de registros e painel gerencial para o manejo reprodutivo de

Bubalinos, utilizando ferramentas como Power Apps e Power BI.
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APENDICES

APENDICE A — Questionario de avaliacio aplicado ao gestor

Questionario de Avaliacao do Sistema de
Informacao para Gestao de Inseminacao

Bubalina

Instrugoes: Para cada uma das afirmacgoes a seguir, avalie o seu grau de satisfagao
utilizando a seguinte escala:

1 - Insatisfeito

2 — Pouco satisfeito
3 — Neutro

4 — Satisfeito

5 — Muito satisfeito

Categoria 1: Funcionalidades relacionadas ao manejo reprodutivo *

0 sistema atende de forma satisfatéria ao registro das datas de inseminagoes realizadas?

1 2 3 4 ]

W A A A W

*

A frequéncia e os resultados dos diagnosticos de gestagdo sdo organizados de
forma clara e acessivel?

1 2 3 4 ]

A A A A W
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O historico de partos das matrizes é registrado de maneira eficiente e facil de
consultar?

1 2 3 4 3

A A A A A

O controle e a aplicagao de vacinas reprodutivas sdo bem documentados no
sistema?

1 2 3 4 3

A A W W W

O sistema permite o acompanhamento de fatores que podem interferir no
sucesso das inseminagoes?

1 2 3 4 3

A A W A A

Categoria 2: Planejamento zootécnico e gestdao de matrizes *

0O sistema facilita o controle da idade reprodutiva das matrizes?

1 2 3 4 3

A A A A A

*
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As informacoes historicas das matrizes auxiliam na tomada de decisdo quanto a8 *
substituicao por idade ou desempenho?

1 2 3 4 3

A A A A A

O sistema possibilita um planejamento estratégico mais eficiente para o manejo *
reprodutivo?

1 2 3 4 3

A A A A W

0 acompanhamento dos servigos reprodutivos ao longo do tempo é claroe util *
para avaliacao da eficiéncia do rebanho?

1 2 3 4 L]

W A A A A

Categoria 3: Usabilidade do sistema *

A navegacao no sistema € intuitiva e facil de aprender?

1 2 3 4 3

A A A A A
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A interface grafica é clara e visualmente compreensivel? *

1 2 3 4 3

W W W W W

0 numero de cliques necessarios para cadastrar ou consultar informagoes é
adequado a rotina de campo?

1 2 3 4 3

A pA A A A

O sistema pode ser utilizado com seguranca e eficacia mediante um
preenchimento cuidadoso das informacgoes?

1 2 3 4 3

A W W A A

Categoria 4: Utilidade geral e aplicabilidade do sistema *

0 sistema contribui significativamente para a gestédo técnica e operacional da
inseminacao artificial em bifalos?

1 2 3 4 5

A A A A A
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A adocgdo do sistema pode promover avancos na produgdo zootécnica e no *
desenvolvimento de pesquisas cientificas?

1 2 3 4 ]

W A A A A

Caso deseje incluir comentarios ou sugestoes adicionais, utilize o campo abaixo:

Sua resposta

APENDICE B — Férmulas em DAX para criacdo de medidas no relatério em Power Bl

Taxa de Ocupacdo do Rebanho =

divide([QTDE Matrizes] + [QTDE BEZERROS], 3600)

TAXA DE NATALIDADE =
DIVIDE([QTDE DE BEZERROS NASCIDOS], [QTDE DE MATRIZES INSEMINADAS])

TOTAL DE BEZERROS NASCIDOS =
COUNTAX(

FILTER(fRegistros, NOT(ISBLANK(fRegistros[PESO_BEZERRO]))),
fRegistros[PESO _BEZERRO]

QTDE TOTAL DE WACINAS =
[QTDE Vacina Bovigen] + [QTDE Vacina Clostridide] + [QTDE Vacina Febre Aftosa]
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